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Norrlands kommuner




FORORD

Denna korta rapport sammanfattar erfarenheterna av ett forskningsprojekt finansierat av Familjen
Kamprads stiftelse.Vi skrev om de demografiska forutsattningarna for entreprenorskap i Norrlands
inland i "Entreprenorskap for en levande landsbygd” https://issuu.com/familjenkampradsstiftelse/
docs/entreprenorskap_levande_landsbygd vilket ledde oss till att undra over hur det ar mojligt att
bedriva framgangsrikt foretagande i denna typ av glesbygd med vikande befolkning och en alltmer
uttunnad service.Vilka ar dessa foretagare?! Vad driver de for foretag? Hur tanker de? Hur gor de
for att overleva och vaxa!?

For att fa svar pa dessa och andra fragor valde vi ut tolv relativt nystartade foretag med anstallda,
med god utveckling och med huvuddelen av omsattningen utanfor hemkommunen.Vi har rest runt
och intervjuat dessa foretag.Vi har aven intervjuat naringslivsansvariga i inlandskommuner och
andra experter pa glesbygdsfragor. Hela studien finns avrapporterad pa https://familjenkamprads-
stiftelse.se/nyheter/maskrosforetag-en-studie-av-entreprenorskap-baserat-pa-intressanta-affarside-
er-i-resurssvaga-miljoer-i-norrlands-inland for den som vill fordjupa sig. Har sammanfattar vi endast
kortfattat lardomarna av studien. De framsta lardomarna ar att de intervjuade entreprenorerna

ar erfarna och kompetenta, att foretagens framgangar ar baserade pa mycket goda och tydliga
affarsidéer, pa en stark lokal forankring och pa formaga att hantera brister i den lokala miljon och
avstand till marknaden. Entreprendrerna ser stora fordelar med att bedriva foretag just i Norrlands
inland!

Ett stort tack till Familjen Kamprads stiftelse som mojliggjort studien, till alla entreprenorer och
andra intervjuade som generodst delat med sig av sin stora kunskap.Vi vill ocksa tacka Esbri (www.
esbri.se) for mojligheten att fora ut resultaten av denna studie sa att vi kan sprida lirdomarna 4ven
under radande covid|9-pandemi.

Stockholm den |5 december 2020

Carin Holmquist Leif Lindmark
Handelshogskolan i Stockholm Handelshogskolan i Stockholm
carin.holmquist@hhs.se leif.lindmark@hbhs.se

For blldkallor i denna korta rapport se https: //famlI|enl<ampradsst|ftelse se/nxheter/maskrosfore-
kap-b

lands-inland



| Norrland finns 27 kommuner med farre dan 10 000 invanare. Befolkningen har sedan slutet av

| 960-talet kontinuerligt minskat i nastan alla dessa kommuner, i manga med 40 % eller mer. Lag
befolkningstathet, stor andel aldre, stort mansoverskott och lag utbildningsniva ar andra karakta-
ristika pa dessa kommuner — varav de flesta ligger i Norrlands inland. Den negativa demografiska
utvecklingen har fortgatt ar efter ar trots en rad regionalpolitiska insatser.

For att bryta eller hejda en negativ befolkningsutveckling i en kommun ar ett aktivt naringsliv avgo-
rande. De som startar och driver foretag far i de flesta fall uppslag till sitt foretagande genom sitt
arbete eller i sin lokala miljo'. Det ar ovanligt att entreprenérer flyttar sitt foretag till annan ort,
entreprenorskapet ar med andra ord kontextbundet?. Norrlands inland, liksom glesbygder i allman-
het, kdnnetecknas av att det ar en utmaning att stirka, eller overhuvudtaget uppratthalla, ett allsi-
digt naringsliv och dirmed aven en allsidig arbetsmarknad.

De foretag i Norrlands inland som siljer pa en lokal marknad, som livsmedelshandel, caféer och
detaljhandel ar ofta nodvdndighetsforetag, de har startats for att foretagaren inte har sa manga andra
satt att forsorja sig. Foretag som riktar sig till en storre marknad, nationellt eller internationellt, har
det svarare eftersom de har langt till marknaden. Dessutom ar infrastrukturen och villkoren i dvrigt
samre an for liknande foretag i storstaderna.

Vi som gjort denna studie har bada levt en stor del av livet i Norrbotten och Visterbotten och har
sjalva upplevt centraliseringens och avfolkningens effekter.Vi tror att utvecklingen i Norrlands in-
land gar att paverka och vande blickarna mot entreprendrer som, med bas i intressanta affirsidéer,
byggt upp lonsamma och vaxande foretag med stor andel forsaljning utanfor hemkommunen. Hur
har de entreprenorer gjort som, trots alla hinder, startar och utvecklar blomstrande foretag med
en vidare marknad an den lokala i Norrlands inland? Grundfragan for var studie ar:

Vad dr det som gor att mojlighetsbaserade® foretag etableras och drivs framgdngsrikt i Norrlands inland?

Vi har valt termen maskrosforetag for dessa foretag, eftersom de kan liknas vid s.k. maskrosbarn —
barn som trots svara uppvaxtvillkor lyckas val i livet. Studien undersokte:

» faktorer som mojliggjort etablering och utveckling av maskrosforetag i Norrlands inland
* hinder och mojligheter som entreprenorerna har upplevt i sitt foretagande

* hur entreprencrerna hanterat dessa hinder och mojligheter.

Hur studien genomfordes

Studien genomfordes hosten och vintern 2019/2020 och har avrapporterats i en langre rapport®.
Dar finns langre beskrivningar av samtliga foretag och entreprenorer som intervjuats.Vi valde kom-
muner i Norrlands inland med farre an 20 000 invanare. For val av foretag med intressanta affdrsidéer
kontaktade vi naringslivsansvariga eller motsvarande i de 30 utvalda inlandskommunerna och bad
dem ge oss forslag pa foretag i kommunen med intressanta affarsidéer som:

* hade etablerats under aren 2012-2016

* hade uppskattningsvis minst 60 % av forsaljningen utanfor kommunen (undantag foretag inom
turism)

* hade minst tva anstillda som inte ar familjemedlemmar.

Audretsch et al. (2018)

Audretsch et al. (2012)

Inom forskningen skiljer man mellan mojlighetsbaserat och nodviandighetsbaserat entreprenorskap
”Maskrosforetag. En studie av entreprendrskap baserat pa intressanta affirsidéer i resurssvaga miljder i Norr-
lands inland”, studien finansierades av Familjen Kamprads Stiftelse
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Det var fa foretag som uppfyllde dessa kriterier. Ett urval gjordes darefter for att fa en spridning
over branscher och kommuner®. De flesta intervjuade foretagen har etablerats efter 2010. Omsitt-
ningen varierar fran knappt 7 miljoner till drygt 40 miljoner, antalet anstillda fran 2 till I5 personer.
Tjansteforetag dominerar, men fem aterfinns inom tillverkningsindustrin. E-handel ar relativt vanligt
bland de ingaende foretagen liksom tillverkning och forsiljning av ekologiska produkter.

Kommuner som ingar i studien

De tolv foretag som undersokts finns i elva kommuner. Ett i Gavleborgs lan (Ovanaker), ett i Jamt-
lands ldn (Bracke), tvd i Visternorrlands lin (Kramfors och Sollefted), tre i Visterbottens lan (Asele,
Storuman och Mala) samt fyra i Norrbottens lan (Arvidsjaur, Arjeplog, Jokkmokk och Overtornea).

Tabell | Utvalda data om de kommuner (fran sder till norr) dar de studerade foretagen ar be-
lagna (kallor SCB samt www.ekonomifakta.se for 2019 (1), www.ekonomifakta.se for 2018 (2) och
www.svensktnaringsliv.se for 2019 (3).

Kommun Invanare Befolknings- Andel arbets- | Andel hogutbil- | Svenskt Narings-
2019 minskning Iosa' dade? (Sverige: | livs ranking®
1968 - 2019 (%) | (Sverige: 7,0%) |27,6%)
Ovanaker 11 670 16 7.3 13,5 163
Bracke 6 298 39 7,9 14,7 243
Kramfors 18 282 39 9,7 14,0 276
Solleftea 19 140 34 8,7 15,6 219
Asele 2794 |52 8,7 14,7 271
Storuman 5852 37 58 15,3 143
Mala 3 068 34 5,1 13,5 198
Arvidsjaur 6220 32 7,3 15,8 282
Arjeplog 2785 4] 6,2 14,7 165
Jokkmokk 4923 44 4,5 16,5 166
Overtornei 4299 46 8,1 15,2 207

Atta av de elva kommuner som ingar i studien finns med bland kommuner med extra stora utma-
ningaré. Ovriga tre kommuner (Ovanaker, Kramfors och Sollefted) har ett lite storre befolkningsun-
derlag men kinnetecknas ocksa de av en kontinuerlig, negativ befolkningsutveckling. | tabell | nedan
redovisas uppgifter om de kommuner dar de studerade foretagen finns. Arbetslosheten varierar
men for samtliga kommuner ar andelen hogutbildade i princip bara hilften sa stor som genomsnit-
tet for Sverige.

Forutom intervjuer med entreprenorerna och insamling av andra relevanta data om foretagen
genomforde vi ocksa intervjuer med personer som kunde ge annan information av relevans for
studien. En sadan grupp var naringslivsansvariga tjansteman i de kommuner dir de studerade fore-
tagen fanns. Detta for att fa fordjupade kunskaper om foretagen och den lokala kontexten.

5 De kommuner som ingick i var studie framgar av Tabell |
6 Den Parlamentariska landsbygdskommittén, SOU 2017:1
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Den milj6 de studerade foretagen verkar i ar mangskiftande vilket inte ar konstigt eftersom de
finns utspridda Sver ett stort geografiskt omrade - frin Overtorned i Norrbotten till Ovanaker i
Gavleborgs lan. Men alla foretag ar belagna i relativ glesbygd. En del platser ar uppenbart natursko-
na, andra mer alldagliga. Foretagen ar olikartade men entreprenorerna har mycket gemensamt — de
ar handlingskraftiga kvinnor och man som bestimt sig for att driva foretag pa orter som i forstone
inte ar idealiska for foretag med nationell eller rentav internationell forsaljning.Vi har trots det hort
mycket lite av klagomal och negativt tinkande men desto mer av idéer och tankar om varfor det ar
bra att driva foretag i Norrlands inland och om vad som kan goras for att annu fler ska kunna driva
framgangsrika foretag pa de platser som dessa entreprendrer ser som, om inte perfekta, sa anda
bra stallen for foretagande.

Tabell 2 Foretag som ingar i studien’

Foretag Kommun |Startar |Omsiattning | Export Anstill- | Verksamhet
(mkr) (%) da

Axaeco Asele 2012 13,7 60-65 5 Forsaljning av draghunds-
utrustning och receptfria
veterinarprodukter

Bio Gen Bracke 2015 6,8 40 4 Tillverkning av rengorings-

Active medel och kroppsvards-
produkter (bioteknik)

Bluecom Kramfors 2013 30,7 <5 I Tradlos kommunikation
och relaterade tjanster

Icemakers Arjeplog 2005 22,6 100 14 Service provider till for-

Test dons- och komponenttill-
verkare for tester i vinter-
miljo

Impulseradar | Mald 2015 20,9 98-99 9 Tillverkning av markradar
(GPR)

Klart Simsta | Ovanaker |2016 7,0 <5 5 Eventverksamhet

Lapland Eco Storuman 2013 8,6 <5 5 Webbhandel med ekolo-

Store giska produkter for hem
och familj

Nature Cos- |]Jokkmokk |2010 17,0 <5 10 Tillverkning av ekologiska

metic skonhetsprodukter

Skandinavisk |Overtornea | 2010 40,9 <5 I5 Tillverkning av reningsverk

Ecotech for privata fastigheter

Stoorstalka Jokkmokk 2014 7,7 <5 4 Butiks- och webbhandel
med samiskt inspirerade
produkter

Triple XAd- [ Arvidsjaur |2017 7,6 95 2 Eventverksamhet

ventures

Yelloc Solleftea 2011 9,4 75 3 Tillverkning av koniska
gummipluggar

7 Uppgifterna om omsattning och anstallda avser senaste bokslut
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Vad ligger bakom entreprendrernas framgang?

Entreprendrens erfarenhet och kompetens dr central

En forsta faktor som forklarar varfor foretagen etablerats och vuxit ar att entreprenorerna ar
erfarna och kompetenta. Entreprenorerna har mycket gemensamt med entreprenorer i allmanhet
men ar mer resursstarka an genomsnittet. De har skaffat sig kompetens genom utbildning, arbets-
livserfarenhet, erfarenheter fran boende i andra delar av landet och utomlands, ledningserfarenhet
och erfarenhet av tidigare eget foretagande och av foretagande inom familjen m.m.

Noterbart ar att bara tre av entreprendrerna kan klassificeras som riktiga forstagangsforetagare. |
ett av foretagen hade entreprendren dock lang erfarenhet som chef och ledare i storre foretag.

En slutsats ar att teoretisk kunskap i allmdnhet och erfarenheter av foretagande i synnerhet dr till stor
nytta for framgangsrikt maojlighetsbaserat entreprendrskap i en resurssvag kontext.

Goda och unika affdrsidéer dr en grundbult

En andra viktig, for att inte saga avgorande, faktor till foretagens framgang ar att de baseras pa
mycket goda och tydliga affarsidéer. Foretagens affdrsidéer har med ett undantag sin grund i att
entreprenorerna arbetat med likartade eller narliggande verksamheter, eller haft ett intresse/hobby
som varit av betydelse for foretagsetableringen.

Foretagens relation till sin lokala kontext ar intressant.Trots att kontexten i manga avseenden ar
resurssvag ar den for ndgra foretag en forutsdttning for verksamheten och for nagra andra en konkur-
rensfordel som kan anvandas i foretagens marknadsforing och storytelling. De entreprenorer som
utnyttjar platsens egenskaper (vinterklimat, natur, kulturellt arv) betonar de mojligheter som dessa
sardrag ger — att kunna bedriva testverksamhet, att kunna bygga varumarke runt norrliandska ra-
varor och naturnara ekologiska produkter och att bygga pa det samiska arvet for att starka sina
affarsmodeller. For en handfull av de studerade foretagen ar e-handel en viktig del i affirsmodellen.

Stark lokal forankring och kreativa losningar pa avstand till marknaden

En tredje forklaring till entreprendrernas framgang ar deras formaga att I6sa de utmaningar som
avstandet till marknaden innebar. De har genom sin kompetens och erfarenhet formaga att se 16s-
ningar och har starka och breda natverk som de anvander. Natverken utgors av kontakter lokalt
men ocksa av kontakter utanfor den lokala orten, i manga fall med internationella inslag. Dessa
natverk har byggts upp under lang tid.

Alla entreprenorer i studien har koppling till den ort i Norrlands inland dar de driver foretaget,

en koppling som de virnar. Detta giller dven for de entreprendrer som inte bor pa den ort dar
foretaget finns och for de foretag som har verksamhet pa flera platser. Med andra ord har dven de
som flyttat fran Norrlands inland en stark samhorighet med sin hembygd. De som blivit hembygden
trogna har ofta bott pa andra stillen och har erfarenheter av andra delar av Sverige och varlden. Ett
satt att uttrycka detta ar att entreprenorerna har en fot ndra marknaden och/eller i stérre centra och
en annan i Norrlands inland. Man har forsaljningskontor i Stockholm eller sin VD/agare boende dar.
Flera foretag kan sigas hoppa 6ver Stockholm med avseende pa forsiljningen. Halften av foretagen
har en mycket stor export. Nagra ar born globals och blev stora exportorer direkt efter starten.

Med andra ord finns manga av foretagen i (minst) tva kontexter med olika kulturer, olika tillgang

till information, olika infrastruktur m.m. Detta gor att foretagen far en bredare repertoar av hand-
lingsmonster. Det ar att marka att det inte ar glesbygdsforetag med en fot nagon annanstans som ar
poangen. Det ar mycket troligt att storstadsforetag som ocksa har en fot nagon annanstans far de
fordelar som foljer med verksamhet i olika kontexter.



Férmdga att utnyttja den lokala ortens fordelar

Andra framgangsfaktorer som lyfts fram ar att den arbetskraft man har i produktionen 4r bra och
lojal eller att man finns i ett kluster, dvs. att branschen ar centrerad till den ort/region dar foreta-
get finns. Klimatet lyfts fram som en forutsattning av de entreprenorer som bedriver verksamhet
som bygger pa ett kallt vinterklimat. Andra lyfter som namnts fram Norrland och mojligheterna
att lansera ekologiska varumirken baserad pa den rena naturen. Narheten till allt pa en liten ort
lyfts ocksa fram — alla kanner alla.Ytterligare argument ar mer personliga, som att man far bo dar
man ar uppvaxt och trivs, att det finns mer tid for att umgas med familjen och en bra livsmiljo med
mojligheter till rikt friluftsliv.

Sammanfattningsvis visar studien att det finns olika affdrsmodeller, organisatoriska uppldgg och strate-
gier som kan leda till framgdngsrikt entreprendrskap i en resurssvag kontext. Det visar, aterigen, att en-
treprendrer ar entreprendriella i vitt skilda kontexter och pa vitt skilda sitt.

Hur hanterar entreprenorerna de hinder som finns?
Foretagens lokalisering ett aktivt val

For samtliga entreprenorer som vi intervjuat ar foretagens lokalisering ett aktivt val, endera nar
foretagen startades eller sa har entreprendren forvarvat ett foretag/inkram och valt att behalla lo-
kaliseringen. Det ar dock inte sjalvklart att foretagen for all framtid kommer att ha den lokalisering
de har nu. En del foretag ar lattrorliga genom sin verksamhet, t.ex. Bluecom, Lapland Ecostore och
Klart Simsta. Andra, som Icemakers Test och Triple X Adventures ar svarare att omlokalisera pga
starka kopplingar till den lokala kontexten. Skandinavisk Ecotech ar, med sin maskinella utrustning
och en viktig leverantor i samma byggnad, formodligen ocksa svarare att snabbt forflytta.

Alla foretag har langt till sin marknad

De studerade foretagen har alla Idngt till sin marknad. For att avstandet inte ska fa negativa ekono-
miska konsekvenser maste det kompenseras pa nagot satt. Det ar bakgrunden till transportstodet
som dock inte utgar for all verksamhet i glesbygd. Andra sitt for foretag att kompensera for av-
stand till marknaden ir, som flera av de studerade foretagen gjort, att ha verksamhet pa flera orter
eller haVd:ar som reser mycket for att vara ute pa marknaden.

Det ar val kant att de forsta aren efter en foretagsstart ofta ar mycket utmanande med en hog
andel foretag som inte dverlever®. De entreprendrer som vi intervjuat har lyckats vil i jimforelse
med snittet for nystartade foretag men det betyder inte att hinder inte funnits. De hinder som de
intervjuade framst lyfter fram galler brister i tillgangen till resurser och information. Dessa brister
har till storsta delen att gora med avstand till marknaden och med en gles lokal kontext (befolk-
ning, infrastruktur, institutionell narvaro).Avstand till kunder, samarbetspartners, leverantorer etc.
betyder hogre kostnader men ocksa att tid maste laggas pa resor, tid som for alla foretagare ar en
bristvara.

Ett satt att hantera avstandsfaktorn ar att ha verksamhet dven nara marknaden och nara platser
med forskning och utbildning. Narmare hilften av foretagen har kontor pa annan plats an i den
inlandskommun dar foretaget ar registrerat. De som har internationell verksamhet har dartill ofta
noder, som kontor och/eller agenter i utlandet. For de som bor dar foretaget ar lokaliserat med
langa avstand till marknaden giller det att planera resor val och spontana personliga affirsmoten ar
svara att astadkomma.

Begrdnsad tillgdng till resurser (kvalificerad arbetskraft, kapital och lokaler)

Man pekar ocksa pa bristen pa arbetskraft, framforallt kvalificerad sadan (utbildad, erfaren, van vid
internationella affarer).Alla intervjuade entreprendrer var dverens om svarigheterna att hitta och
anstalla mer kvalificerad personal for uppgifter som ofta kraver akademisk utbildning. Eftersom

8 T.ex. visar Tillvixtanalys att av foretag startade 2014 4r det 76% som 4r verksamma efter 3 ar.
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ingen av kommunerna har hogskoleutbildning flyttar ungdomar som ska studera vidare pa hogsko-
leniva fran den kommun dar de vuxit upp. Manga har lamnat redan for gymnasiestudier. Det innebar
att det ar svart, for att inte siga omajligt, for foretagen att rekrytera akademiskt utbildad personal
lokalt.

Det ar darfor entreprendrerna sjilva som i stor utstrackning star for den kvalificerade kompeten-
sen i foretagen med sin goda kompetens genom utbildning och omfattande erfarenheter. En annan
[osning ar att anvanda sig av konsulter med forhoppningen att dessa nar de kommit in i foretaget
ska finna arbetsuppgifterna sa intressanta att de gar over fran att vara konsulter till en fast anstall-
ning.

Finansiering ar ett annat stort hinder, framforallt for foretag som ar i tillvaxtskeden, men aven for
tillverkande foretag med behov av storre investeringar i maskiner och annan utrustning och for
foretag som har behov av stora lager. Bankernas sakerhetskrav — som forstarkts av internationellt
overenskomna regler — ar definitivt en himsko pa méjligheterna att etablera och bygga upp foretag
i Norrlands inland. Bristen pa riskkapital ar ocksa ett problem.Till det ska laggas att svenska banker
under lang tid dragit ner pa sina kontorsnat, vilket far konsekvenser inte minst i glesbygd.

Finansieringsproblemen hanteras till betydande del genom sjalvfinansiering. Det ar bara ett fatal av
de studerade foretagen som tagit in externt aktiekapital. Foretagen har vaxt organiskt baserat pa
egna medel och vinster som genererats. Det ger trygghet men forsvarar en snabb tillvixt. Flertalet
foretag har fatt investeringsstdd och nagra ocksa transportstod men i relation till foretagens om-
sattning ar det med nagot undantag mindre belopp.

Foretagen hyr i princip sina lokaler. | Arjeplog/Arvidsjaurregionen ar det dock i vissa fall de stora
internationella fordons- och komponentforetagen som ager de lokaler som anvands for testverk-
samheten.

Svart att bygga storre och varierade ndtverk lokalt

Den sociala kontexten ar viktig for foretagens framgang genom tillgang till information och resurser.
Det ar vanligt att inte bara makar eller slaktingar startar och driver foretag tillsammans, det gor
dven vanner. Familj, slakt och vanner kan ocksa ha andra uppgifter kopplade till foretagens verksam-
het. Ett exempel pa en sadan stark lank ar att Yelloc har lagt kvalitetskontroll och férpackningen av
produkterna till ett foretag som drivs av en av entreprenorens barndomsvanner. Andra, Lapland Eco
Store och Axaeco, har make respektive maka anstalld i foretaget. De starka lankarna ar genom sin
personliga karaktir ofta en avgorande framgangsfaktor och avgoérande for var entreprendren viljer
att forlagga sitt foretag — ett starkt lokalt personligt ndtverk ger en trygghet och ett sammanhang som
kan aktiveras vid behov.

De flesta av entreprendrerna som ingar i studien har dver aren och genom sina tidigare arbeten
och/eller foretag byggt upp stora natverk som de anvander i sitt foretagande. Ingen av de intervju-
ade har enbart lokala natverk, de flesta har natverk som stracker sig inte bara nationellt utan aven
internationellt. T.ex. har entreprenoren i lcemakers Test genom sin centrala plats i ett stort kluster
tillgang till ett viktigt natverk. Ett annat exempel ar Triple X Adventures som bygger sin verksamhet
pa dels ett starkt lokalt natverk, dels en stark nod pa den storsta marknaden, Tyskland.

De intervjuade entreprencrernas natverk och deras rackvidd over Sverige och utanfor ar ett satt
att kompensera for den lokala bristen pa tathet i befolkning. Ett glest befolkat omrade gor det svart
att bygga storre och varierade natverk lokalt.

Brist pa institutionell ndrvaro i den lokala miljon

Andra hinder som har med glesheten att gora ar hur entreprendrerna far tillgang till information
och hur man orienterar sig i den institutionella miljon. Det ar val belagt att tillgang till information
ar en nyckelfaktor for ett framgangsrikt entreprendrskap och for att foretag ska overleva och
blomstra. For entreprenérer langt fran marknaden och langt fran storre befolkningscentra ar detta
en utmaning. En specifik fraga som de intervjuade tog upp ar att veta vilka stod och vilken hjalp
som finns att fa. | manga fall skulle man behdva hjilp med att lotsas genom den byrakratiska djungel
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det ar att soka olika stod.

Ytterligare ett hinder; om an mindre betonat, ar den lokala kultur som finns i Norrlands inland. Det
handlar om kvardroéjande attityder dar forstaelsen for entreprendrskap upplevs som mindre bra
och att niringslivsklimatet inte ar optimalt. Aven dessa faktorer har i stor utstrickning med gles-
heten att gora — det finns inte en kritisk massa av foretag som gor att foretagandets betydelse och
villkor ar en del i det allmanna medvetandet.

Det entreprenorerna ocksa tar upp ar avsaknaden lokalt av institutionella aktorer som banker,
myndigheter och annan representation av det svenska samhallet. Entreprencrer i Norrlands inland
— och entreprenorer ocksa i annan glesbygd — far i manga fall noja sig med en bank i naromradet
som bara har dppet nagra timmar nagra dagar i veckan, att postens tjanster ar de man kan fa pa
ICA och att Arbetsformedlingen och Skattemyndigheten i princip endast gar att na digitalt eller via
kundtjanst. Det ar en mager institutionell ndrvaro som staten och bankerna erbjuder i Norrlands inland.
Radgivare och finansiirer finns mestadels i befolkningskoncentrationerna lings kusten samt i Ost-
ersund. Samma sak galler universitet och hogskolor samt forskningsinstitutioner. Entreprenorerna

i studien loser problemen med den magra institutionella narvaron genom att ha enheter pa hog-
skoleorter eller i Stockholmsregionen men ocksa, och framforallt, genom att pa egen hand forsoka
forsta stodsystemet, planera for en resa for kontakt med banken och sa vidare.

Flera av de intervjuade betonade behovet av att gora foretagens rost horda till hogre politiska
instanser. De niringslivsansvariga pa kommunerna forsoker till viss del fylla delar av denna roll, men
fa om nagon har den kraft och position som behdvs for att fa kunna driva storre fragor. Detsamma
giller med nagot undantag kommunpolitiker i inlandskommunerna.

De kommunala naringslivskontoren kan vara ett stod, inte minst vid starten av ett foretag och nar
foretagen behover soka bidrag och olika tillstand. Flera intervjuade lyfter fram behovet att en fort-
satt bredbandsutbyggnad och 5G som en forutsattning for fortsatt utveckling for foretag som har

behov av val fungerande uppkopplingar.

Sammantaget ar de entreprendrer vi intervjuat drivna och kan hantera de hinder som foretag i sma
kommuner i Norrlands inland moter. De, liksom andra mojlighetsdrivna entreprenorer, valjer att se
till mojligheterna och att hantera hindren. Foretagens utveckling visar att det fungerar, om an med
en insats av hart arbete av de entreprenorer som driver dem.

Fordelarna med Norrlands inland som hallbar livsmiljo dar underskattade — men
hotas av konkurrensnackdelar for foretagande

Sammantaget upplever entreprendrerna saval for- som nackdelar med att driva foretag i Norrlands
inland. De framhaller fordelarna med att driva foretaget just pa den valda orten. Problemet ar att
entreprendrerna och foretagen, samtidigt, hela tiden maste kompensera for avstandet till markna-
den, for den glesa miljon och for den magra institutionella kontexten. Det gor att de far ligga mer
tid och resurser pa att skaffa kapital, arbetskraft och information dn de hade behovt gora i en mer
tat miljo.

Manga av de studerade foretagen skulle, om man bara ser till verksamheten, litt kunna omlokalise-
ras eftersom de ar service- och handelsforetag och bedriver verksamheten i hyrda lokaler. Dessa
foretag ar inte automatiskt kopplade till en plats och om féretagaren vill omlokalisera sa gar det
ganska litt eftersom de fysiska resurserna ar fa och marknaden anda ligger pa andra platser.

Det finns dirfor en risk att foretagen kan flyttas dven om ingen av entreprendrerna har tankar pa
att gora det. En entreprendr berittade dock om propaer fran tva andra kommuner om att flytta
verksamheten dit. En samhallelig paradox ar darfor att:

De foretag som behovs mest for att utveckla glesbygden och skapa tillvdxt dr fore-
tag med icke-lokal marknad men det dr just dessa foretag som dr mest i riskzonen
for att flytta.
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Entreprendrerna har gang pa gang framhallit positiva aspekter av den rumsliga kontexten, dvs sjal-
va platsen dar de har foretaget. Det som lyfts fram ar naturen, narheten, lugnet och mojligheten
att leva ett bra liv. Det finns fordelar och virden i Norrlands inland som inte forstas ur ett Stock-
holmsperspektiv. Nagra foretag maste ligga dar de ligger pa grund av klimatet och den platsbundna
kompetensen. For andra forstarker som namnts lokaliseringen varumarket.

Over tiden blir foretagen (och entreprendrerna) inbiddade i den rumsliga kontexten. De anpassar
sig till de villkor som giller men paverkar ocksa kontexten, som arbetsgivare och som delaktiga i
ortens verksamheter. Denna inbaddning av foretag leder till att den lokala forankringen forstarks,
vilket i sin tur leder till ett mer Idangsiktigt hdllbart foretagande pd orten. Fler foretag av olika slag beri-
kar orten, vixande foretag likasa. Flera av de entreprendrer vi intervjuat sysselsatter alltfler och ar
darfor med och utvecklar den lokala arbetsmarknaden. Det fortjanar att papekas att foretag, fram-
forallt foretag med anstallda, ar en central del av den lokala arbetsmarknaden.

Vad kan goras for att starka entreprenorskapet i Norrlands inland?

| grunden ar det som behovs:
Entreprenorer med kompetens, goda affdrsidéer och kdnsla for bygden

Entreprendrerna i denna studie ar eldsjalar och foregangare men det behovs fler! For att entrepre-
norer som vill driva foretag i Norrlands inland ska kunna gora det kravs att forutsattningarna ar i
paritet med de som giller for entreprenorer i kustlandet och i storstadsomraden — med andra ord
maste avstands- och gleshetsfaktorerna kompenseras.

Vad samhallet gor beror i hdg grad pa ambitionsniva. Den Parlamentariska landsbygdskommittén’
presenterade i sitt slutbetinkande i januari 2017 ett mycket stort antal forslag utifran malsittningen
”en livskraftig landsbygd med likvardiga mojligheter till foretagande, arbete, boende och valfard”.
Om de trender som kannetecknar utvecklingen i Norrlands inland ska kunna brytas och rent av
viandas maste en rad mer eller mindre radikala atgarder genomfdras. En fortsittning pa den politik
som bedrivits under senare artionden kommer inte att bryta den nedatgaende trenden.

Det finns manga atgirder som skulle utjamna villkoren for entreprendrskap och foretagsutveckling
mellan glesbygd och storstad — och darigenom kunna bryta den negativa demografiska utvecklingen.
Dessa atgirder kan gilla infrastruktur, foretagsframjande atgiarder samt atgarder for att underlatta
for existerande och potentiella entreprenorer.

Infrastrukturella dtgdrder

* garantera rimlig service inom vard, skola och omsorg. Det ar basvillkor for en positiv narings-
livsutveckling

» garantera fungerande infrastruktur (vagnat, tag- och/eller bussférbindelser, tillgang till dagligva-
ruhandel, post och bank, elférsérjning, bredband, 5G och flygplats inom rimligt avstand)

« forbattra villkoren for boende i och inflyttning till glesbygden, t.ex. genom skattelattnader, av-
skrivning av studielan, garantier som gor det mojligt att lana pengar for att bygga och renovera
villor och mojligheter till strandnara boende

* arbeta aktivt for att informera om fordelarna med att leva och att driva foretag i Norrlands
inland.

Foretagsfrdmjande dtgdrder
 aktivt stimulera foretag som tillhandahaller professionella tjanster i glesbygd

* underlatta finansiering for foretagslokaler samt ge kommuner battre mojligheter att hyra ut
sadana

9 SOU 2017:1 For Sveriges landsbygder — en sammanhallen politik for arbete, hallbar tillvaxt och valfird. Stock-
holm.
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forbattra kontakter med universitet och hogskolor t.ex. genom distansutbildningar och student-
projekt hos foretag i Norrlands inland

prova nya modeller for att skapa riskkapital och lanegarantier

oka kunskapen om bidrag och ge stod for ansokningar, t.ex. stod fran kommunen och/ eller
checkar for att kopa hjalp

andra transportstodet sa att aven icke-tillverkande foretag kan fa stod
andra upphandlingsforordningen sa att lokala leverantorer gynnas

forbattra mojligheterna for maskrosforetag, t.ex. genom olika former av stod for nationell/inter-
nationell forsaljning. Prova om speciella villkor (skatter, regler; finansiering) kan leda till fler och
vaxande foretag

atgarder for att koppla ihop kompetens/information som finns nationellt och regionalt med
enskilda foretagare i Norrlands inland, t.ex. genom att nyttja Foretagarnas lokala organisation

satsa pa lokal organisering dar kunskap fran de lokala kontexterna lyfts fram och fors upp pa
nationell och regeringsniva som underlag for politiska atgarder.

Entreprendrsfrdmjande datgdrder
infor distansundervisning for entreprenorer samt lokala inkubatorer

engagera seniora ledare eller foretagare att ta dver/starta foretag i Norrlands inland pa den ort
eller i den region dar de har sina rotter

Sammanfattningsvis har ekonomiska, sociala, institutionella och rumsliga faktorer stor betydelse for
uppkomst och fortsatt utveckling av entreprenorskap. Det ar dessa faktorer som gor det mojligt
for driftiga entreprendrer att starta och driva framgangsrika foretag. Med detta sagt haller vi med
Miiller'® om att det behdvs mer forskning om hur entreprendrskap och regional utveckling hinger
samman. Regionalekonomer tenderar att bortse fran hur entreprendrens agerande paverkas lokalt,
medan entreprendrskapsforskare tenderar att bortse fran rumsliga kontextens betydelse.
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