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FORORD

Bakgrunden till det forskningsprojekt som redovisas i denna rapport ar vért ar-
bete med et kapitel dar vi diskuterade de demografiska férutsatningarna for
enfreprendrskap i Norrlands inland. Kapitlet ingér i Familien Kamprads stiftelses
antologi "Entreprendrskap fér en levande landsbygd” (red: K. Wennberg). Vért
kapitel visade att forutsatiningamna fér entreprendrskap i Norrlands inland ér allt
annat &n goda. Det gjorde aft vi frégade oss hur det &r majligt att det trots det
finns féretag som startas, véxer och blomstrar i inlandskommunerna. Med eko-
nomiskt stéd av Familien Kamprads stiftelse har vi férsékt finna svar pd denna
fréga genom en studie av tolv relativt nystartade féretag som har haft en positiv
utveckling. Vi har intervjuat entreprenérer, naringslivsansvariga i inlandskommu-
ner och andra experter som underlag for studiens slutsatser, forslag fill policy&t
garder och vidare forskning.

Vi vill tacka alla som stéttat oss i detta projekt, framférallt Familien Kamprads
stiftelse som majliggjort studien. Ett varmt tack ocksé till alla entreprendrer som
generdst delat med sig av sin tid, sina erfarenheter och idéer. Det stora engage-
manget i frdgan om den framtida utvecklingen av Norrlands inland har vi ocksé
markt hos alla de néringslivsansvariga och experter som vi ocksd tackar fér den
tid och de idéer de givit oss. Utan er alla hade detta projekt inte kunnat genom-
foras.

Rapporten var klar fér publicering i bérjan av april och éverlamnades dé fill
Familien Kamprads sfiftelse. P& grund av Coronapandemin beslét vi aft avwakia
med publiceringen till efter sommaren d& allt intresse varen 2020 fokuserades
p& pandemin och dess konsekvenser.

Stockholm den 31 augusti 2020

Carin Holmquist leif Lindmark
Handelshogskolan i Stockholm Handelshogskolan i Stockholm
carin.holmquist@hhs .se leif lindmark@hhs.se
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KAPITEL 1 - VARFOR EN STUDIE AV MASKROSFORETAG?

Det finns ménga slags foretag. Allt frén stora internationella jattar som HM och IKEA till den

lilla spelbutiken runt hémet. Foretag finns i alla kommuner och i alla branscher. Det finns ocksé
manga slags féretagare — unga och gamla, med olika utbildning och erfarenhet. Denna va-
riation bland férefag och féretagare innebar inte att férefagandet ar lika varierat geografiskt.
Platsen for foretaget och féretagaren spelar roll. Féretagandet i storstader skiljer sig i ménga
avseenden fran foretagandet i glesbygd. Fortainingen ger fordelar i fysisk narhet, goda kommuni-
kationer, tillgéng fill resurser och utbyggd infrastrukiur samtidigt som den kan ge nackdelar i form
av hogre kostnader och stockning vid transporter. Glesbygden ger fordelar i social narhet vilket
kan leda till lagre personalomsatining och aven till hogre livskvalitet for den enskilde foretagaren.

Det ar dock ingen tillfllighet aft det oftast &r problem for foretag och féretagare i glesbygd som
lyfts fram. Infrastrukiuren har ofta brister, avsténden ar langa och den lokala marknaden ér liten.
En vikande befolkning underlattar infe situationen. De féretag som sdlier p& en lokal marknad,
som livsmedelshandel, caféer och defalihandel, paverkas negativt av den demografiska
utvecklingen. Dessa forefag ér ofta av typen "nodvandighetsféretagande”, dvs. de startas for
aff féretagaren infe har n&got alternativ for sin forsérining. Glesbygdsféretag som riktar sig fill
en storre marknad, nationellt eller infernationellt, har en uppférsbacke eftersom de har langt till
marknaden. Dessutom ar infrastrukiuren och villkoren i évrigt sémre an fér liknande féretag i
storstaderna. Det gdller t.ex. finansiering, nétverk och transporter.

Hur kan det dé&, frots alla hinder, komma sig aff def i glesbygden startas och utvecklas forefag
baserade pd affarsidéer som riktar sig fill kunder utanfér den lokala marknaden? Dessa “maj-
lighetsbaserade” foretag har etablerats dar det p& papperet inte ar optimalt. Vi benamner dem
"maskrosforetag” effersom de kan liknas vid s.k. maskrosbam — barn som trofs svéra uppvaxivill-
kor lyckas val i livet. Hur kommer det sig aff dessa féretag lyckase Det @r startpunkten for den
studie som vi avrapporterar har.

Utgangspunkter och behov av ny kunskap!'

En utgangspunkt fér studien ar erfarenheterna frén vért arbete med ett kapitel? i Familjen
Kamprads sfiftelses antologi om entreprendrskap i Norrland, Enfreprendrskap for en levande
landsbygd. | vart kapitel diskuterade vi, med bas i akiuell forskning, demografins betydelse for
entreprendrskap i Norrlands inland.

Utgangspunkt for kapitlet var att det sedan léng tid fillbaka pagdr en befolkningsomflytining fréin
landsbygd och mindre tatorter till storstadsregioner och universitets- och hogskoleorter. Denna
utveckling ar mycket pataglig fér ménga norrlandskommuner.

| Norrland finns 27 kommuner med mindre én 10 000 invanare, varav tio har farre an 5000
invénare och ytterligare nio har efft invénarantal under 7000. Befolkningen har sedan slutet av
1960+alet kontinuerligt minskat i 25 av dessa 27 kommuner. | ménga kommuner har antalet
invanare minskat med 40 % eller mer. Dessa kommuner har darfill en l&g befolkningstathet, en
relativt stor andel aldre, et relativt stort mansoverskott och en relativt l&g utbildningsniva.

1 Defta avsnitt bygger delvis p& Holmquist och Lindmark (2019)
2 Holmquist och Lindmark (2019)



Flertalet av de 27 kommunerna ligger i Norrlands inland dér den negativa demografiska utveck-
lingen har fortgatt och fortgér &r efter ér trofs en rad regionalpolitiska insatser. Utvecklingen kén-

nefecknas av en negativ spiral med vikande befolkningsunderlag och vikande privat och offentlig
service.

En regions demografi ar av avgdrande betydelse for nyféretagande och féretagens majligheter
aft utvecklas och vaxa. Enfreprendrskap ar med andra ord kontextbundet®. | det perspektivet ar
den langsiktiga utvecklingen i stora delar av Norrland, och dé speciellt i inlandet, problematisk.

Forskningen har ocks& visat att det framst ar genom efablering och fillvéxt i sm&, fristdende 6-
refag som ny sysselsatining skapas®. En sfor svensk studie visade aft sméféretagen stod f6r mer
an 50 % av bruttotillskottet och hela 70 % av nettotillskottet av ny sysselsatning i den svenska
ekonomin under andra halffen av 19804alet. Det ér langt storre andelar é@n smaféretagens an-
del av sysselsatingen i den svenska ekonomin. Under den kraftiga l&gkonjunkturen i borjan av
1990+alet forstarktes forskjutningen av andelen sysselsatta frén storféretagen fill smaféretagen®.
Senare studier har bekraftat att det framst &r de sma féretagen som skapar nya arbetstillfallen i
Sverige” och infernationellt®.

En slutsats frén entreprendrskapsforskningen som ar central for vér studie @r aft entreprendrer
identifierar och exploaterar affarsmajligheter dar de arbetar och bor?. Det ar pd sin tidigare
arbetsplats och genom arbetsuppgifter dar, eller i den lokala miljén, entreprendren i de flesta
fall f&r uppslag pa affarsmojligheter som kan omsattas i affarsverksamhet. Endast i undantagsfall
omlokaliserar entreprencren foretaget till en annan ort efter aft verksamheten kommit igéng.

Ftablering av eft nytt foretag kan ses som eft experiment. Med denna utg&ngspunkt ar det en for-
del om potentiella kunder finns nara. Med lokala kunder ar det enklare och billigare att efablera
kundkontakfer och testa den afférsidé som identifierats, och ju resursrikare den lokala kontexten
ar, desto lattare @r det aft under efableringsprocessen ta olika kontakter och inférskaffa nadvan-
diga resurser. De kan inférskaffas i andra regioner men det kan vara svart att veta var man kan
hitta olika resurser och det innebdr ckade kostnader. Sambandet befolkning och féretagande ér
dubbelt. En storre befolkning ger underlag for féretagande och féretagens utbud av varor och
tianster drar fill sig befolkning.

Omfattande studier av Sverige under 1980- och 1990+alen visar pd stora regionala variatio-
ner i sysselsattningsskapande och nyféretagande'©. Ett monster ar aft etableringsnivan ér hogre
i landets storstadsregioner an i stora delar av évriga landet men att det ocksé i andra delar av
Sverige finns regioner som uppvisar eft forhéllandevis hogt nyféretagande!!. Skillnadermna i en-
freprendrskap mellan olika regioner férstarks vid en nedbryiing av nyféretagandet pd sektorer.
Nyforetagandet inom t.ex. sekiorn professionella fianster ar hogt bade brutto och netto i landets
storstadsregioner, men lagt i flertalet mindre, glest befolkade regioner.

Trots déliga demografiska férutsatiningar startas det i ménga mindre kommuner i Norrlands in-
land relativt mé&nga foretag. Data dver féretagsstrukiur och nyféretagande visar dock ett annat
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monster dn for Sverige som helhet. Férefagandet i de areella naringarna ér verrepresenterat
medan tiansteforetag i olika former &r underrepresenterade. Dessa och andra data indikerar aft
nyforetagandet i betydande utstréickning ér av typen nodvéndighetsforetagande och inte priméirt
startats for att 1a till vara nya, infressanta afférsmajligheter med tillvaxtpotential. Det finns dock
forefag som definitivt ar av typen majlighetsbaserat féretagande, féretag som baseras pa affar
sidéer med tillvéxtpotential. Polarbréd och Ishotellet i Jukkasjarvi ar bara tvé exempel.

Kunskapen om forutsétiningar for entreprendrskap, nyféretagande och foretagsutveckling i regi-
oner med déliga demografiska férutsétiningar som de i flertalet kommuner i Norrlands inland &r
mycket bristfélliga. Atgarder och projekt initieras darfér baserade pa kunskap och modeller som
utvecklats for regioner med helt andra demografiska férutsétiningar. Avsaknaden av kunskap ér
eft problem framférallt nér polifiker och andra akidrer genom politiska beslut och andra atgarder
forsoker skapa batire forutsatiningar fér entreprenérskap och foretagande i kommuner med litet
befolkningsunderlag och smé lokala marknader i Norrlands inland. Det gdller generella séval
som specifika offentliga stédétgarder. Kunskapsbristen péverkar ocksé agerandet i organisatio-
ner som Tillvaxiverket, Almi, Nyféretagarcentrum etc. Férdjupad kunskap behdvs darfér om vad
som mer specifikt krcvs for att forbatira majligheterna fér entreprendrskap, nyféretagande och
foretagsutveckling i resurssvaga kommuner som de i Norrlands inland. | det ligger ett behov av
fordjupad kunskap om varfér och hur vissa entreprenérer/féretag lyckas trots déliga odds, en
kunskap som skulle vara fill stor nytta fér samhéllet och fér férefagsstédens inrikining.

Fokus i var studie ar alltsé en speciell grupp féretag i Norrlands inland, féretag som infe i forsta
hand bygger pé att entreprendren/féretagaren ska kunna férséria sig och bo kvar pd hemorten,
utan pa att enfreprendren, frots mindre bra férutsétiningar, har lyckats efablera och utveckla eft
foretag fér att ta fillvara infressanta affarsmaéjligheter.

Studiens syfte och genomférande

Studiens syfte ar fér det forsta att identifiera faktorer som méjliggjort etablering av féretag basera-
de pd intressanta affdrsidéer i mindre kommuner i Norrlandss inland frots déliga férutsétiningar for
féretagande, for det andra att undersdka vilka hinder och méjligheter entreprenérema har mét
samt fr det tredje att undersoka hur de hanterat dessa hinder och mé&jlighefer, inte bara under
efableringsprocessen utan ocksd under férefagens fortsatia utveckling.

Var studie av féretag som etablerats baserade pé& infressanta affdrsmajligheter ar i huvudsak
explorativ effersom omradet ar underbeforskat. Det innebdr att den delvis kan ses som en for-
studie av vilka hinder och méjligheter de entreprendrer som startar foretag i mindre kommuner |
Norrlands inland méter och hur de hanterat hindren for att starta och utveckla sina féretag. Var
utg&ngspunkt Gr att det ar entreprendrerna sicilva som definierar vad som ér problem och méjlig-
hefer, men baserat pa tidigare forskning om smé- och medelstora féretag valde vi dndé att speci-
ellt belysa nagra aspekter:

Forefagens finansiering

Foretagens kompetenstorsorining

Den lokala marknadens betydelse

Kontakivéigar och natverk

Stodétgarders betydelse, samt

Kommunen som stéd eller hinder fér entreprendrens verksamhet.

Féretagens finansiering. Finansiering ar ett gammalt och &terkommande problem fér féretagare

i resurssvaga kommuner med negativ befolkningsutveckling. Detta darfor att sékerheter varderas
lagre eller helt saknas for de I&n man behdver fér sina investeringar. Foretagens finansieringspro-
blem har dartill skarpts fill f6lid av de s.k. Baselreglema som bankerna méste félja.



Foretagens kompetenstorsorining. Detta ar en nyckelfrdga mot bakgrund av utvecklingen mot ett
kunskapssamhdlle och kunskapsintensiva ti@nsteféretag. | en tid nar utbildad personal behdvs fér
aft driva allt mer kunskapsintensiva foretag ar ett stort problem att ungdomar flyttar frén kommuner
i Norrlands inland dar de véxt upp till andra kommuner fér gymnasiestudier och sedan ménga
ganger vidare for hogskoleutbildning. En aterkommande fragestdlining i inlandskommunerna ér
darfér hur man ska f& utflytiade ungdomar att flytta fillbaka efter avslutade studier eller senare |
livet, alternativt f& annan kompetent arbetskraft att fiytta in.

Lokal marknad. | ménga resurssvaga kommuner @r den lokala marknaden liten och vikande vilket
innebdr en samre kontext inte bara for individer utan aven for foretag. Ocksa de foretag som efa-
blerats fér att exploatera infressanta nya affarsidéer for en stérre marknad an den lokala kan ha
behov av en fungerande lokal féretagsamhet.

Kontakivagar och natverk. | en global varld ar inte de stora centra i Sverige nédvandigtvis cen-
frum for forefag i den svenska periferin. De lokala nétverken kan knytas fill internationella markna-
der och nétverk. Relationerna till nationella aktérer — politiska och andra — ar dock alltid viktiga.

Stédditgarder. Det finns ménga stodatgarder, séval langsikiiga som en méangfald projekistad,

som explicit riktar sig mot gles- och landsbygd. En del av dessa riktar sig till speciellt ill foretag.
Foretag i glesbygd har darutéver tillgang till stod som ar majliga att séka ocksé fér andra foretag
oberoende av lokalisering, t.ex. innovationsstod.

Kommunen som stod eller hinder. Foretagen finns i en kommunal kontext. Kommunerna bedriver
numera eft aktivt naringslivsarbete fér att stétta start och utveckling av férefag i den egna kommu-
nen. Tillstandsfragor och lokalfragor ar andra kommunala omréden som ar viktiga for féretagare.

Studien har genomforts som en fallstudie dar tolv férefag i kommuner i Norrlands inland med ett
litet befolkningsunderlag och en negativ demografisk utveckling valts ut. Féretag och entrepre-
norer har identifierats effer kontakter med néringslivsansvariga i inlandskommuner med farre an
20 000 invé&nare och efter en genomgéng av féretag i databasen Retriever. De i studien ing&en-
de férefagen ar relativt nyefablerade men har en historia. De har eftablerade marknadskontaker
och anstdllda utéver personer i den egna familien. De @r inte s& gamla aft det kan innebara att
problem och hinder under etableringsprocessen fallit i glémska eller givits en annan betydelse.

Studien har genomférts i form av intervjuer med entreprendrerna och genom insamling av andra
relevanta dafa om féretagen, t.ex. fianster/produkter, resultat, omsatining och sysselsatining.
Ocksd personer med annan information av relevans for studien har kontaktats. En sédan grupp
ar naringslivsansvariga fiansteman i de kommuner dar de studerade féretagen finns. Detta for aft
f& férdjupade kunskaper om féretagen och den lokala kontexten. Urvalet av féretag och andra
metoddvervaganden redovisas mer ing&ende i kapitel 4.

Forutom att studiens resultat redovisas i denna rapport kommer en del av redovisningen att géras
i en popularvetenskaplig publikation (tryckt men aven i pdiHormat] med fokus pé fallbeskrivning-
arna. Tanken ar aft fallbeskrivningarna ska kunna anvandas som férebilder, inte bara av po-
tentiella entreprendrer i Norrlands inland utan ocksé av andra i andra delar av landet som bar
p& fankar att starta féretag i regioner med forhdllandevis resurssvaga milicer for foretagande.
Studiens resultat ska férhoppningsvis ocksé vara av infresse for personer inom departement och
myndigheter och fér de som arbetar i organisationer som Almi och Féretagarna.

Rapportens fortsatta disposition ser ut som folier. | nasta kapitel, kapitel 2, gors en redovisning av
strukturférandringar och demografisk utveckling i Norrlands inland och den kontext som entrepre-
norer i Norrlands inland har aft hantera. | kapitlets avslutande delar redovisas den parlamentaris-
ka landsbygdskommitténs forslag pd étgarder for att bryta den negativa demografiska utveckling-
en p& landsbygderna och en jamférelse gors med den norska regional- och landsbygdspolitiken.
| kapitel 3 redovisas och kommenteras data éver regionala variationer i féretagsklimat, foreto-



gande och nyféretagande.

| kapitel 4 diskuterar vi val av metod och val av féretag och kommuner som skulle ingd i studien.
| kapitel 5 redovisas studiens huvudsakliga empiri, inferviuer och andra data om de tolv férefa-
gen och enfreprendrerna bakom dessa féretag. Redovisningen for vart och eft av forefagen dr
pd knappt v sidor uppdelad pd fem underrubriker, Féretagen och deras verksamhet, Enfrepre-
néren, Foretagets utveckling, Den lokala kontexten och Tankar om vad som kan och bér géras.
Under den sista rubriken férsoker vi fénga upp vad entreprendrema spontant ser som viktiga
&tgarder for att underlétia det egna féretagandet men ocksé vad som mer generellt kan och bor
goras for att forbatira forutsatiningama fér féretagandet i resurssvaga miliéer och fér att bryta
den negativa demografiska utvecklingen i kommunema i Norrlands inland.

| kapitel 6 presenterar vi en férsta analys av fallstudierna dér vi félier den modell som vi byggde
de empiriska studierna pd. Diskussionen utvidgas i kapitel 7 genom att vi analyserar fallen med
higlp av teorier kring entreprendrskarakteristika och kring olika aspekter av féretagskontexter (eko-
nomiska, sociala, institutionella samt rumsligal. | det darpd féljiande kapitlet, kapitel 8, belyser vi
hur néringslivsansvariga i studerade kommuner uppfattar problem och utmaningar. Vi redovisar
ocks& deras synpunkfer p& vad som kan goras fér aff forbatira férutsatiningarna for entreprendr
skap och naringslivsutveckling i den egna kommunen och i Norrlands inland. | rapportens avslu-
tande kapitel @ sammanfattar vi véra slutsatser och ger policyrekommendationer samt férslag pé
fortsatt forskning.

Jamtland Hérjedalen



KAPITEL 2 - STRUKTURFORANDRINGAR OCH DEMOGRAFISK

UTVECKLING 1

| detta kapitel diskuterar vi de demografiska forutsatiningama fér entreprendrskap i Norrlands
54 kommuner med fokus p& de mindre inlandskommunerna. Redovisning och analys gérs pé
kommunnivé eftersom den lokala arbetsmarknaden fér den absoluta majoritefen av kommuner i
Norrlands inland @r avgrénsad till den egna kommunen'®. Avsténdet till stérre centralorter i nar
liggande kommuner ar helt enkelt for stort for arbetspendling.

Trendmdssig befolkningsminskning i Norrlands inland

Sverige har genomgdtt en férskjutning frén eft jordbrukssamhdlle, via ett industrisamhdlle fill ett
tianste- och kunskapssamhdlle. Ar 2018 uppgick andelen sysselsatta med ficnsteproduktion till
ndrmare 80 %.

Forskjutningen i sysselsatining har inneburit stora férandringar i var vi bor och arbetar. Sedan
lang tid filloaka sker en befolkningsomflytining i Sverige frén landsbygd och mindre tétorter fill
storstadsregioner och universitets- och hogskoleorter. Denna utveckling ar inte specifikt svensk
utan eft infernationellt fenomen. Det innebar en allt tydligare uppdelning i cenfrum och periferi.
Storstaderna @r centra i landet som helhet och de mellanstora stéderna ar centra i regionerna. Vi
kan tala om en foricming i centrum och en utglesning i periferin. Det gdller saval antal manniskor
som fillgang till service och infrastrukiur. Denna utveckling ar speciellt p&taglig i Norrlands inland.

| slutet av 1960+alet och borjan av 19704alet pagick en infensiv debatt om utflytiningen frén
Norrland. "Vi flytt int" lanserades som slogan fér den kamp som férdes mot avfolkningen av stora
delar av Norrland. De férandringar i demografin som pdgar nu mer én 50 ar senare ar sélunda
infe eft nytt fenomen utan en fortsatining pd och konsekvens av de strukturférandringar som pagatt
och pagdr i ekonomin, men Gven av politiska beslut som péverkar villkoren fér boende och fére-
tagande i olika delar av landet. De demografiska férandringarna ar ocksa en félid av mannisk-
ors varderingar av var man vill, och upplever sig kunna, bo.

| tabell 2.1 nedan redovisas en sammanstalining éver antal invénare och befolkningsutvecklingen
for Norrlands 54 kommuner for perioden 1968-2019. Halffen av kommunerna hade 2019 farre
an 10 000 invanare. Av dessa 27 kommuner har befolkningen minskat i 25. | ménga fall har
befolkningsminskningen varit mycket stor. De tvé kommuner som redovisar befolkningstillvaxt ar
granskommunen Haparanda samt Vannés som har pendlingsovsténd fill Umed. Tolv kommuner i
Norrland hade en befolkning pé& mellan 10 000 och 20 000 invénare. Nio av dessa redovisar
V||<0no|e befolkningssiffror. De som hade en annan utveckling ar turistmetropolen Are och “férorter-
na” Timr& (Sundsvall] och Krokom (Ostersund).

| nio storre kommuner har befolkningen ékat under perioden 1968-2019. Med n&gra undantag
ar det universitets- och hégskolekommuner; Gavle, Sundsvall, Ostersund, Umed och Luled, och
kranskommuner till universitetsorterna. Den kommun som vuxit overlagset mest ar Umed med en

befolkningsskning fréan 6 000 ar 1968 till 129 000 drygt 50 &r senare.

Eit tydligt monster framtrader. Inlandskommuner och framfér allt de Iéngre norrut ér de stora for-
lorarna befolkningsmassigt. Manga av kommunerna i Norrlands inland har genom befolknings-
minskning eff s& litet befolkningsunderlag att det ar svart aft uppratthdlla kommunal och annan

12 Detta kapitel bygger delvis p& Holmquist och Lindmark (2019)
13 For 22 kommuner | Norrland utgérs den lokala arbetsmarknaden av den egna kommunen. Den absoluta majoritefen av
dessa finns i Norrlands inland (SCB 2010
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service.

Tabell 2.1 Befolkningsstorlek och befolkningsutveckling i 54 Norrlandskommuner 1968-2019.

Antal invénare 2019 Befolkningsminskning Befolkningstkning Totalt
<10000 25 2 27

10 000 - 20 000 9 3 12
>20 000 6 9 15
Totalt 40 14 54

Kalla: SCB Befolkningsstatistik. Folkmangd efter region, élder och kan 1968-2019

For manga kommuner har befo|kningsminskningen varit dramatisk. Inte mindre an elva kommuner
med mindre an 10 000 inv&nare 2019 har férlorat 40 % eller mer av sitt befolkningsunderlag
under perioden 1968-2019. Asele och Overkalix &r de tvé kommuner dar befolkningen minskat
mest, med 50 % eller mer. | absoluta tal har befolkningen minskat med 3 000 respektive 3 400
personer. Aven i flertalet av de évriga kommunerna med férre én 10 000 invénare har invana-
ranfalet minskat kraftigt under perioden.

Ocksé& bland lite stérre kommuner har befolkningsminskningen i s&val absoluta som relativa fal

varit stor. | Kramfors har befolkningen minskat med drygt 11 600 personer (39 %), i grannkom-
munen Sollefted har inv&narantalet minskat med drygt @ 600 (34 %), i Stromsund med knappt

7 Q00 (41 %) och i Gallivare med 8 600 (33 %).

Infe mycket tyder p& att den negativa befolkningsutvecklingen i Norrlands inland kommer aft bry-
fas. Llangtidsutredningens analyser av den férvantade demografiska utvecklingen fram till 2040
visar'4 att infe mindre én 87 % av befolkningstillvaxten fram fill 2040 férvéntas ske i landets
storstadsregioner. Omférdelningen av befolkningen frén mindre och perifera regioner kommer aft
fortsatta. Stora delar av Norrlands inland bedéms f& en fortsatt befolkningsminskning. En mins-
kad befolkning paverkar ocksd sysselsattiningsutvecklingen effersom manga sysselsatiningstillfallen
genereras av befolkningens lokala efterfragan. Utflytiningarna frén landsbygdskommuner forvan-
tas dock mattas p& grund av en &ldrande befolkning'®

Flertalet kommuner i Norrland och d& framférallt i Norrlands inland kénnetecknas inte bara av eft
litet befolkningsunderlag och stadigt minskat invénarantal. De ar ocksé glest befolkade. Av lan-
defs 30 kommuner med lagst antal invanare per kvadratkilometer ér 27 Norrlandskommuner. De
andra fre ar inlandskommuner i Dalarmna och Varmland. Knappt tio kommuner i Norrland har en
invanare eller mindre per kvadratkilometer. De flesta andra har farre an fem invénare per kvadrat-
kilometer. Umed ar den Norrlandskommun som har flest invanare, 54, per kvadratkilometer. Fér

Goteborg @r motsvarande siffra 1 294, for Malma 2 193 och fér Stockholm 5 203.

Endast i tva Norrlandskommuner; Gévle och Ostersund, ér andelen kvinnor 2019 hégre én for
man. Ovriga 52 kommuner har ett dverskott av mén. | framférallt stdre kommuner som Sundsval
och Umed a@r dock skillnaden liten. | de andra kommunerna @r kvinnounderskottet mellan en och
fio %. En nedbrytning av siffrorna visar dock att det framfér allt ér i éldersgruppen 15-34 &r som
underskottet ar relativt stort. Uppenbart ar aft det i forsta hand ar yngre kvinnor som [émnar min-
dre Norrlandskommuner fér studier och arbete i andra delar av Sverige. Det bér dock némnas
att SCBs befolkningssiffror for Sverige 2019 visar att det for landet som helhet ar eft dverskott av
man i alla éldersgrupper upp till 64 &r, darefter ar kvinnorna i majoritet.

Aldersstrukiuren har betydelse for féretagandets kontext. Medelaldern i Sverige ar 41,2 ar'e.
Bland de kommuner som har en lagre medeldlder ar ménga storstadskommuner. De enda av de

14 SOU 2015:101, Bilaga 7
15 SOU 2015:101, Bilaga 7
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54 kommuner som vi hér diskuterar som har en lagre medeldalder an riksgenomsnittet Gr Umed
(38,9 &r) och Are (40,2 &r). Overkalix har den hogsta medelaldern i Sverige med 49,7 &r. Ett
annat mé&it p& befolkningens &lderssammansatining ar andelen invénare dver 65 ar. Fér i stort
seft samtliga inlandskommuner i Norrland ligger andelen invénare éver 65 &r langt hogre an
riksgenomsnittet.

Yiterligare en demografisk fakior av betydelse for entreprendrskap ar utbildningsnivan i kommu-
nerna i Norrland. Detta speciellt mot bakgrund av den utveckling som pagar mot eft kunskaps-
samhdlle.

Data dver befolkningens uTbi|dning i &ldersgruppen 25-64 ar visar att endast tre av 54 kommu-
ner i Norrland har en andel invénare med minst tre &rs eftergymnasial utbildning over riksge-
nomsnittet; universitetsorterna Umed, Luled och Ostersund. Ovriga kommuner ligger i de flesta
fall langt under. Det gdller inte minst inlandskommuner med et litet befolkningsunderlag. | dessa
kommuner ar det kvinnorna som drar upp genomsnittet. Andelen kvinnor med léngre eftergym-
nasial utbildning &r offa tre génger s& hog som for ménnen. Det som statistiken visar ér med stor
sannolikhet att de med langre utbildning i dessa kommuner arbetar inom vard, skola och omsorg
och med administration av kommunens verksamheter. Annorlunda utiryckt torde det vara & perso-
ner med hdgre utbildning som arbetar i det privata naringslivet, ar férefagare eller som kan vara
potentiella entreprendrer och starta nya féretag.”

Den demografiska utvecklingen, urbaniseringen och de férsamrade villkoren for glesbygden och
landsbygden har under &rens lopp varit féremal for politiska diskussioner och &tgarder. Den mest
aktuella utredningen ar den Parlamentariska landsbygdskommitténs slutbeténkande vars huvud-
innehdll presenteras kortfattat nedan. Darefter redovisas en studie dar en jamférelse gors med
den norska regional- och landsbygdspolitiken.

Parlamentariska landsbygdskommittén — uppdrag och férslag

Kommittén publicerade i januari 2017 sitt slutbetankande efter drygt 1,5 &rs arbete'®. Uppdra-

get var att lamna férslag till inrikining och utformning av en sammanhallen politik fér en langsik-

figt héllbar utveckling i Sveriges landsbygder. Bakgrunden till utredningen var att landsbygderna
under lang tid haft en negativ demografisk utveckling med dkade skillnader i offentlig och privat
service mellan stad och land. En fortsatt tudelning av Sverige kan som man skriver i huvudbetan-
kandet inte accepteras av ekonomiska, sociala, miliomassiga och demokratiska skal.

Det 6vergripande mél som ligger fill grund f6r kommitténs ménga forslag ar “en livskraftig lands-
bygd med likvardiga majligheter till féretagande, arbete, boende och valfard” - ett mal med
tidsperspektivet 30 &r. Detta mal har sedan brutits ned i elva mycket ambitidsa delmal som likvér-
dig tillgang till vérd, skola och omsorg oberoende av bostadsort, en infrastruktur som sakerstdller
person- och godstransporter till medborgarna och naringslivet i hela landet och att landsbygdens
frutsatiningar tas till vara for aft skapa ett méngsidigt och hallbart néringsliv med god férméga
fill fornyelse.

Kommittén redovisar i slutbetankandet tvé& scenarier for landsbygdernas utveckling. Det férsta
beskriver vad som hander om staten inte utformar och genomfér en nationell landsbygdspolitik.
D& kommer befolkningen aft fortséitta aft minska i flertalet landsbygdskommuner, majligen med un-
dantag fér de tatortsnéra kommunerna. Det kommer i sin tur aft leda fill en fortsatt fértunning och
fersamring av kvaliteten i bade den kommersiella och offentliga servicen. Bredbandsutbyggno-
den kommer att g& langsamt, villkoren f6r bostadsbyggande kommer fortsatt vara ogynnsamma
och unga och nyanlanda kommer att fortsétta att lamna landsbygdskommunema. En prognosti-
serad arbefskraftsbrist kommer att forvarras och yiterligare driva p& befolkningsminskningen. For
foretagen kommer tillg&ngen fill finansiellt kapital att vara délig liksom fillgangen fill rédgivning
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for naringslivets fornyelse. Man pekar ocksé pd behovet av dkad kunskap om naringslivets villkor
fér aft regler och andra étgarder inte ska krangla till det och forsvara for landsbygdstéretagen.

| det andra scenariot beskrivs hur landsbygderna l&ngsiktigt okar sin befolkning och hur narings-
livet i landsbygderna vinner terréing pd nya marknader och skapar jobb. Fér att na dit krévs en
rad samordnade insatser. Def handlar bl.a. om god tillgéng fill finansiellt kapital och att sam-
arbetet mellan forskning och rédgivning fungerar bra. Vidare kravs en ambitics utbyggnad av
bredbandsnatet och att transportinfrastrukiuren férbatiras samt att féretagen har nytta av férslag
om kunskapscentra och dkad tillgéng fill hogre utbildning fér kompetensférsariningen. Scenario
& forutsatter ocksd battre tillgang till bostader, omlokaliseringar av statliga jobb, narhet till statlig
myndighetsservice mm.

| kapitlet om naringsliv och féretagande redovisar kommittén forslag pd bl.a. hur tillgéngen fill
finanskapital kan ékas, hur férutsatiningarna for fémyelse och innovationer kan férbatiras och vad
som behdver goras or aff fa fillvara besoksnaringens potential. Nar det galler finansiering lagger
man eft forslag att Almi Foretagspartner AB:s uppdrag om marknadskompletterande finansiering
och rédgivning kompletteras med aft ett yiterligare fokus rikias mot foretag i de glesa och mycket
glesa landsbygdskommunerna, att det nationella utvecklingsbolaget Saminvest AB bl.a. ges eft
tydligare samhdallsuppdrag i dgaranvisningarna for aft sékerstalla investeringar dar behovet av
marknadskompletterande finansiering @r som stérst. Man pekar vidare pd& aff statliga insatser
behovs for att komplettera bankerna som minskat eller helt avvecklat sin lokala representation i
form av lokala bankkontor i mindre stéder och i landsbygdema. For besdksnaringen maste per-
sonfransporterna fungera batire.

Det ovan redovisade ar bara ett litet axplock av de ménga atgardstorslag kommittén redovisar i
sitt befénkande f6r att den negativa utvecklingen pé landsbygdema ska brytas och véndas till en
positiv befolknings- och sysselsatiningsspiral.

For aft stédja utvecklingen i de 23 mest utsatta kommunerna i norra och mellersta Sverige féreslar
kommitién darutéver eft sarskilt paket. | forslaget ingdr en 100-procentigt utbyggd digital infro-
struktur, en dkad fillgang fill hogre utbildning, omlokalisering av statliga jobb samt innovations-
och exportframjande insatser. Fér dessa insatser har kommittén identifierat en majlig finansiering
p& cirka 500 mkr. Andra exempel p& &tgarder ar sénkta arbetsgivaravgifter och nedsattning av
studieldn.

Den parlamentariska landsbygdsutredningens atgardsférslag har legat till grund fér Regeringens
proposition 2017/18:179. En del forslag har beakiats i propositionen. Ett exempel ar aft eff na-
tionellt kunskapscentrum fér landsbygdsutveckling inrGttas. Andra har avférts, bl.a. att utdka Almis
och Saminvests uppdrag. Ater andra ska utredas vidare, bl.a. hur finansmarknaden fungerar for
féretag i hela landet och de finansiella forutsatiningama fér hur om- och nybyggnation av bosta-
der p& landsbygden kan underlattas. Slutsatsen blir att det ar léngt kvar for aft uppnd Landsbygd-
skommitténs mélsatining om en livskraftig landsbygd med likvardiga majligheter ill foretagande,
arbefe, boende och valfard. En annan slutsats &r aff staten infe ar speciellt generds med resurser
och stéd fill sm& kommuner. Exemplet Norge visar att det gér att féra en annan och mer generés
landsbygds- och regionalpolitik, inte minst for aft stodja smé, perifera kommuner.

En j@mfdrelse mellan svensk och norsk regional- och landsbygdspolitik

Ofta hanvisas fill norsk landsbygds- och regionalpolitik som féredéme nar dtgarder fér aft bryta
den negativa demografiska utvecklingen for landsbygderna i Sverige och d& speciellt utveck-
lingen i Norrlands inland diskuteras. | en nyligen publicerad uppsats'? gérs en genomgdng

av skillnader och likheter mellan svensk och norsk politik fr landsbygden. Underlag for
iamforelsen ar i huvudsak tvé policydokument. Det svenska underlaget ér den ovan redovisade
parlamentariska utredningen om Sveriges landsbygder med 75 férslag pd féréndringar inom den
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svenska landsbygdspolitiken. Betankandet innebar inte n&gra politiska férpliktelser utan hade fill
syfte aff ta fram fakia, analysera dessa fér att darefter lagga politiska férslag?.

Jamforelsen gors med den i mars 201 3 till Stortinget avliamnade vitboken “Ta heile Norge i brug
— Distrikts- og regionalpolitiken”. En vitbok @r ett dokument fréin regeringen fill Stortinget som infe
innehdller konkreta forslag Hill beslut, men som kan anvéandas som underlag fér framtida politiska
beslut. Vitboken behandlades i det norska Stortinget och mynnade ut i eft fatal politiska beslut,
bl.a. en reform av det norska kommunsystemet.

Den norska landsbygdspolitiken befonar “det kulturella egenvardet av en levande landsbygd. Pe-
riferin som kulturellt &tskild frén cenfrumet anses ha ett stort egenvarde och utgéra en viktig del av
den norska “sararten”. | den bemarkelsen ses avsténd mellan centrum och periferi i det narmaste
som ndagot positivt. Ekonomiskt beroende av centrumet frén de perifera omrédena ér férvisso et
faktum dé& staten finansierar stora delar av de atgarder och program som finns, men det politiska
beroendet tycks det finnas en uttalad ambition om aft i vart fall minska. Beslut anses med fordel
fattas pa lagsta majliga nivé och de lokala akiérerna har stort inflytande men Gven eft motsvaran-
de ansvar"?!.

Huseid konstaterar att det finns skillnader mellan de bada landernas syn pd landsbygdspolitiken
och landsbygden som periferi. Enligt honom har Sverige en mer materiell syn pd& landsbygden
dar fokus ligger pd att skapa sysselsating och ekonomisk valtard. Detta fér aft landsbygden ska
kunna finansiera sin egen valtard men ocksa for aft kunna bidra fill den totala samhallsekonomin.
Styrningen utgors ofta av eft uppifrén-ned perspektiv, dar staten tar eft stort ansvar for politikens in-
rikining och ocksé fér direkt operativa dtgarder. Det innebdr aft landsbygden i hog grad blir be-
roende av ekonomiska medel, men Gven av politiskt beslutsfattande och kompetens. Den svenska
landsbygdspolitiken tillméter enligt Huseid inte en levande landsbygd eft storre egenvarde.

Norge har en ndgot annan syn p& landsbygden. Den tillskrivs ett inneboende varde som lev-
nadssatt som ar en del av den norska “sararten” och ett kulturellt och historiskt arv som @r vért aft
bevara. Det finns ocksd en annan syn p& den politiska styringen. Staten har férvisso omfattande
&taganden men samfidigt ar det uttalade malet att politiken ska bedrivas pd lagsta méjliga niva.
Kommunerna ges ocksé eft storre inflytande i uformningen av politiken j@mfért med i Sverige.
Aven i Norge ar dock landsbygden en ekonomisk periferi i beroendestallning. Huseid konstate-
rar avslutningsvis aft statens bistand till exempelvis jordbruket och kostnaderma fér att finansiera
den hyllade differentierade arbetsgivaravgiften inte kan underskattas.

Trots skillnaderna mellan Sverige och Norge i synen pd glesbygd pagéar éven i Nordnorge en
utflytining fréin glesbygden. De strukiurella krafterna bakom urbanisering och centralisering @r
globala och svara att p&verka. Det finns forskare som pétalat paradoxen att lokala politiker och
beslutsfattare kédmpar for att bryta det vikande befolkningsunderlaget samtidigt som de kraffer
som styr ulflytining fréin glesbygden ligger helt utanfor lokal kontroll??. Glesbygdskommuner kém-
par for att hélla uppe skattekraften eftersom manga dtaganden ér obligatoriska och méste utféras
som vérd, skola och omsorg. Strategierna bygger darfér i manga fall pd befolkningstillvaxt, vilket
oftast forblir en from dnskan. En tanke som kommit upp i debatten ar att kommunema borde ha
en alfernativ sftrafegi, en sirategi som infe bygger pd befolkningstillvéaxt utan som utgdr frén aff
gora det s& bra som majligt fér en allt mindre befolkning?®. Parentetiskt kan namnas att forskning-
en som idén bygger p& géller glesbygd med mindre avstand én i Norrland, studien ar gjord i
Ostergotland.
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Né&gra avslutande frégor

Gunnar Myrdal myntade uttrycket “fakia sparkar”. Vi har med redovisningen av stafistik velat
vara tydliga med hur demografin och den demografiska utvecklingen ser ut i Norrland. Detta
darfér aft det enligt vér mening ér nodvandigh aft fa utgéngspunkt i fakia och inte i eft dnsketan-

kande.

Den negativa demografiska utvecklingen i sfora delar av Norrlands inland har som p&pekats
p&gatt sedan 1960+alet och regionalpolitiska program och speciella insatser har lanserats fér aft
bryta den negativa utvecklingen utan aft det lyckats. Fragan blir darfér varfér och hur Landsbygd-
skommitténs foreslagna dtgardspaket ska leda till att den negativa demografiska utvecklingen for
landsbygderna bryts nér férutsattningama fér en vandning snarare yiterligare férsamrats j@mfort
med tidigare &rtionden. | ifrdgasattandet ligger aft ménga av de mélsatningar som kommittén
satt upp ar s& ambitiésa att deras realism kan diskuteras. En annan fréga é@r hur ménga av kom-
mitténs atgardsforslag som kommer att omséttas i beslut och om de gor det i vilken omfatining de
genomfors.
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KAPITEL 3 - FORETAGANDET | NORRLANDS INLAND

Trots de déliga demografiska férutsattiningar vi ovan beskrivit startas det ett stort antal férefag

i Norrlands inland. Flertalet av dessa sfartas av nédvéandighet, det startas for aft personer ska
kunna bo kvar och f& en utkomst. Det finns dock ocksd foretag som definitivt ar av typen mojlig-
hetsbaserat foretagande, foretag som baseras p& afférsidéer med tillvaxipotential. Det ér dessa
féretag, de vi valt att bendmna maskrosféretag, som vi studerar. | defta kapitel beskriver vi kortfat-
tat hur féretfagandet och nyféretagandet ser ut i Sverige och i Norrlands inland.

Foretagandet i Sverige

Det ar laft aff fro att den positiva bild av entreprenérskap och féretagande som nu réder alltid har
funnits. Vi behover infe gé langre tillbaka an nagra decennier fér att konstatera att s& inte &r fal-
let. Aven om Sveriges ekonomi byggdes av enfreprencrer har en stor del av svensk foretagsam-
het traditionellt byggt p& naturtillgéngar, framférallt utvunna i den norra delen av landet — stélet,
elkraften, skogen.

Vid mitten och slutet av férra drhundradet dominerades svensk ekonomi av stora industrifére-

tag som var tidigt infernationellt orienterade med mycket stor export. Utvecklingen féljde den
s.k. Uppsalamodellen? dér infernationaliseringen foljer eft antal steg: forst ren export, foljt

av ufflytining av funktioner nérmare de stora marknaderna. Utflytiningsprocessen bérjar med
agenter, sedan flyttar tillverkning, darefter FoU och slutligen ledningsfunktioner. Defta monster
har inneburit att ménga arbetstillfallen har flyttats frén Sverige. 2016 hade drygt 3000 svenska
koncerner utlandska dotterbolag. Dessa koncerner hade 2 milioner anstallda, varav 1,4 miljoner
utomlands?. Precis som fér jordbruket har en effekfivisering inom industrin medfért aft allt farre
anstallda producerar allimer. Maskiner och robotar har tagit dver mycket av arbetet och Sverige
har varit ledande internationellt. Det betyder att allt farre arbetar inom traditionell industri, Gven i
industrier som inte har internationaliserats.

ldag har vi en féretagssekior som bestdr av drygt 1,1 miljoner féretag och ungefar 0,5 miljoner
fretagare. Sedan 2005 har anfalet féretag vuxit med 0,3 miljoner men antalet féretagare ar
ungefdr samma.

De flesta foretag ar mycket sma, majoriteten ér enmansforetag (72 %). De har inga ansfallda
utan ger enbart sysselsatining fill foretagaren, yiterligare 24 % har 1-9 anstallda. Endast 0,6 %
av samtliga féretag har 50 eller fler personer anstéllda. Man férbiser ofta denna storleksfordel-
ning ndr vi ser framgéngarna for svenska flaggskeppsforetag som IKEA och HM. Antalet anstall-
da i férefagen fordelar sig lite annorlunda. Féretag med minst 50 anstdlida har 55 % av samili-
ga anstallda.

Av Sveriges befolkning ar 9,0 % forefagare vilket ar négot under EU-snittet?. Andelen foretagare
fluktuerar men ligger andé stadigt kring 6-9 % Sver dren.

Sveriges féretag ar idag i stor utstréckning fiansteforetag. Av landets 1,1 miljoner foretag finns
21 % inom jordbruk, skogsbruk, jakt och fiske, 4 % inom fillverkning, @ % inom byggverksamhet
och 64 % inom tjanster. Inom tjanstesektorn finns flest féretag inom juridik, ekonomi, vefenskap
och teknik, 16 %, parti- och defalihandel, 11 % samt fastighetsverksamhet, 6 % av totalt antal f&-
retag. Den hdéga andelen féretag inom jordbruk, skogsbruk, jakt och fiske ska ses mot bakgrund
24 Johansson och Vahlne (1977)
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av att farre an 2 % av Sveriges sysselsatta far sin utkomst frén denna sektor.
Nyféretagandet i Sverige

Infernationellt sett ligger Sverige lagt i nyféretagande. Global Entrepreneurship Monitor (GEM|
mater &rligen entreprendriell aktivitet (nyféretagande i form av start eller drift av nyskapade fére-
tag). Drygt 7 % av svenskama ar aktiva i nyféretagande. En anledning fill Sveriges relativt laga
andel ar att vi har l&ga andelar av nédvandighetsforetagande. Mindre ekonomiskt utvecklade
lander har generellt sett hdgre andelar som startar férefag eftersom det ar enda alternativet for
manniskor aff f& sin utkomst. | hoginkomstlander, speciellt valfardsstater, drivs féretagandet mer av
mojligheter an av nédvandighet? .

Antalet foretag som startades i Sverige 2018 var knappt 67 000 varav 56 000 inom fianster
och bara 1600 inom jordbruk, skogsbruk och fiske?®. Nérmare en tredjedel av de nysfartade
foretagen var konsultforetag som i stor utstréickning tillhandahdller tianster med ett relativt stort kun-
skapsinnehall. Aven bland mé&nga andra nystartade fiansteféretag torde kunskapsinnehdllet vara
hogt. Det gdller t.ex. forefag inom sektorerna utbildning och vérd och omsorg.

Ungefdr tvé tredjedelar av de nya féretagen startades av mdn, knappt en tred|ede| av kvinnor.
A|dersm055|gf ar Va av nyforetagarna under 31 ar, /2 ar mellan 31 och 50 ar och Y ér éldre
an 50 &r. Mannen ar generellt nagot éldre @n kvinnorma??: °.

Féretagandet och nyféretagandet i Norrland

Av de 54 kommunerna i Norrland har ett trettiotal en andel féretagare som ligger dver ge-
nomsnittet bland 20 — 64 aringar. Hégst ligger Sorsele kommun med 12,4 % féretagare.
Generellt kan sagas att det ar inlandskommunerna som har héga andelar féretagare

medan kustkommunerna/staderna har lagre, vilket tyder pa en hog grad av sd kallat
nodvandighetsforetagande i inlandskommunerna®!. Detta speglar de skillnader som finns mellan
kommunerna dar arbetsmarknaden i kuststéder (flera med stora larosdten) &r mer diversifierad
och dar kommunernas invanarantal ger eft mer diversifierat naringsliv, vilket sammantaget ger
storre valmaijligheter for invénama séval nar det galler arbets- som konsumtionsmajligheter.

Vi har inte hittat négon sammanhdallen statistik Gver branschférdelningen i Norrlandskommuner
men tillgangliga data visar att andelen sysselsatta i méanga kommuner i Norrlands inland ar hog
inom de areella naringama, dvs. jord- och skogsbruk samt jokt och fiske. | en del kommuner &r
andelen anstallda i fillverkning fortfarande hog som i Géllivare och Kiruna. Andelen anstallda
inom byggindustri, handel, fastighet/férsakring/kreditinstitut, myndigheter,/utbildning/hélso- och
sjukvard samt inom andra samhalleliga och personliga tianster ar déremot ganska lag i méngo
Norrlandskommuner. Det géller speciellt inlandskommunerna.

Foretagsklimatet i Norrlandskommuner

Svenskt Naringsliv har under de drygt senaste 20 aren genomfért en undersokning av forefags-

klimatet i Sveriges kommuner. Undersdkningen fran 2019 baseras p& enkatsvar frén knappt

31 000 féretagare och ett antal statistiska uppgifter’?. De 54 Norrlandskommunerna ar kraftigt
underrepresenterade bland kommuner som hamnar hégt i denna ranking av kommuner med ett

bra lokalt féretagsklimat och kraftigt dverrepresenterade bland de som har en délig ranking. Det
ar framférallt mindre kommuner i inlandet och I&ngt norrut som ar lagt rankade.

27 Braunerhjelm, Holmquist, Skoogberg och Thulin (2018)

28 Tillvaxtanalys (2019)

29 Tillvaxtanalys (2019)

30 SCB kartlagger I6pande "operativa féretagsledare”, dvs. de som har betydande mﬂytonde &ver foretagen. Det &r

drygt en halv miljon personer (2016] och fordelar sig oldersmosswgt s& att 5 % arunder 30 &r, 51 % ar mellan 30 och 55 ar, 23
% ar mellan 55 och 64 &r och 21% ar éver 65 &r. Aven har ser vi att kvinnorna @r négot yngre

31 lagst andel féretagare har Umed med 3,7 %
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Av 21 kommuner i Norrlands inland® med farre @n 10 000 invénare rankas tolv p& plats

200 eller samre av landets 290 kommuner. De inlandskommuner som har mellan 10 000 och
20 000 invanare klarar sig inte batire. Sex av nio kommuner &terfinns bland de 90 med samst
ranking. Eft anfal inlandskommuner har placering i det absoluta bottenskiktet. Arvidsjaur, Vilhelmi-
na, Ragunda och Pajala &terfinns bland de tio kommuner som bedémts ha samst foretagsklimat.

Ménga av de hogst rankade kommunerna finns i Stockholms lan, Skéne och Vastra Gétaland.
Tvé kommuner i Norrlands inland med mycket liten befolkning éterfinns dock bland de 50 hogst
rankade, Sorsele (23] och Bjurholm (48). B&ada a@r kommuner i Vasterbotten.

Man kan ha synpunkter p& val av variabler som ingér i rankingen, men den &r likval en indi-

kation p& férutsatingarna fér att efablera och driva férefag i Norrland och framférallt i lands-
delens inlandskommuner. Anvands endast féretagarnas egna sammanfattande bedémning av
férefagsklimatet i kommunen ser det lite batire ut, men andrar inte i grunden slutsatsen att fére-
tagsklimatet i ménga, framférallt mindre kommuner i Norrlands inland, kunde vara batire.

Regionalpolitiskt stéd

Den negativa befolkningsutvecklingen @r delvis et resultat av aft néringslivet och arbetsmarkna-
den i sforf forsvagats dver éren pd grund av fakiorer som urbanisering och dkat tryck mot global
snarare an regional och lokal konkurrens. Delvis ar forklaringen den omvanda. Férsvagningen
av naringsliv och arbetsmarknad ar ett resultat av befolkningsminskningen och darmed folionde
mindre kopkraft och skatteunderlag i kommunerna. B&da férklaringama ager sin giltighet men
oavseft orsakerna ser vi en l&ngsiklig negativ utveckling som endast marginellt och tfemporart
bromsades upp av den sfora invandringen under de senaste dren.

Kunskap om utvecklingen finns p& den politiska arenan och &tgarder har vidtagits och vidtfas.
Den regionalpolitik som férs ér i stora delar densamma som den som férs i andra lander inom
EU. Stora delar av regionalstédet kommer ocksd frén EU:s regionalfonder.

Cenerellt bygger stodet pd fre utgangspunkter. Dels ér stodet kompensatoriskt, det ges fér att
motverka de negativa effekterna av en liten lokal marknad och av langa avsténd. Eft exempel
ar fransportstodet. Dels @r stédet “mainstream”, det ges p& ungefar samma villkor for alla fore-
tag med viss anpassning for individuella fall. Exempelvis ser innovationsstédet i praktiken ut pd
samma saft for foretag i Norrland som for féretag i Sverige i stort. Det som skiljer ar aff def finns
en sarskild pott avsatt for stodomréde A och B. Dels utgar politiken fréin att de regionala utveck-
lingsstrategierna® ar utgangspunkt for genomférandet av regionala stodatgarder och aft det ar
de lokala och regionala férutscttningarna som ska vara vagledande fér hur stédet ska utformas i
prakiiken.

Det kommunala skatteutji@mningssystemet kan ocksé ses som eft stéd till féretagandet genom att
det minskar behovet av skattehdjningar. Det finns andra, mindre omfattande stéd, som nedsatt-
ning av arbetsgivaravgifien med 10 % upp till en lonesumma p& 85 200 fér foretag i stodomrd-

de A.

De regionalpolitiska stodatgardema har sannolikt haft en férdréjande effekt, men har infe kunnat
bryta den negativa utveckling som kannefecknar det absoluta flertalet kommuner i Norrlands
inland.

33 Inlandskommuner som ar kranskommuner till stérre orter som Umed och Ostersund ingdr infe. Se vidare kapitel 4 om
metod.
34 Regeringskansliet (2015)



KAPITEL 4 - METOD

Vart kapitel i Familien Kamprads stiftelses anfologi®® byggde pé& officiell statistik om demografi
och entreprendrskap med fokus pé& inlandskommunema i Norrland. Metoden var deskriptiv och
baserades p& data frén framférallt SCB. Slutsatsen var aft de kontextuella férutsatiningama for
enfreprendrskap och framgéngsrikt féretagande var allt annat én optimala. Detta framférallt i de
rikligt sm& kommunema.

| denna studie om framg&ngsrika, relativt nyetablerade féretag i resurssvaga milider i Norrlands
inland har vi kompletterat dessa data med kvalitativa data insamlade genom inferjvuer. Entre-
prendrer fill framgéngsrika férefag har interviuats om sin bakgrund, férefagens verksamhet och
utveckling och om den lokala kontexten. Intervjuerna har varit semistrukturerade. Det empiriska
underlaget om féretagen har kompletterats med offentliga uppgifter om féretagens verksamhet,
lonsamhet och utveckling.

For studien har vi ocksd infervjuat personer som arbetar med kommunalt néringslivsarbete i de
kommuner dér de utvalda féretagen finns. Vi har dérutéver kontaktat och infervjuat beslutsfattare
i andra organisationer med kunskap om férutsétingar fér entreprendrskap i resurssvaga kommu-
ner och personer med specialkunskaper i olika frégor som inlandskommunernas ekonomi, elfér-
sorjningen i Norrlands inland och utbyggnaden av 5G. | bilaga 2 och 3 redovisas kontakiade
personer i kommuner och andra organisationer.

Innan vi redovisar val av féretag och andra metodévervaganden ska vi presentera en feori om
hur entreprendrer identifierar och exploaterar affarsmajligheter. Teorin utgdr underlag for var em-
piriska studie.

En teoretisk modell som bas fér den empiriska studien

Utan entreprencrer inget entreprendrskap: det ar en truism. Men allt entreprencrskap sker i en
kontext. Denna kontext varierar regionalt. Den &r méngfacetterad och betydelsen av olika fakio-
rer varierar or olika typer av féretag och férandras dver tid. For att strukturera upp intervijuerna
med entreprendrema i de folv studerade féretagen har vi valt en modell om entreprendrskap
utvecklad av Shane® som vi har redovisar och kommenterar.

Shanes teori fér hur enfreprencrer identifierar och exploaterar nya afférsmailigheter har faft stort
genomslag inom entreprendrskapsforskningen. Den bygger p& en rationell ekonomisk besluts- och
handlingsprocess, en process som a@r stegvis med olika faser, se figur 3.1 nedan. Identifiering
och exploatering sker i en kontext. Eftersom kontexten varierar i det geografiska rummet och Gver
tid kommer omfatiningen och inrikiningen p& nya verksamheter och féretag att variera.

L . Beslut att
Forekomst av [ Upptackt av ey =9 Anskaffningav [E™Sl Entreprendriell Q=N ; 2
¥ 7 loat: L
affirsmajlighet Baadll affarsmajlighet Baed a':; .Irf'r(:.:.'j E;iel » resurser = strategl [ Oreanisering & Resultat

Figur 3.1 Shanes modell Gver den entreprencriella processen

Vi ska inte har mer ing&ende redovisa Shanes teori utan endast mer éversikiligt ta upp hur han
ser p& den process som leder fram fill aft nya féretag efableras och utvecklas. | denna process ar

35 Holmquist och Lindmark (2019)
36 Shane (2003)



en central distinktion mellan att identifiera en affarsmajlighet och aft exploatera den.

Utga&ngspunkt for Shanes teori ar sélunda aft def finns affarsmailigheter som kan identifieras och
exploateras av individer. Identifiering och exploatering av affarsméjligheter kraver aktiviteter

av entreprendrer. Vi dar infresserade av hur enfreprencrerna i de foretag som ingdr i var studie
identifierade affarsmajligheten, varfor han eller hon beslutade aft exploatera den, hur resurser
mobiliserades mm. Denna process torde vara svérare i de resurssvaga milider som vi studerar.
Detta bland annat dérfér aft den lokala marknaden ar begrénsad och att méjligheterna, som
ovan diskuterats, aft inforskaffa olika resurser for en ny verksamhet i de flesta fall @r langt sémre
an i storre, befolkningstata regioner. Kontexten ar med andra ord radikalt annorlunda i Norrlands
inland an i sforstadsregioner som Stockholm.

| Shanes modell @r skillnader mellan individer med avseende pa tillgang till och férmaga aft ta
fill sig information om affarsméjligheter en viktig del. Individers vilia och férméga att agera pé en
mojlighet &r en annan central del, liksom synen pd riskiagande.

Grundfragestallningen ar varfor vissa personer identifierar och exploaterar entreprencriella moj-
ligheter men inte andra. Shane diskuterar fragestaliningen utifrén tillgang fill information och hur
individen kanner igen en affarsmajlighet.

Tillgang fill information diskuteras under tre punkter; livserfarenheter, sociala nétverk och sékpro-
cesser. dentifiering av en affarsmailighet diskuteras likasd under tre rubriker; férméga aft absor-
bera information, intelligens och kognitiva egenskaper.

Under punkten livserfarenheter tar Shane upp en persons tidigare arbetsuppgifter, t.ex. som fors-
kare inom teknik eller arbete med marknadsakiiviteter. En annan aspekt ar variationer i erfarenhet-
er, t.ex. av arbetsuppgifter, vilket ger mer tillg&ng fill information, och genom geografisk rérlighet.
Sociala natverk handlar om sé&val weak som strong ties. Ju batire nétverk desto storre tillgéang fill
information. Starka relationer gor aft personer upplever informationen trovardig.

Vissa individer ér mer akliva med aft séka information och far darmed tillgang till information som
leder till att entreprendriella majligheter identifieras. Denna information ska sedan absorberas.
Kunskap om marknader och hur man agerar p& marknader ckar méjligheterna aft fa fill sig infor-
mation och darmed aft se affarsmajligheter. Andra aspekter av betydelse for entreprendrskap ér
enligt Shane intelligens och perceptiv formaga om bl.a. férvantat utfall av olika aktiviteter, kreati-
vitet och aff infe uppfatta risker. Slutsatsen ar att entreprendr har tillgéng fill annan information én
andra akirer och/eller tolkar informationen p& ett satt som leder fill entreprencriella aktiviteter.

Huruvida en person bestammer sig for aft g& vidare och férsoka exploatera en afférsidé beror
bl.a. p& demografiska och psykologiska fakiorer. De demografiska fakiorer som Shane tar upp
ar alternafivkosinad, utbildning, karriarerfarenheter, dlder och social position.

Ju lagre alternativkostinad desto stérre sannolikhet att en person exploaterar en affarsmajlighet. In-
komst, arbetsldshet och gift/samboférhéllande ar andra fakiorer. Det ér t.ex. mer froligt ar aft en
person engagerar sig i en ny affarsmojlighet om denne ar gift eller lever i eft samboférhallande.

Det finns d& en annan inkomst ill att leva pa.

Ju hégre utbildning desto stérre sannolikhet ér det aft en person exploaterar en ny affarsmajlighet.
Detsamma galler for karriarerfarenheter. Shane behandlar fem olika typer — allman erfarenhet av
féretagande, funkiionella erfarenheter som produkiutveckling och féretagsledning, branscherfaren-
het, erfarenhet av foretagsstarter samt observation av andra, framst foraldrar som driver férefag.

En annan faktor som p&verkar en persons exploatering av en affarsmojlighet ar alder. Har finns
enligt Shane ett kurvlinjart samband. Yiterligare en faktor ér social status. Ju hégre social status
desto stérre sannolikhet for nyféretagande och ju batire nétverk desto storre sannolikhet for aff
personen exploaterar en ny affarsmajlighet (jfr stfrong and weak ties).
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Slutligen behandlar Shane kontexten for att nya offarsmailigheter ska identifieras och exploateras.
Har identifierar Shane bl.a. att def startas fler féretag i vissa branscher, aft branscher gér igenom
livscykler och aft marknadsférutsatiningar paverkar nyféretagandet. Den ekonomiska, politiska
och sociala kontexten @r andra faktorer som paverkar identifiering och exploatering av affarsmoj-
ligheter som leder fill nya féretag. Bl.a. papekas att olika skatter paverkar nyféretagandet, liksom
decentralisering av politisk makt och den sociala dnskvardheten aft det startas nya féretag.

Shanes modell har kritiserats for aft vara allifér rationell for aft spegla hur entreprendrskap upp-
star. Kritiken galler framférallt frdgan om affarsmaojligheter identifieras eller om de skapas men
aven frégan om hur rationell processen ar®’. Trots dessa invandningar anser vi att Shanes modell
ar en rimlig utgangspunkt for var studie effersom den tacker hela processen och alla nivéer av
entreprendriellt agerande.

Val av féretag

For valet av forefag gjordes i eff forsta steg en avgransning till kommuner i Norrlands inland med
farre @n 20 000 invanare. En ytterligare avgrénsning var att kommunerna inte skulle vara krans-
kommun fill regionala centra som Umed, Luled och Ostersund. Detta for aft analyserna inte skulle
péverkas av foretagsmilion i dessa ur féretagsmiljdsynpunkt narliggande resursstarka kommuner.
Med dessa avgransningar uppgick antalet kommuner av intresse till 30. Samtliga dessa kom-
muner har relativt déliga férutsatiningar for foretagande j@mfort med flertalet andra kommuner i
landet och d& inte minst j@mfért med snabbt véxande storstadsregioner och universitets- och hog-
skoleorter.

Skillnader i demografi, infrastrukiur mm finns mellan de 30 kommunerna. Samtidigt ska framhdl-
las aft det absoluta flertalet av kommunemna uppvisar, som vi redovisade i kapitel 2, ett konfinuer-
ligt vikande befolkningsunderlag som pagétt i decennier. Mé&nga kommuner har farre an 5000
invanare, en dldrande befolkning och &r dessutom glest befolkade.

De foretag som skulle ingd i studien skulle ha en verksamhet baserad pd intressanta affarsidéer.
De skulle dartill ha varit verksamma i ndgra ér, men infe vara etablerade fér allt fér lange sedan.
Det forstnamnda fér att féretagen skulle ha uppvisat livskraft, det senare for att enfreprencren skul-
le ha tydliga minnesbilder av hur han eller hon fick affarsidén, hur foretaget utvecklats, eventuella
problem mm.

Data &ver efableringstidpunkt, omsatining, antal anstallda samt uppgifter om féretagens verksam-
het mer allmant beskriven kan inhamtas fréin offentliga databaser. Det ar dock inte majligt att via
dessa dafabaser identifiera féretag med intressanta afférsidéer. For val av interviuféretag sokte
vi dérfér en annan vag. Vi kontaktade naringslivsansvariga eller andra personer med naringslivs-
uppgifter i de 30 utvalda inlandskommunerna och bad dem ge oss forslag pé féretag i kommu-
nen med infressanta affdrsidéer som:

e hade etablerats under &ren 2012-2016

* hade uppskattningsvis minst 60 % av férsaliningen utanfér kommunen (undantag féretag inom
turism)

® hade minst tv& anstéllda som infe @r familiemedlemmar.

Var tanke och férhoppning var aff naringslivsansvariga och deras kollegor snabbt och enkelt
skulle kunna ge oss forslag pd intressanta féretag i deras kommun och ocksé peka ut det féretag
som de uppfattade som mest infressant for oss aft kontakia. | vért underlag ill naringslivsansvari-
ga var vi tydliga med att de infe behdvde kontrollera startdatum och andra uppgifter. Det skulle vi
gora.

37 Korsgaard (2013
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For att f& kommunféretradarna positivt installda till var studie och hijglpa oss med forslag pd fore-
tag med infressanta affarsidéer som upplyllde véra tre kriterier informerade vi dem om att studien
finansierades av Familien Kamprads sfiftelse och att Ingvar Kamprad testamenterat ca 600 miljo-
ner kronor fér “utveckling av féretagsamhet i Norrland”. | vart mail skrev vi ocksd aft stiftelsen for
afft f& underlag for hur de testamenterade pengarna bést skulle anvandas i eft forsta steg hade
givit négra forskare i uppdrag aff bidra med kunskap om entreprendrskap, féretfagande och
féretagsutveckling i Norrland.

Det visade sig dock svérare an vi frott att f& forslag pé féretag fér studien. Av de 30 kommuner
som vi kontaktade var det bara fyra som svarade direkt. En forklaring var aft vi inledde véra
kontakter med naringslivsansvariga i inlandskommunerna i slutet av maj nar de hade mycket att
gora infér sommaren och annalkande semestrar. Eft annan vikligare férklaring var aft det inte var
s& latt for dem aft identifiera féretag som kunde vara av intresse for vér studie. | vara mail- och
telefonkontakter var dock alla mycket valvilligt installda ill oss och den undersokning vi skulle
genomféra.

Vér plan var att identifiera ca tio féretag som skulle ing& i undersokningen. Efter paminnelser pd
mail och upprepade telefonkontakter fick vi forslag pé féretag som kunde vara intressanta frén
28 kommuner. En kommun uppgav aft man inte hade nagot foretag som upplyllde véra kriterier
och fr&n en kommun fick vi inte négot férslag. Att s& ménga som 28 kommuner hérsammade vart
Snskemdl om forslag pd foretag méste anses som anmdérkningsvért med tanke pd& hur svart det
vanligen ar fér forskare aft f& hjalp i datainsamlingsarbetet och & svar pd enkater.

| véra kontakter med kommunernas naringslivspersoner fann vi att det fér ménga var svért aft
enkelt f& fram foretag som uppfyllde vara kriterier. Man hade kunskap om intressanta foretag i
kommunen men inte alliid om startdatum, antal anstéllda och andel omsattning utanfér kommu-
nen. Vi gjorde déarfér parallella sékningar i databasen Retriever och fann i négra fall féretag som
kommunerna inte namnt vid telefonkontakterna. Nér vi frégade om dessa forefag visade det sig
aft man mycket val kande till dem och vi lade till dem pa listan éver potentiella foretag aff stude-
ra. Vi lattade ocksd lite p& de kriterier som vi inledningsvis hade stallt upp och valkomnade ock-
s& forslag pd foretag som startats ndgra &r tidigare én 2012.

Vi gjorde ocksd sjclva en stérre sokning i Retfriever p&d kommunnivé dér vi anvande kriterierna

aft férefaget startats efter 1 januari 2012 och hade tre eller fler anstallda. De féretag som vi pd
detta satt listat bedémde vi och plockade bort de som sannolikt inte hade férsdljning utanfor kom-
munen (vardféretag, livsmedelsdetalihandel, smé restauranger efc). Syftet med denna lista var

aft forsakra oss om att vi i vért slutliga urval inte missat négot hogintressant féretag eller négon
hogintressant bransch. Denna sékning resulterade i aft endast eff foretag lades fill i var lista pd
pofentiellt intres-santa férefag. Det var ett féretag i den kommun som inte svarat.

| de forslag vi fick frén kommunernas néringslivspersoner ingick ett storre antal féretag som var
betydligt éldre én de vi ville ha med i undersékningen. De ménga férslagen pd betydligt dldre
féretag kan ses mot bakgrund av att kemmunférefradarna var angelagna att ocksd Iyfta fram
andra férefag i kommunen som bedrev en framgdngsrik, intressant verksamhet. Med detta sagt
verkar det inte vara vanligt att kommunerna har tillgang fill foretagsregister ur vilka man enkelt
kan plocka fram féretag utifréin givna kriterier.

Sammantaget fick vi fram en brutolista med 40 férefag. Nésta steg i vart arbete med val av
féretag var aft g& in i databasen Refriever och ta fram uppgifter om de féreslagna foretagens
startér, omsatining, anfal anstdllda och [énsamhet sedan etableringen samt uppgifter om fére-
tagens verksamhet och eventuella koncernrelationer. Vi tog ocksd in uppgifter frén de hemsidor
som féretagen hade.

Vi beslutade att interviua nagra fler féretag an de ca tio vi planerat. Detta for aft vi i véra kon-
takter med naringslivsansvariga och vid genomgéngen av féretagsdata i Refriever bedémde att
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ytterligare nagra féretag kunde vara av intresse aven om de infe fullt ut upplyllde véra ursprungli-
ga urvalskriterier. Totalt valdes 14 foretag ut aft ingd i undersokningen.

Entreprendrema till samtliga 14 féretag som vi kontaktade svarade positivt pd vér forfrégan om
medverkan. | slutdndan foll dock tv& féretag bort. Entreprencren fill det ena féretaget var initialt
awvaktande positiv till medverkan men bestamde sig efter en tid ait inte delta. Entreprendren fill
det andra var positiv fill att medverka i v&r undersékning men pé& grund av verksamhetens karak-
far visade det sig extremt svart aft & ill stéind en tid fér en langre interviju som vi efterstrévade.

En avslutande kommentar innan en sammanstalining dver de féretag som ingér i undersdkningen
redovisas i tabell 4.1 nedan ar att det infe var s& manga ytterligare foretag an de som kom med
i undersokningen som uppfyllde véra kriterier. Till deffa &terkommer vi i véra analyser langre fram
i rapporten. Ett mindre antal foéretag uppfyllde vara urvalskriterier men bedémdes som mindre in-
fressanta for studiens syfte. | négra fall fanns flera intressanta féretag i samma kommun, men med
ett undantag valdes bara ett. Som namnts var det dock bara ett mindre antal férefag som valdes
bort till férman fér andra féretag.

Av de utvalda och interviuade féretagen etablerades eft 2005 och ett 2017. Ovriga har efa-
blerats under &ren 2010 fill 2016. Omsattningen varierar frén knappt 7 miljoner ill drygt 40
milioner och antalet anstallda frén 2 1ill 15 personer. Ur verksamhetssynpunkt dominerar fianste-
féretag, men fem &terfinns inom tillverkningsindustrin. VWWebbhandel ar relativt vanligr bland de
ing&ende foretagen liksom ftillverkning och férsalining av ekologiska produkter. Detta ér bland
annat en effekt av vart kriterium att foretagen skulle ha stérre delen av sin férsalining utanfor den
egna kommunen.

Tabell 4.1 Féretag som ingér i undersékningen?®

Féretag Kommun Léin Startdr Omsiittning Anstiillda Verksamhet
(mkr)

Axaeco Asele Viisterbotten 2012 137 5 Forsiilining av draghundsutrust-
ning och receptfria veteriniirpro-
dukter

Bio Gen Active Briicke Jiimtland 2015 6,8 4 Tillverkning av rengéringsmedel
och kroppsvardsprodukter
(bioteknik)

Bluecom Kramfors Viisternorrland 2013 30,7 1 Tridls kommunikation och
relaterade fjéinster

Icemakers Test Arjeplog Norrhotten 2005 22,6 14 Service provider till fordons- och
komponenttillverkare for fester i
vintermiljo

Impulseradar Mald Viisterbotten 2015 20,9 9 Tillverkning av markradar (GPR)

Klart Siimsta Ovandker Giivleborg 2016 70 5 Eventverksamhet

Lapland Eco Store | Storuman Viisterbotten 2013 8,6 5 Webbhandel med ekologiska
produkier fér hem och familj

Nature Cosmefic | Jokkmokk Norrbotten 2010 17,0 10 Tillverkning av ekologiska
skonhetsprodukter

Skandinavisk Overtorned Norrhotten 2010 40,9 15 Tillverkning av reningsverk for

Ecotech privata fastigheter

Stoorstilka Jokkmokk Norrbotten 2014 11 4 Butiks- och webb-handel med
samiskt inspirerade produkter

Triple X Adventures | Arvidsjaur Norrhotten 2017 76 2 Eventverksamhet

Yelloc Sollefted Viisternorrland 201 94 3 Tillverkning av koniska gummi-
pluggar

38 Uppgifterna om omséttning och ansféllda avser senaste bokslut
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Kommuner som ingdr i studien

De tolv férefag som slutligen kom att ingd i vér studie finns i elva kommuner. Landsbygdskom-
mittén har i sitt slutbetdnkande identifierat 23 kommuner med speciellt stora uimaningar for vilka
man féreslar att speciella insatser gérs. Atta av de elva kommuner som ingar i var studie finns
med bland kommunerna med speciellt stora utmaningar. Ovriga tre kommuner har ett lite stérre
befolkningsunderlag men kannetecknas ocksé de av en kontinuerlig, negativ befolkningsutveck-
ling som p&gétt i decennier. | tabell 4.2 nedan redovisas befolkningsutvecklingen i de kommuner
dar véra undersdkningsforetag finns.

Tabell 4.2 Antal invénare i kommuner med féretag i undersékningen 1968, 2017, 2019 och

férandring i antal invénare (%)

Kommun Liin I]r;véﬁ&mre Invanare 2017 | Invanare 2019 | Befolkningsminskning 1968 - 2019 (%)
Ovandker Giivleborg 13893 11609 11670 16
Briicke Jiimtland 10 389 6 501 6298 39
Kramfors Viisternorrland 29928 18 610 18 282 39
Sollefted Véisternorrland 28782 19709 19140 3
Asele Viisterbotten 5764 2809 2794 52
Storuman Viisterbotten 9297 5902 5852 37
Mald Viisterbotten 4629 3133 3068 34
Arvidsjaur Norrhotten 8692 6440 6 220 32
Arieplog Norrbotten 4 681 2821 2785 4]
Jokkmokk Norrbotten 8720 5081 4923 44
Overtorned Norrhotten 79% 4 461 4299 46

Genomférande av studien

Vi ville genomfdra s& mycket som majligt av studien pd plats. De l&nga avsténden gjorde att det
av fids- och kostnadsskal blev nadvandigr aft koncentrera interviuresorna. Vi arbetade déarfor fram
ett intervjuschema som majliggjorde for oss att genomféra interviuerna utan allfér ménga resor
och under allifér lang tid. Resorna behdvde fill stor del fretas med bil. Vi ville darfér genomfora
inferviverna innan hostens forsta snd och ishalka som kan komma relafivt fidigt i norra Norrlands
inland. Resorna och flertalet intervjuer genomférdes i augusti. Nagra inferviver gjordes i septem-

ber.

Nar vi hade gjort urvalet av féretagen for studien och f&ft entreprencrernas medgivande at inter-
viua dem kontaktade vi naringslivsansvariga i berérda kommuner fér att Gven 1é inferviua dem.
Infervjuerna har mestadels skett p& férefagen och i kommunemas lokaler men ibland pd offentli-
ga platser som en flygplats eller eft hotell. En handfull intervjuer genomfardes av praktiska skal i
Stockholm. Nagra inferviuer har skett pd telefon.

Vid intervjuerna anvande vi i forvag utarbetade fragescheman — olika for foretag och fér kom-
muner. Med utgé&ngspunkt i Shanes modell har inferviuerna med entreprendrema bestétt av sex
fréageblock:

e Foretaget och dess verksamhet
® [Entreprendren

e |dentifiering av affarsmajlighefen
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® Exploatering av affarsmajligheten — starten
e Exploatering av affarsmajligheten — den fortsatta utvecklingen
® Den lokala kontexten.

Frageblocken utgjorde grundstrukiur f6r inferviverna men vi lat i stor utstrackning entreprendrerna
styra infervijun s& aft schemat blev mer av en checklista. Inom vart och ett av frégeblocken hade
vi listat et antal delfrégor. Frégeblock och delfrégor lag ocksd ill grund for interviverna med
naringslivsforetradama i kommunerna.

Samiliga inferviver har spelats in p& mobiltelefon med appen ALON Dictaphone. Inferviuerna har
varat mellan 1-2,5 timme. Kommunintervjuerna pagick oftast kring en timme, foretagarinterviver-
na vanligen kring 2 timmar. Som underlag for véra analyser har vi gjort utskrifter av foretagsinter-
viverna. De intervjuade i féretagen har féit granska de beskrivningar vi gjort av dem och deras
féretag. Detta fér att f& ett godkéannande aft vi korrekt uppfattat vad de sagt. Det bér sagas att vi
bara fatt nagra t& marginella kommentarer, eller snarast fortydliganden, pd éversanda samman-
stallningar av véra intervjuer. Vi har genomfort de flesta inferviuerna gemensamt, men négra har
vi gjort separat. | v& av de férefag som dgs och drivs drivs av syskon eller makar har b&da varit
med. | fem kommuner infervjuades tv& personer tillsammans.

Analyserna av materialet har bestatt i aft vi var fér sig, efter genomlyssning och genomlasning av
inferviverna, arbetat fram kategorier eller amnen som kommit upp i infervjiuerna och sedan fillsam-
mans arbefat med analysen av materialet. Under arbetet har vi ocksd anvant annat material om
féretagen som tidskriftsartiklar frén Retriever, foretagens hemsidor, material vi f&ft frén foretagen
direkt etc. Detsamma géller om kommunerna. Vi har tagit del av deras hemsidor, gétt igenom
material som vi fatt frén kommunerna direkt, annat webbmaterial mm.

Inferviver har aven genomférts med foretradare f6r andra organisationer; Almi Foretagspartner,
Region Norrbotten, Sparbanken Nord, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Vattenfall Eldist-
ribution AB och Post och Telestyrelsen (PTS). Inferviuerna har vanligen spelats in, men inte alltid.
Det senare for att viss information kanske skulle varit kanslig eller dérfér aft vi bara ville ha svar
p& ndgon eller nagra specifika fraégor. Interviverna med féretrédare fér andra organisationer

an utvalda féretag och kommuner har haft som primért syfte aft dka véra kunskaper kring olika
frégor, t.ex. om inlandskommunernas ekonomi, finansiering av féretag i Norrlands inland och
problem med elférsériningen.

Né&gra avslutande synpunkter

De foretag som ingdr i var undersdkning har valts ut for aft verksamheten bygger pd en infressant
affarsidé och for att de uppvisar en positiv utveckling med en betydande andel av férsdljningen
utanfor den egna kommunen, en del Gven internationellt. De ér med andra ord inte négra typ-
exempel pd relafivt nystartade féretag i Norrlands inland, men de ar exempel p& aft det Gven i
resurssvaga inlandskommuner finns framgéngsrika entreprencrer och foretag. Det vi vill undersoka
ar varfor de lyckats och vad som kan goéras fér att fler enfreprencrer ska starta och utveckla fére-
fag som baseras pd att ta fillvara en infressant affarsmailighet och inte starfats av nddvandighet
for aft féretagaren ska kunna bo kvar pd orten.

Det ar inte bara Norrlands inland som kénnetecknas av en negativ demografisk utveckling. |
urbaniseringens spar aviolkas ocksd sfora delar av Syd- och Mellansverige och denna utveckling
kommer av allt att déma aff fortsétta. Kunskap om de studerade féretagen och deras kontext
torde darfér vara av intresse for aft forsté foretagandets férandrade villkor och méjligheter ocksd i
andra delar av Sverige med eft vikande befolkningsunderlag och férsamrad infrastruktur.
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KAPITEL 5 - DE STUDERADE FORETAGEN

De entreprendrer och férefag som vi studerat representerar en stor bredd. Vi har valt aft samman-
stdlla korta fallbeskrivningar enligt en och samma mall fér att underlétta for lasaren att se skillna-
der och likheter mellan de tolv fallen. De korta fallbeskrivningarna presenteras nedan i bokstavs-
ordning.

AXAECO - ASELE

Etableringsdr: 2012
Intervjuad entreprendr: Henry Coronica, fodd 1973

Verksamhet: Forsiilining av draghundsutrustning och receptfria
veterindrprodukter

Omsiittning senaste bokslut: 13,7 mkr
Antal anstiillda senaste bokslut: 5
Exportandel: 60-65 %

Foretaget och dess verksamhet

Axaeco startades som enskild firma av Henry Coronica 2008. Det ombildades till akfiebolag
2012 nar verksamheten hade tagit fart. Foretaget som ar belaget i Asele tillverkar, importerar
och saljer utrusiing for draghundar och importerar och saljer receptfria veferinarprodukter. For-
sdliningen sker till stor del via &terférsdliare och genom en egen webbshop. Axaeco deltar i
branschmassor och foretaget ar aktivt som sponsor p& draghundstévlingar. Drygt 60 % av omsait-
ningen gdér pd export.

Entreprencren

Henry Coronica ar uppvaxt i ltalien. Han har studerat tyska och eng-
elska p& hogskolenivé och har dven studerat data och ekonomi. Efter
studierna arbetade han som guide, forst i Grekland och sedan i Alper-
na. Det var dér han kom i kontakt med draghundssporten som utveckla-
des till eft stort infresse. Genom sporten kom han aft arbeta kortare tider
i USA, framforallt i Alaska. Henry arbetade under fyra ér som kabinan-
stalld med ménga langresor fill Asien, USA och Sydamerika. Hans far
var férefagare men inom en helt annan bransch.

Henry var féretagare i ltalien innan han flyttade fill Sverige. For medel
han sparat som anstélld kdpte han eft hundpensionat i Trieste. Dér traffa-
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de han sin fru, Damiana, och de beslét att delta i en draghundstévling i Nordnorge. P& vagen
fran ltalien fill Tovhngen g|orde de ett langre stopp i Gafsele utanfér Asele. Detta for att hundama
behdvde vila och tranas innan de skulle resa vidare. De trivdes i Gafsele och kapte 2005 eft hus
dar for aff under sésong trdna sina draghundar. De flyttiade dit permanent 2007 .

Under forsta tiden i Sverige arbetade Henry med skogsplontering innan han p& heltid gick éver
fill foretagandet. Damiana arbetade som anstalld pa ett hotell innan hon starfade en egen skén-
hefsso|ong i Asele. Idag arbetar de bada i féretaget, Damiana delvis pa distans eftersom de fre
barnen gar i skola i ltalien.

Foretagets utveckling

Henry startade forefaget i bostaden i Gafsele och salde i liten skala draghundsutrustning till drag-
hundsentusiaster frén hela Europa som under vintersdsongen bor och tranar draghundar i Gafsele
med omnejd. Draghundsutrusiningen, som importerades frén Henrys hemland Italien, séldes ock-
s& p& draghundstévlingar och p& méassor. Ett par &r efter starten utvidgades verksamheten med
italienska, icke receptbelagda, veteringrprodukter. Malgrupp inledningsvis var veterinarkliniker i
Norrland. Man sokie aterforsaljare och fick kontakt med ett stérre foretag i Finland. Forsaljningen
har darefter utvidgats till andra lander i Norden genom éterforsaljare.

Fram till 2017 var alla draghundsprodukter som Axaeco sélde importerade. Det dret bérjade
férefaget sdlja draghundsutrustning som utvecklats av Axaeco. En del produkter tillverkas i Italien
och Kina, andra i féretagets lokaler i Asele som foretaget hyr av kommunen. En stor del av dessa
produkter exporteras till Frankrike, Osterrike, Spanien, Tyskland, Schweiz, Norge och Finland via
&terforsdliare. Axaeco har ocksd en aktiv Webshop som star for ungefar en tredjedel av foreta-
gets omsating.

Under 2019 rekryterades tvé nya medarbetare
fér mer kvalificerade arbetsuppgifter, den ena for
aft arbeta med design, utveckling av nya produk-
ter och med produktion, den andra fér att dka
foretagets forsalining via Infernet. De nyanstallda
ar bada italienare och har rekryterats via nafet.

Finansieringen av Axaeco har skett genom

egna medel och ackumulerade vinster. Man har
inte tagit nagra banklén, men har fatt ungefar
350 000 kr i stod fran EU via Region Vasterbort-
ten for en investering i en produktionsmall for fill-
verkning av aluminiumskidor ill draghundssladar.
Foretaget far I6nebidrag for en anstalld.

Planerna for framtiden @r aff fortsatta expandera
organiskt, aven till nya marknader, och att even-
tuellt anstélla sdljare. En fiytt fill en stérmre lokal @r
planerad, aven den med kommunen som hyres-
vard. Som person drivs Henry av en tydlig vision
och befonar vikten av kontroll och av att arbeta
med sunda marginaler p& de produkfer féretaget
salier. Arbetsdagarna ar lénga och han har inte
fagit nédgon semester sedan starten av Axaeco.
Forefagets styrelse utgors av Henry och Damiana.
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Den lokala kontexten

Axaeco har viss egen fillverkning i lokalerna i Asele. Dér har man ocksé lager och férpacknings-
verksamhet. Asele upplevs som eft bra stélle for att driva foretag. Det finns en nérhet som férenk-
lar, alla kénner alla och det @r latt aft f& personer aft stdlla upp om det behdvs. Ett exempel ar att
det vid hog belastning har varit enkelt att ga fill Arbetsférmedlingens kontor i Asele och snabbi f&
tillfallig personal. Infrastrukiuren ses infe som ett problem, s&val fransporter som internet fungerar
utmarkt. Betydelsen av flygplatsen i Vilhelmina med bra villkor fér aft aka flygtaxi de sju milen il
och fran Asele framhails. Overlog betonar Henry att det ar lattare att driva foretag i Sverige an i
ltalien. Det galler synen p& arbete, punkilighet och betalningstider.

Tankar om vad som kan och bér géras

Henry ar nojd med de forutsatiningar som ges for verksamheten och Axaeco har bra relationer
fill kommunen och samhdllet i stort. For verksamhetens fortsatta utveckling betonar Henry frémst
behovet av kvalificerad personal, personer som kan arbeta med intemationella affarer och med
IT. Effekterna av aft Arbetsformedlmgen lGgger ner kontoret i Asele har man inte sett Gnnu men
Henry tror att det kan bli svérare aft snabbt hitta personal vid behov. Behovet av en fungerande
flygplats och andra kommunikationer undersfryks.

Hhrco

FROM SWEDISH LAPLAND

equipment for sleddogs and active dogs
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BIO GEN ACTIVE - BRACKE

Etableringsr: 2015

Intervjuad entreprendr: Anders Akerstrom, fodd 1968

Verksamhet: Tillverkning och férsiljning av rengérings- och
kroppsvardsprodukter

Omsiittning senaste bokslut: 6,8 mkr
Antal anstiillda senaste bokslut: 4
Exportandel: 40%

Féretaget och dess verksamhet

Bio Gen Active startades 2015 genom en management buy out [MBO). Féretaget har tillverk-
ning i Gallo i Bracke kommun. Verksamheten omfattar fillverkning och férsaljning av rengérings-
medel, framforallt for industriellt bruk men Gven for hushall, samt kroppsvardsprodukter. Produkter-
na bygger p& biomassa som fermenteras av vassle. Produkterna ar anvéndarvéanliga, effektiva
och miligvanliga. Férutom att rengéra har de mjukgsrande egenskaper. Kundema finns éver hela
varlden och exportandelen uppgar till cirka 40%.

Entreprendren

Anders Akerstrom vaxte upp i Osfersund. P& moderns sida finns det
féretagare och hans sambo @r férefagare. Anders tog studenten i
Uppsala och laste sedan pd civilingenjorsprogrammet i kemi p&
KTH. Redan innan han bérjade p&d KTH arbetade han en kortare
period pd& et sfort [dkemedelsforetag. Effer examen arbetade han
som sdljare och produkichef samt globalt marknadsansvarig i flera
féretag. Kring millennieskiftet startade han och drev som anstdlld un-
der nagra ér ett bolag inom internetkonsulting. Nér “proppen” gick
ur ITmarknaden tog Anders kontakt med eft investmentbolag i Jamt
land och kom dérigenom att arbeta fér Bio Gen Active som VD fréin
2003. Ar 2015 kopte han ut féretaget fréin det riskkapitalbolag som
agde det. Anders har familj och bor i Stockholmsomrédet. Han har
aven en utbildning p& SSE Executive Education, Handelshagskolan

i Stockholm. Anders beskriver sig som malmedveten. Han uppskattar
den flexibilitet och frihet som féretagandet ger och som gor det moj-
ligt att kombinera arbetet med rollen som férélder.

Foretagets utveckling

Verksamheten i Gallo startades 1995 av en man som utvecklade en produktidé med férebild

i en norsk produkt. Foretaget har tvé produkiomréden som bada baseras pd vassle som ar en
restprodukt vid framstélining av ost. Det ena omré&det ar som némnts rengéringsprodukter som
sdljs il foretag inom den marina sekforn och oljesekiorn. Den andra ér kroppsvardsprodukter for
privata konsumenter. Nar Anders kom in som VD var I6nsamheten svikiande. Anders utvecklade
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produktportfélien under sina &r som anstalld VD men férefaget gick trots det ar efter &r med stérre
eller mindre forlust.

Forlustforetaget Bio Gen Active var en “udda fagel” i agarbolagets akfieportfolj. P& Anders initio-
tiv inleddes darfor eft samtal om att han skulle képa foretaget. Han sag aft det fanns majligheter
aft skapa eft vinstgivande féretag med vissa yiterligare férandringar av verksamheten och 2015
blev det en MBO. Foretaget skulle annars ha lagts ner. Idag ar Anders ensam dgare fill foretaget
och foretaget ar obeldnat. | styrelsen sitter inga externa ledaméter.

Bio Gen Active har fatt stod med 150.000 fréin Region Jamtland for produkitester och har trans-
portstdd. Lokalerna hyrs av en privat hyresvérd. Féretaget har sélikontor i Stockholm och Oster-
sund. Redan tredje dret efter dvertagandet har tidigare forluster vants fill svarta siffror. Anders har
en strategi for fortsatt utveckling som bygger vidare pd& de tv& affdrsomrédena, rengéring och
kroppsvardsprodukter. Man sdljer framférallt via e-handel och genom &terférsaljare i de olika
segmenten. Framtiden ligger enligt Anders till stor del i aft s@lja rengéringsprodukter till olje- och
gasindustrin i USA som vaxer snabbt. Fér den amerikanska marknaden har Anders tagit fram en
strategi som haller p& aft implementeras.

Den lokala kontexten

Den lokala kontexten ar viktig for Anders, framférallt Jamtland. De féretag som Bio Gen Active
har relationer fill &r framférallt vassleleverantdren i Ostersund och def férefag som transporterar
vasslen. Man har aven tat kontakt med lokala kunder inom hotell och dagligvaruhandeln. De
féretag som transporterar Bio Gen Actives fardiga produkter ar de stora transportférefagen och
dar kan det uppstd problem fér smé foretag. Persontransporterna ar inte heller problemfria, fram-
forallt ar det svart aft lita p& jarnvagens punkilighet. [Tinfrastrukturen fungerar bra och féretoget
har byggt en egen dataserver.

Bruksmentaliteten i Gallo gor att det kan vara svart aft fé anstéllda fill produktionen, framférallt pé
deltid. Det ar annu svarare aft rekrytera hogspecialiserade personer till en s& liten ort som Gallo
eftersom arbetsmarknad, utbildning, sjukvérd och skola ar begrénsade. Det har ocksa visat sig
svart att rekrytera en hogspeoohserod kemist, helst disputerad, till Ostersund. Féretaget har dar-
for knutit till sig fre specialister pd konsulloasis. De lagger mellan 50 och 80 % av sin tid p& Bio
Gen Active. En arbetar med férsaljning mot industrikunder, en annan med sociala medier fér for-
salining av féretagets konsumentprodukter och den tredje med kvalitetsfrégor i produktionen. Bio
Gen Active har f& kontakter med kommunen men har bara gott att séiga om Almi i Ostersund.

Tankar om vad som kan och bér géras

Aven om Anders ser nackdelar med att vara VD pa
distans ser han ocksa fordelar med séval den jamtlandska
jordnéra, och ganska lokalpatriotiska, kulturen och med
den mer urbana Stockholmsandan. For att f& fler aft flytta
fill och starta férefag i glesbygd menar Anders att det
maste fill ekonomiska incitament — skattemdssiga férdelar
eller finansiell trygghet under de forsta dren. Ett annat
forslag ar differentierade arbetsgivaravgifter med lagre
avgifter for féretag i glesbygd. Han kan ocksé tanka

sig aft det, som i andra lander, skulle kunna skapas
speciella ekonomiska zoner med battre ekonomiska villkor,
framforallt for att stodja foretagandet men ocksé for att
framija inflytining. Det vore ocksad en klar konkurrensfordel
om man kunde f& langsikliga formanliga hyreskontrakt med
kommunen.
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BLUECOM - KRAMFORS

Foretaget och dess verksamhet

Bluecom startades 2013 av Robert Sigholm och nagra tidigare kollegor. Féretaget levererar
iradlés kommunikation och tianster dartill, framférallt fill kommuner och féretag. Man utvecklar
programvara och arbetar med mé&nga partners. Verksamheten bedrivs fréin Kramfors men med
kontor i Sundsvall och Solna. Féretaget har varit [6nsamt och véxande sedan starfen.

Entreprendren

Robert Sjoholm @r VD och stérste dgare i Bluecom som han ager tillsam-
mans med fre andra personer. Robert vaxte upp i Kramfors dar han tog
studenten. Det finns ingen foretagartradition i familiebakgrunden men fo-
dern var en av cheferna i eft av Sveriges ledande férefag fér afférssystem.
Hustrun ar ocksd foretagare. Efter studentexamen barjade Robert direkt att
arbeta for ett [Horetag. Han har jobbat i branschen sedan 1996, forst
som programmerare, sedan som tekniker och sdljare och darefter i ledan-
de befatiningar for ett stort borsnoterat afférssystemfcretag. Planen var aft
effer en kortare fid i branschen gé& en hogskoleutbildning inom omrédet,
men s& blev det inte. For att skaffa sig formell teoretisk kompetens certifiera-
de han sig, med stéd av arbetsgivaren, inom olika delar inom Tomréadet.
Totalt blev det eft 30+al certifieringar.

| mitten av OO+alet hénde mycket i branschen. Det ledde fill att han 2011
som anstalld var med och startade eft nytt férefag i branschen. Han hade
lange haft planer p& aft driva eft eget féretag och efter tvé ér lémnade han det féretaget for aff
fillsammans med négra kollegor starta ett eget féretag, Bluecom. P& grund av det stora risktagan-
def tog han Gven in externa dgare, delagare som férutom kapital ocksé tillférde kompetens och
ett affarsnatverk. Robert har arbetat och bott p& flera stéllen, bl.a. i Stockholm, innan han och fo-
milien atervande fill Kramfors. Robert betonar det positiva med att vara féretagare, aff f& utveckla
sina tankar om affé@rsnytia. Samarbete @r en viklig grund fér hans férefagande.

Foretagets utveckling

Affarsideén for Bluecom bygger pd att framhalla kundens afférsnytta, infe pé tekniken i sig. Foreta-
get har ett omfattande natverk effer Roberts mé&nga a@r i branschen. Man har ett femtiotal partners.
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Bluecom arbetar aktivt med att vara med i utvecklingen av nya programvaror som anvands i de
fianster Bluecom sdlier. Foretaget ar teknikbaserat men som némnts med fokus pé& kundnytta och
p& aft anstdlla personer med affarsdriv. Teamkéanslan viklig. Under de sex ar som férefaget funnits
har man haft konstant tillvéxt. Tillsammans med ett annat féretag utvecklade man produkten Air-
2Fibre. Sedan en tid har Bluecom helt tagit éver rattigheterna och alla slutkundsavial for denna
produkt. | foretagets styrelse sitter férutom Robert de fre andra deldgarna samt fadern.

Bluecom satsar mycket p& marknadsféring och varumarkesbyggande. Framférallt riktar sig Blu-
ecom fill kommuner eftersom fiberutbyggnaden inte kan né alla som vill ha bredband. Denna
marknad &r mycket stor. Bluecom har faft eft investeringsstod p& 200.000-300.000 kronor. Pla-
nerna for framfiden &r en forfsatt snabb tillvaxt. Infe minst i Norrlands inland finns en mycket stor
marknad eftersom det &r dyrt aff gréva ner fiber. Det finns ocks& planer att g& in p& den inferno-
fionella marknaden.

Den lokala kontexten

Robert ar engagerad lokalt och akfiv i foreningslivet i Kramfors. Han tycker att Kramfors ar en
bra bas for foretaget och att kontakterna mellan féretagara ér bra. Alla har samma typ av ut
maningar och det ar en stor frdel att alla kénner alla. Han betonar ocksé de stora fordelar det
ar for familien att bo i Kramfors. Robert anser aft kommunens naringslivskontor numera fungerar
ypperligt och framhéller den nya chefens betydelse for att det ar s&. Han ar daremot mer kritisk
fill kommunens politiker som gor att det saknas driv i det offentliga. Bluecom har infe haft n&gra
problem aft anstalla kompetent personal. Det kan dock vara problem ait hitta jobb fér bada
parter i en familj. Kommunikationerna fungerar bra. Kramfors har flygplats och Robert anvénder
flyget, men foredrar att kéra bil aven for langre strackor effersom han dé kan arbeta och ha ma-
ten fritt under resorna.

Vad som kan och bér géras

| Bluecoms bransch maste kommunemna vara beredda pé aft satsa s& aft t.ex. eff store datacen-
ter kan efablera sig i kommunen. Det géller d& framférallt framférhalining med mark, byggnader
och el. Basforutsatiningar som dessa méste vara pd plats redan innan férefagen beslutar om
lokalisering. For nar de val bestéammer sig ska allting vara klart. Han framhéller aft nya stérre
etableringar behdvs for aft skapa och behdlla kompetens. Energiskatterna @r vikliga, om de blir
hogre ar det latt for dataféretag att fytta. Politiker och beslutsfattare maste forsté snabbheten i
branschen.

Robert framhaller ocks& aft det borde vara lattare att starta foretag genom att nya féretag fér
coachning och stod redan frén bérjan, via besdk och information om t.ex. juridiska frégor. Ock-
s& information om vilka natverk som finns lokalt och regionalt skulle underlatta, liksom att féretags-
stodjare skapar lattillgangliga métesplatser.
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ICEMAKERS TEST - ARJEPLOG

Etableringsdr: 2005

Intervivad entreprendr: Michael Lindeman, fodd 1961

Verksamhet: Service provider till fordons- och komponent-
tillverkare for tester i vintermiljo

Omsiittning senaste bokslut: 22,6 mkr
Antal anstiillda senaste bokslut: 14
Exportandel: 100 %

Foretaget och dess verksamhet

lcemakers Test startade 2005 som en avknoppning frén férefaget Icemakers. Michael Lindeman
ager lcemakers Test tillsammans med Icemakers dgare. Icemakers var det férsta foretaget i det
kluster kring vilket en testverksamhet for fordon och system fér fordon vuxit upp med bas i Arje-
plog, men som nu omfattar Gven Arvidsjaur och delvis aven andra narliggande kommuner. Test
ar verksamt inom samma falt som Icemakers, dvs. man ar service provider fill fordonstillverkare
och system- och komponentleverantérer fill fordonsbranschen. | Test placeras nya kunder, férefa-
get utvecklar nya fianster och medverkar vid uthdllighetstester. Icemakers Test har samma professi-
onella styrelse som lcemakers.

Entreprendren

Michael lindeman &r uppvéxt i Dalama. Hans familj har ingen direkt
férefagartradition. Hemifran fick han infresset att lasa backer. Han har en
ekonomexamen fran Umed universitet och arbetade en kort tid efter examen
som lérare p& nationalekonomiska institutionen i Umed&. Darefter flyttade han fill
Oslo och arbetade dar p& en myndighet. Sedan flyttade han fill Karlstad och
studerade dar eft &r p& hogskolan. Lansarbetsnamnden hade ett program fér
afft friémia att akademiker tog jobb i Norrlands inland. Genom detfta program
kom Michael till Arieplog och biltestféretaget Tjintokk. Dar arbetade han i

ett decennium framférallt med afférsutveckling och externa kontakter for aft
sedan gd &ver fill et innovationsbolag i eft par ér. Efter det startade han et
eget konsuliféretag. En av hans férsta och stérsta kunder blev Icemakers. Han
arbetade en langre tid mer an heltid f6r lcemakers och gick dérfor dver till aft
vara anstalld.

Det stora engagemanget i lcemakers gjorde att Michael nskade g& in som delagare i férefa-
get. Lasningen blev att han tillsammans med Ggaren fill lcemakers startade lcemakers Test, dar
Michael har en liten évervikt i @gandet. Han ar VD fér lcemakers Test, men jobbar ocksé som
kundansvarig for alla Icemakers kunder. Han &r aktiv i branschféreningen SPGA (Swedish Pro-
ving Ground Association) dér akiérer i branschen driver gemensamma frégor.

Michael bor i Arvidsjaur dar han frivs. Han @r intresserad av kultur, musik och teater och férsoker
hitta tillfallen att g& p& sddana event. Han ar engagerad i aktiviteter i kommunen, bl.a. i ryttar-
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féreningen. Michael beskriver sig sjalv som en person som inte klarar av aft bara vara férvaltare,
han vill att det ska handa saker, aft verksamheten ska utvecklas.

Foretagets utveckling

lcemakers Test har sin huvudsakliga verksamhet i Arvidsjaur men ar verksamt @ven i Arjeplog och
ibland Gven p& nagra andra platser i landet. Foretaget har vuxit, speciellt under senare ar. Om-
sattningen har flukiverat effersom en del av kundstocken bygger p& kortare avial. Det finns dock
ett par storre kunder med vilka man har langre avial. Féretaget har varit [6nsamt frén start.

Enligt Michael ar branschen i forandring och nya stora aktérer frén andra branscher kan komma
in, féretag som idag sysslar med helt annan service én den som testféretagen erbjuder. En annan
férandring ar den snabba utvecklingen mot minskad anvéndning av fossila branslen och mot
sialvkarande bilar. Det innebar nya utmaningar, men ocksd nya méjligheter for lcemakers Test.

Finansieringen av férefaget har skett lopande och har infe varit problematisk. Man har inte haft
ndgot offentligt stod. Efter sina ménga ér i branschen har Michael erfarenhet av att ordna finan-
siering for foretag och projekt via banker, via kunder och via ansokningar fér offentlig finansie-
ring. For framtiden ser Michael att det ar nadvandigt med nyanstéliningar, som kanske kan bérja
som konsultuppdrag, for aft lyfta den tekniska kompetensen i forefaget och for aft férstarka mark-
nads- och salikompetensen. Detta for att foretaget ska hdnga med i utvecklingen.

Den lokala kontexten

Klustret i regionen har for narvarande ungefar 70 % av varldsmarknaden for fordons- och kom-
poneniféretagens fester i vintermilio. | regionen finns ett knappt tiotal stérre service providers dar
lcemakers Test ar eft. Foretagen ar i viss utstrackning konkurrenter men samarbetar ocksd, som i
SPGA. Utdver dessa service providers finns det i regionen ett 50+al féretag som mer eller mindre
indirekt lever p& och av testverksamheten. Totalt omfattar verksamheten inom klustret runt 1000
sasonganstdllda, dagligen i snitt 2000-3000 ingenijérer och fler an 4000 testfordon under vin-
termanaderna, framférallt under perioden januari-mars. Testverksamheten genererar totalt mer an
100 000 gastnatter i regionen. Flygplatsen i Arvidsjaur ar eff nav med bra férbindelser fill Stock-
holm hela &ret. Till Hahn, Stuttgart, Hannover, Minchen och Birmingham finns det fofalt 12-24
direktavgangar i veckan under sasong. Infrastrukturen fungerar, det krévs dock mer elkraft och
storre bandbredd nar elbilar och sjalvkarande fordon blir allt vikligare i testverksamheten. Det
finns arbetskraft men vissa kompetenser saknas, framforallt galler det hogutbildade specialister.

Tankar om vad som kan och bér géras

De kommuner dar klustret av testféretag finns @r smé och resurssvaga. Det gor att mycket av ar-
betet med aft sakra villkoren for klustret bygger pd att akiorer g&r samman och Iyfter fragorna,

ett exempel ar SPGA. Michael betonar behovet | By
av "falespersoner” fér frdgor som branschen har gy v v
framfér sig. De utmaningar han lyfter fram ér for

det forsta kompetensbehovet och svarigheterna att
aftrahera kvalificerad personal fill smé inlandskom-
muner, fér det andra aff inlandets frégor hamnar

i skuggan och aff féretagen har svart att f& gehar
i den generella debatten, fér det tredje Iyfter han
behovet av publikt fillganglig laddinfrastruktur, for
det fiarde behovet av 5G. Klustret av testféretag
kan inte flyttas eftersom klimatet och den specifika
kompetensen ar basen for verksamheten, men
forstaelsen for klustrets villkor ar lég bland besluts-
fattare utanfor branschen.
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IMPULSERADAR - MALA

Etableringsdr: 2015

Intervivad entreprendr: Tommy Leijon, fodd 1949

Verksamhet: Tillverkning och forsiljning av markradar (GPR) =7

Omsiittning senaste bokslut: 20,9 mkr
Antal anstillda senaste bokslut: 9
Exportandel: 98-99 %

Féretaget och dess verksamhet

Impulseradar startade 2015 som en avknoppning frén Malé GeoScience AB. Foretagets verk-
samhet &r att med ground penetrating radar (GPR) kartlagga infrastrukiurer under jord och vad
som finns i och under vaggar och golv. Narmare 100 % av produktionen gar p& export, framfé-
rallt till Europa, Asien och USA. | Malaysia och USA har Impulsradar dotterbolag. Som VD och

styrelseordférande verkar Tommy Leijon.
Entreprendren

Tommy Leijon ar fédd i Helsingborg och véxte upp pé& olika platser i
Sverige. Tommy har ingen férefagarbakgrund i familien men hans hus-
fru &r egenforetagare. Han fog en ekonomexamen p& Lunds universitet
och laste aven juridik dar. Han arbefade sedan under ménga ér som
ekonom och administrativ chef i olika féretag och p& olika platser. |
mitten av 1980-alet starfade han eft konsultféretag med uppdrag Gver
hela Sverige och i olika branscher. Manga uppdrag var som fillfallig
VD eller styrelseordférande i framférallt smé& och medelstora foretag.
Det var genom sin erfarenhet som tillfallig VD i problemféretag som
Tommy rekryterades fill Mal& GeoScience nagra ar fére millennieskiftet.
Foretaget hade da stora ekonomiska problem. Foretaget utvecklades
positivt och Tommy fortsatte som VD fram fill 2008 dé férefaget séldes
och Tommy lédmnade féretaget.

Tommy &r VD fér Impulsradar men bor inte i Mal& utan i Stockholm. Han skéter sitt arbete pé&
distans och fillbringar bara ett tiotal dagar om aret i Mald, resten skoter han frén Stockholm och
genom resor fill kunder efc. Tommy beskriver sig sjclv som en affarsinrikiad generalist och betonar
aft ledarskap ar en kompetens som inte &r branschspecifik.

Féretagets utveckling

Impulsradar har sitt ursprung i Sveriges Geologiska Undersokning, SGU. Delar av verksamheten
vid SGU i Malé avknoppades for att drivas kommersiellt i foretaget Malé GeoScience AB. Efter
foretagets forsalining fill nya dgare 2008 kontakiade négra anstallda Tommy som féreslog aft de
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skulle starta ett nytt foretag med Tommy som VD. Efter en tid fattades beslutet aft starta eft konkur-
rerade foretag, Impulseradar. Det startades 2015 av Tommy och fem tidigare anstallda i Mald
GeoScience. For att frygga bolagets kapitalférsorining knots yiterligare 15 aktiecgare fill foreto-
get. De flesta ar svenska privatpersoner eller bolag, men né&gra har sin hemvist utomlands.

Impulseradar ar idag konkurrent till Malé GeoScience som numera heter Guideline Geo. Utveck-
lingsavdelningen och ekonomiavdelningen har flytats till Umed. Impulseradar har fétt investerings-
stod fréin Region Vasterbotten, fotalt 3,8 miljoner. Foretaget hyr sina lokaler av en lokal fastig-
hetsdgare och den operativa verksamheten skots av en plafschef. Foretaget har véxt snabbt och
har fatt pris som drets snabbvaxare. Tillvaxten har skett genom eget aktiekapital och genererade
vinster. Man har infe behovt ta nagra banklén. Frén och med 2019 delas en del av vinsten ut fill
akfiedgarna. Planerna for framtiden ar en fortsatt snabb tillvaxt, bl.a. genom en ny produkilinje,
med fortsatt hog [6nsamhet.

Den lokala kontexten

| Mal& har Statens Geologiska Undersdknings narvaro lett fill eft mindre branschkluster med de
privatdgda féretagen Impulseradar och Guideline Geo som b&da har specifik teknisk kompetens
inom omradet markradar. Det férekommer dock ingen dialog mellan férefagen inom branschen

i Mald. Traditionen med en stor statlig arbetsgivare paverkade lénge foretagskulturen i Mald
GeoScience som hade drag av myndighetskultur. | Mal& finns produkfionskompetens och en sto-
bil arbetskraft vilket ger kontinuitet p& personalsidan. Generellt ér det latt att hitta personal i Malé
for fillverkningen av foretagets produkter. For mer kvalificerade arbetsuppgifter som programmero-
re &r det daremot svérare. Det har gjort att man dppnat eff kontor i Umed fér utvecklingspersonal
mm.

Infrastrukturen for IT fungerar bra i Mald, daremot kan transporter vara efft problem liksom olika
supportfunktioner. Impulseradar har inte négon aktiv kontakt med kommunen eller med andra
myndigheter, men Tommy menar aft det lokala sammanhanget ar viktigt. Vid en flytt fréan Mals
skulle risken vara stor aff fappa den plafsspecifika kompetensen.

Tankar om vad som kan och bér géras

Mal& upplevs som exotiskt av kunderna som garna kommer p& besok och samtidigt fér uppleva
Norrland. Bristen p& infrastruktur i allmanhet skapar dock vissa problem nér personal eller kunder
ska resa till eller fran Mald. Transporterna ér dyra och léngsamma. Tommy menar aft deffa ar en
fréga fér framferallt staten, men Gven for kommunen och regionen. Media ar viktig fér att skapa
synlighet for foretaget och bra press ger de anstallda stolthet. Tommy betonar vikien av en bra
styrelse och/eller externa samtalspartner for att férefagen ska f& en bra utveckling. Ett generellt
problem &r aft sdkprocessen for stod ar fér kranglig for smaforetag, en férenkling av detta skulle
betyda mycket. Sammantaget betonar Tommy vikien av aft de politiska nivéerna, och dé fram-
forallt aft staten, tar ansvar for aft stod ges s& aff foretag kan dverleva pd sikt i kommuner som

Mald.




KLART SAMSTA - OVANAKER

Etableringsdr: 2016

Intervjuad entreprendr: Ola Andersson, fodd 1965
Verksamhet: Eventverksamhet

Omsiittning senaste bokslut: 7,0 mkr

Antal anstiillda senaste bokslut: 5

Exportandel: <5%

RUART SAMSTA

GAMLA TEATERN

Foretaget och dess verksamhet

Foretaget Klart Samsta startades 2016 av Ola Andersson och en kollega. Tillsammans driver
de féretaget och ett dotterbolag som producerar egna uppsdtingar bland annat under namnet
Sméstadsliv. Produktionerna satts upp i Sverige, framst i norra delen, men man har Gven en del
event i Norden. Man producerar ocksé reklomfilmer som utgér ungefar en femtedel av verksom-
heten. Klart Samsta drivs p& eventbasis och féretaget har sitt sate | Ovandker. Foretaget har haft
tillvéxt och redovisat vinst under hela sin existens.

Entreprendren

Ola Andersson @r VD och féretaget égs av hans och hans kollegas familj. Ola ar uppvaxt i
Séderhamn dér han bor. Han har gétt fordonstekniska linjen p& gymnasiet. Hans féraldrar var
konstndrer och hans morfar var en méngsysslande foretagare. Efter gymnasiet har Ola i princip
varit egen foretagare och arbetat p&d ménga olika stéllen i Sverige. Han har haft mer eller mindre
lyckade satsningar fore engagemanget i Klart Sémsta. Ola har sysslat med musik sedan barns-
ben och ér till storsta delen sjalviard.

Genom sitt produktionsbolag bérjade Ola arbeta med Sméstadsliv en tid innan starten av Klart
Samsta. Han ar koordinator fér turnéema. Som person har Ola byggt sitt liv p& devisen "gér det
latt s& ar det ratt”. Kontroll ar viktigh medan pengar inte framhélls som drivkraft for hans féreto-
gande.

Féretagets utveckling

Sméstadsliv har funnits sedan 2010 som enskild firma. Ola kom in i féretaget nar verksamheten
hade stagnerat och tillsammans satte de tvé familierna upp en tillvaxistrategi och bildade foreta-
get Klart Sémsta. Man safsade stort p& marknadsféring med logotyp, affischer efc. och bérjade
satta upp storre produktioner. Klart Samsta bedriver mycket marknadsféring via sociala medier.
Forefaget ar egenfinansierat. Det enda stéd man haft ar fér en anstdlld som tidigare gick pé
l6nebidrag. Klart Sémsta hyr lokaler fér lager, kontor och produktion. Sjalva uppsétiningarmna be-
drivs som projekt, event, och man hyr in sig p& de arenor/lokaler man anvander. Hela produk-
fionen i dvrigt genomfors i egen regi. Planen for framtiden ar att véxa, dels genom ait fortsétia
med samma typ av produktioner som nu, dels genom aft exploatera marknaden fér ndgot mindre
produkfioner. Man gér ingen budget p& arsbasis, men fér de event man genomfér. Foretaget har
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inga externa ledamater i styrelsen.
Den lokala kontexten

For Ola ar det et sjalvklart val att bo i Séderhamn och ha féretaget i en annan kommun. Han
tycker aft den lokala miljén fér sméféretagare @r bra och Klart Sémsta har en tydlig férankring
lokalt. Man har ett lokalt nétverk av personer som kan ljus, ljud och annat. Vissa @r heltidsanstall-
da, andra tas in vid behov for sarskilda event. Man har ocksé ett lokalt natverk av leverantérer.
Samma narhetsprincip galler fér valet av revisor. Han ar med i grupper pd Infernet med personer
som bl.a. kan juridik och som kan svara pd olika fragor vid behov. Faretaget har i princip ingen
kontakt med myndigheter eller foretagarorganisationer. Klart Samsta stéttar nagra ideella organi-
sationer. Infrastrukiuren fungerar bra men de lokala vagama ér infe allid de basta.

Vad som kan och bér géras

Ola pekar ut tv& saker som skulle underlatta. Dels batire lokala véagar, dels att géra det lattare for
smaforetag att anstdlla. Enklare regler skulle enligt Ola underlatta for foretag att klara sig och att
vaxa.

SMASTADSLIV|'




LAPLAND ECO STORE - STORUMAN

Etableringsdr: 2013

Intervivad entreprendr: Sara Martensson, fodd 1978

Verksamhet: Forsiilining av ekologiska produkier for hem och familj

Omsiittning senaste bokslut: 8,6 mkr
Antal anstiillda senaste bokslut: 5

Exportandel: < 5%

Foretaget och dess verksamhet

Llapland Eco Store startades 2013 av Sara Mértensson som ar VD och ensam dagare fill foreta-
get. Foretaget har sin verksamhet i Storuman med forsaljning av ekologiska produkter for hem
och familj. Férsdliningen sker framférallt Gver natet men foéretaget har ocksé en butik i anslutning
fill sitt lager i Storuman.

Entreprendren

Sara Mértensson vaxte upp i Storuman och flyttade darefter fill Lycksele for att g& gymnasiet.
Efter studierna arbetade hon som butiksbitréde inom flera olika omréden och som kontorist, men
Gven inom bamomsorg och inom turistverksamhet. Det finns ingen féretagartradition i hennes
familj men hos hennes make, Robert, som ocks& arbetar i foretaget. Hon och maken bodde férst
i lycksele men flyttade sedan fill Storuman. Dér arbetade hon i butik och gick samfidigt en star-
ta-eget kurs. Avsikten var att ta dver den affér hon arbetade i men banken avrddde. Nar Sara
var bamledig férsvann hennes jobb. Det blev den utlésande faktorn
till att hon forverkligade sin idé att starta eff eget féretag. Sara hade
tidigt eft stort infresse for ekologiska produkter och detta infresse kom-
binerat med aft hon hade en blogg och var kunnig i fotografi ledde
fill att hon startade webbférsalining av ekologiska produkter. Sara
ser sig som driven och idérik.

Foretagets utveckling

Sara ar VD och agare till féretaget. Hennes man Robert ansvarar for
ekonomi, affdrssystem och logistik. Han och Saras mamma sitter i
foretagets styrelse som suppleanter.

Frén borjan drevs verksamheten i bostadens kéllare med familiens
higlp. Sara kontaktade innan starten kommunens néringslivskontor
som stdllde sig avvakiande fill affarsidén. En kort tid effer starten tog
Sara en fémyad kontakt med ndringslivskontoret som nu ség potenti-
alen i affarsidén. Naringslivskontoret har darefter pd olika saft stottat 4
henne och hennes man i deras férefagssatsning. Inom eft &r effer  §
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starten hade férefaget flyttat till nya lokaler och hade fre anstdllda. Det afférssystem man hade
under de férsta éren klarade inte féretagets tillvaxt. Det gjorde att man var tvungen aft stanna
upp och bygga upp eft nytt logistik- och affé@rssystem som nu fungerar automatiskt frén bestalining
via natet ill fakturering.

lapland Eco Store har kunder éver hela Sverige och dartill en viss forsalining i dvriga Norden.
Man hittar leverantérer framst p& natet men ménga leverantérer hér av sig siélva fér att f& in sina
produkter i Lapland Eco Stores sortiment. Sara har tydliga kriterier for de produkter man far in i
sortimentet, inte bara avseende produkternas innehdll utan Gven hur produkterna ftillverkas.

lapland Eco Store var tidig inom sin nisch men konkurrensen har successivt kat, ocksd frén de
stora kedjorna inom detalihandeln. Det har lett ill ett dkat behov av marknadsféring, fréamst ge-
nom sociala medier. Fér defta har Sara tagit hjdlp av en konsult. Konsulten kom man i kontakt
med genom ett projekt som kommunens néringslivskontor drev. Genom projektet fick Lapland Eco
Store ocks@ hidlp med att utforma féretagets logotyp. Foretaget fick ett visst investeringsstod frén
Region Vasterbotten i samband med flytten till en storre lokal. Man har infe haft négra uttalade
planer for hur férefaget ska utvecklas och infe gjort budgetar. For framtiden menar Sara aft det
behdvs mer kapital och kunskap, det vill saga investerare och personer med ytterligare kompe-
tens. Detfa for att mota den véaxande konkurrensen. Sara betonar samtidigt att hon infe vill slappa
kontrollen dver féretaget, dess inrikining och utveckling.

Den lokala kontexten

lapland Eco Store har en butik i Storuman och gynnar genom denna samhdllet genom ett stérre
utbud av varor. Sara upplever en tydlig samhérighet med andra féretagare i Storuman. Fére-
tagsklimatet &r gott men hon tycker aft det saknas en tydlig forstéelse for foretagandets villkor

i samhallet i sfort. Bland folk i allmanhet ar féretagarandan inte s& framiradande. Personer pé
kommunens naringslivskontor har varit ett vikfigt och uppskattat stod. Eft stort problem ér aft hitta
datorkunnig personal som vill stanna p& orten. Det ar aven svart med en del stodfunktioner i
Storuman. Lapland Eco Store anlitar darfér en revisionsbyré p& en annan ort. Den konsult som
hialper foretaget med marknadsféringen kommer inte heller frén orten. Den bank féretaget anlitar
liksom foretagets ITHeverantér finns dock i Storuman. Infrastrukiuren, bredband och transporter av
varor fill och frén féretaget, fungerar bra.

Tankar om vad som kan och bér géras

Det viktigaste for att utveckla féretagandet i glesbygd @r enligt Sara fre saker. For det férsta aft
f& fler att starta foretag. Detta for aft fé en férefagaranda och ett klimat dar féretag och féretags-
utveckling ar ett starkt inslag i bygden. Det andra ar aft glesbygdsféretag inte ska se nathandel
som eff hot utan som en majlighet. Férsdlining utanfér lokalsamhdallet ar nédvéndigt fér att féretag
i glesbygd ska kunna dverleva och vaxa. Slutligen betonar Sara behovet av kompetent och ut-
vecklmgswlhg personol som vill bo och utvecklas i glesbygdsorter.

PLASTBANTA HOS .
LAPLAND ECO STORE %%




NATURE COSMETIC - JOKKMOKK

£ O

NATURE COSMETIC/GROUP OF SWEDISH LAPLAND

Foretaget och dess verksamhet

Nature Cosmetic, som mot kunden g&r under namnet c¢/o Gerd, efablerades 2008 och om-
bildades 2010 fill akliebolag. Foretaget startades av syskonen, Anna-lena Wiklund Rippert och
Johan Wiklund. Nature Cosmetic fillverkar och saljer hygien- och skonhetsprodukter. Varumérket
bygger pa en stark forankring fill den norrlandska naturen och ingredienser med aktiva substan-
ser hamtade darifrén. Tillverkningen sker i Jokkmokk och produkterna sdljs via utvalda &terférsal-
jare som skonhetssalonger, spaanlaggningar och halsokostbutiker samt via en egen webshop.
Man har ocks& en mindre butik i Jokkmokk som man ser som en “destination”, samt eft férsdlj-
ningskonfor med showroom i centrala Stockholm.

Entreprendrerna

Anna-lena Wiklund Rippert och Johan P k.
Wiklund har bada erfarenhet frén skon- S
hefsindustrin. Anna-lena har utbildning som £+ & %
medicinsk fotvardsspecialist, hudterapeut och #F 5
massor. Hon har @ven last museiologipro- '
grammet vid Umed universitet samt utbildat
sig i manusforfattande. Johan ar utbildad
frisér samt har en marknadsekonomexamen. .
Annarlena har arbefat inom det hon &r utbil- ===
dad fill, som anstalld men ocksé som egenfs-
refagare. Hon har ocksa varit projekiledare
for Lansstyrelsen i Norrbotten och fér andra organisationer. Hon har mestadels arbetat i norra
Sverige. Johan har arbetat i Stockholm som frisér och stylist dar han fortfarande delvis bor. Han
har i stor utstrdckning arbetat som egenféretagare och varit ansvarig fér stora projekt. Syskonen
kommer frén en foretagsam familj som drivit ménga projekt men utan att vara féretagare. Bada
enfreprendrerna anger att de haft nytta av sitt fidigare férefagande och att de kompletterar varan-
dra kompetensmassigt. De betonar att verksamheten ar vardestyrd och avstér frén afférer i sam-
manhang som ar antifeministiska, homofobiska eller icke milidmassigt hallbara.
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Féretagets utveckling

Motivet 1ill att starta eget tillsammans var att de ville ldmna den bundenhet som deras arbeten
med tj@nsteproduktion innebar. Istallet ville de bérja producera ekologiska skanhetsprodukter,
baserade pd substanser frén Lappland, som kunde sdljas genom e-handel. Redan innan starten
2008 skrev de en affcrsplan i éfta faser som de fortfarande arbetar efter. Med férefagets inriki-
ning ar Jokkmokk en bra lokalisering. De dkte tidigt pd studiebesck fill Tyskland for aft studera
tilverkning av miligvanliga produkter. Tillsammans lade de vid starfen in ungefar 400 000 kronor
i finansiering och har fatt hjalp i produktionen av familjen.

Foretagets varumarke, c/o Gerd, bygger p&d mammans namn och familien ar central for
Annarlena och Johan i utvecklingen av deras féretag. Med hjalp av medel frén kommunens na-
ringslivsbolag och en stiftelse, 300.000 kronor, kunde de ta in en kemist som konsult och utbilda
denna for aft sékra kvaliteten pd foretagets produkter. Dessa pengar anvandes ocksé for att iden-
tifiera lampliga leverantérer. B&de Annarlena och Johan drev i bérjan férefaget vid sidan av sina

andra jobb.

Syskonen har utnyftiat Johans sfora kontakingt inom skénhetsbranschen for att bli synliga p& mark-
naden. Marknadsféringen sker genom sociala medier och produktinformation i media. Anna-
lena och Johan deltar ocksd p& branschmassor och reser runt i landet men a@ven utomlands for
aff n& ut fill kunder. En kort tid efter starten blev de kontakiade av et féretag som ville sdlja deras
produkter. Genom denna kund fick de snabbt stor synlighet fér varumérket.

All tillverkning sker i Jokkmokk. | bérjan skedde produktionen under enkla férhéllanden i kéllaren i
Anna-lenas hus. Den férsta maskinen koptes 2011 och foretaget behdvde dé en storre lokal som
hyrdes av kommunen. Ett produkisortiment lanserades i samband med invigningen av den nya
lokalen som skedde med kungligt deltagande och stor pressbevakning 2012. Nasta steg togs
2015 och d& behavdes mer finansiering. Man fick 300 000 frén et riskkapitalbolag vars repre-
senfant satt i styrelsen. 2016 investerade man i en ny stérre maskin och behovde en storre lokal.
Kommunen byggde d& ut den lokal féretaget hyrde.

2017 gjordes ytterligare en investeringsrunda, vilket gav nérmare sex miljoner kronor. | det ingick
ett investeringsbidrag frén Region Norrbotten, 1&n frén Norrlandsfonden och banklén. Férefaget
har ocksd fransportstod. Anna-lena och Johan ar ména om att behdlla kontrollen dver foretaget,
vilket de har genom akfiemajoritet, men &r ocksé ména om att f& in extern kompetens i férefaget.
Styrelsens sammansatining har andrats allt eftersom nya finansiarer fillkommit. For framtiden ar
planen att expandera pd fler marknader med bibehdllen agarkontroll.

Den lokala kontexten

Den lokala kontexten, Jokkmokk och lappland,
ar central for foretagets varumarke. Syskonen ar
val integrerade i Jokkmokk genom sin uppvaxt
och att Anna-lena bor dar, har haft salong och ~ -
medverkat i olika projekt p& orten. Jokkmokk ar SECI T RIS, LOTION
ett dppet samhalle med en stor andel konsing- 2ty : LA
rer och hantverkare vilket skapar en bra miljo.
Anna-lena och Johan har goda kontakter med
kommunen och Gven med regionens féretrada-
re samt med representanter for organisationer
som Almi och Exportrédet. De betonar att det
ligger i linje med ett hallbart samhdlle att nyttja
de férnybara révaror som finns i regionen, som
orter och bar, samt att foradling pd plats ger et
storre mervarde an om fillverkningen skulle ligga
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nagon annanstans. Nature Cosmetic har fatt Norrbottens Milidpris.
Tankar om vad som kan och bér géras

Anna-lena och Johan som ar erfarna féretagare anser att det ar for kréngligt att soka stod, det
skulle kunna underlattas. Den officiella politiken @r att hela Sverige ska leva men i praktiken gér
politiken det infe latt for férefag och manniskor i glesbygd. Som exempel har Jokkmokk inte lang-
re tandlckare eller akutsjukvard pd kvéllar och natter. Regeringen har eft ansvar fér aft bryta cen-
iraliseringstrenden och stétta de smé& kommunerna i glesbygd, t.ex. genom skattelatinader och att
studiel@n avskrivs for de som flyttar ill glesbygd.

Infrastrukturen fungerar i stort, transporter kan dock vara eft problem. Synen p& arbete och lojali-
teten till foretaget @r en stor fordel ur personalsynpunkt men det ar svart aft rekrytera viss kompe-
tens till Jokkmokk. Alternativet blir d& aft rekrytera personal till kontoret och det showroom man
har centralt i Stockholm.
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SKANDINAVISK ECOTECH - OVERTORNEA

Etableringsdr: 2010 e 45*
Interviuad entreprendr: Karl-Gustav Niska, fodd 1966 ' : 1 b

Verksamhet: Tillverkning och forsilining av mindre re-
ningsverk for privata fastigheter

Omsiittning senaste bokslut: 40,9 mkr
Antal anstiillda senaste bokslut: 15
Exportandel: <5%

Foéretaget och dess verksamhet

Skandinavisk Ecotech startades 2010 genom et forvary av inkrémet i ett existerande forefag.
Foretaget har tillverkning i Overtorned och ledning och sdlikontor i Upplands Vasby. Sedan en
tid ar man aven delagare i eff foretag i Polen for aft sakra révaruleveranser. Féretaget arbetar
inom avloppsrening och tillverkar och sélier mindre reningsverk till kommuner och privatpersoner i
framforallt mellersta och sédra Sverige. Man har énnu en mycket liten export.

Entreprendren

KarlGustav Niska ar uppvuxen i Overtorned dar férdldrama drev ett familje-
foretag. Efter studenten gjorde KarlGustav militartianst och blev reservofficer.
Darefter laste han teknisk fysik vid Tekniska hagskolan, Uppsala universitet. Efter
examen arbefade han i Stockholm férst for eft telekomféretag och sedan for et
konsultbolag. Efter en executive MBA-utbildning p& Handelshégskolan i Stock-
holm fick KarlF-Gustav arbefe p& ett mjukvaruféretag som marknadschef med
ansvar &ven for produkiutveckling. Nasta steg i yrkeskarrigren var som teknisk
chef p& eft medieféretag. Dar arbetade han kvar under de tva forsta aren efter
aft han gétt in som dgare och styrelseordférande i Skandinavisk Ecotech. 2012 %
bériade han som VD pa heltid i féretaget. KarkGustav betonar att Overforned |
ar vikfig for honom. Aft han blev entreprendr och smaféretagare var fér aft ville
f& bestamma sjalv och bygga upp négot varaktigt.

Féretagets utveckling

Det féretag som Karl-Gustav évertog drevs i liten skala. Han kopte inkrémet fér att han sag po-
fentialen i avloppsrening, framférallt utifrén milidaspekien. De reningsverk som producerades

vid évertagandet hade betydande kvalitetsbrister och behévde utvecklas. | praktiken blev dver-
tagandet darfér en omstart av forefaget. Kopet finansierades med egna medel men efterhand
har andra delagare kommit till och idag ar agandet férdelat pd fyra personer. Karl-Gustav éger
33% av aktiemna i férefaget och férefaget har en professionell styrelse. | branschen finns ett drygt
treftiotal aktdrer, varav en handfull lite stérre. Skandinavisk Ecotech har fill skillnad frén de andra
svenska férefagen tillverkning i Sverige.
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Fran borjan hade foretaget en anstalld VD och strategin dndrades snabbt fran eft teknik- il ett
kundfokus. Skandinavisk Ecotech har ett ngra samarbete med en underleverantér som finns i
samma byggnad som Ecotech i Overforned. Foretaget hyr lokalerna av kommunen och Ecotech
har nyligen gjort en investering i produktionsanlaggningen. Man har goda relationer till kommu-
nen, med banken och Norrlandsfonden. Foretaget har fétt knappt tvé miljoner i stéd fréin Region
Norrbotten och f&r transportstod. For framtiden ser Karl-Gustav framfér sig en fortsatt snabb ex-
pansion. Bakgrunden fill optimismen ar aft den svenska marknaden ar mycket stor och att man
har en ny produkiportfélj. Det finns ocksd goda majligheter fill export fill néromrédet i Finland och
Norge.

Den lokala kontexten

Tillverkningen &r fast férankrad i Overtorned genom den av kommunen hyrda lokalen men éven
genom det tata samarbetet med underleverantéren i samma lokal. Samlokaliseringen ger stor
flexibilitet i produkfionen. Foretogsledmngen finns i Upplands Vasby dar Karl-Gustav bor. P& det
kontoret arbetar atta personer och pé fabriken i Overtorned finns sex anstdllda. Féretaget har
dartill tv& saljare med placering i sédra Sverige.

Personal fér H||verl<ningen ar fillgodosett och personer i Overtorned och Tornedalen ér enligt
Karl-Gustav duktiga pé att producera och har en god arbetsmoral. Daremot skulle det vara svért
att rekrytera den personal som finns pé kontoret i Upplands Véisby till Overtorned. Arbetsmark-
naden dr for liten och det ar svart for medféliande att f& arbete i Overtorned. Lokaliseringen av
ledning och sdljfunktionen i Upplands Vasby kan darfér ses som en férutsatining for verksamheten
i Overtorned. [Tinfrastrukiuren i Overtorned fungerar och végarna i kommunen ar bra. Nérmaste
flygplats ar Kallax utanfér Luled och KarkGustav bestker regelbundet fabriken i Overtorned.

Skandinavisk Ecotech sélier merparten av reningsverken fran Gavle och séderut. Fér transpor-

ter av reningsverken har Karl-Gustav valt att inte anlita de stérsta fransportérerna effersom man
far batire service fran det mindre sydsvenska féretag man anlitar. Tag ar inget alternativ for det
skrymmande gods Skandinavisk Ecotech producerar. Bristen pa ett mangsidigt néringsliv i Over-
forned &r ocksd problematisk. Det kan ta flera dagar aft f& verklyg eller delar som man behover.
Forefaget har en styrelse med externa ledaméter. For att stérka natverket har KarlFGustav gétt med
i eft projekt vid Luled Tekniska Hogskola som syftar fill samverkan och lérande mellan férefag i
Norrbotten.

Tankar om vad som kan och bér géras

Generellt &r det svart med lokaler fér foretag i Norrlands inland. Det gor att de kommuner som
kan tillhandahdlla lokaler har en fordel. Karl-Gustav menar aft det ar viktigt att kommuner som
Overtorned har tillverkande féretag och inte bara lokala serviceféretag. Det finns méanga férdelar
aft ha produktionen i Sverige och att lagga produktionen i Tornedalen — kostnaden fér lokaler
och lag personalomsditining ér tvé sédana férdelar. Dessutom ligger Overtorned bra fill geo-
grafiskt for export fill norra Finland och Norge. KarlGustav menar aft det vore bra for foretag
generellt aft ta hem utlokaliserad produktion frén laglénelénder. Detta dels dérfér att dessa snart
ar ikapp Sverige nar det galler [6ner, dels ser han klara férdelar for foretagets produkiutveckling
med att ha egen tillverkning. Det som skulle behévas ar en lokal féretagskultur och den maste
foretagen sjalva skapa, politiken racker inte.

Karl-Gustav ser klara férdelar med att ha produktionen i Overtorned och férsdliningen i Stock-
holmsomréadet. Det ger nya influenser till verksamheten i Overtorned och utvecklingsidéer fill de
som arbetar i Stockholm. Finansieringen ar eft problem i glesbygd. Riskkapitalet koncentreras fill
storstaderna i soder och glesbygdsféretag ér i allménhet underfinansierade. Karl-Gustav anser
ocks& aft utformningen av lagen om Offentlig Upphandling (LOU) méste goras om eller laggas
ner. Eff annat problem ar aft de regelverk som gdller fér avloppsrening ér éppet for tolkningar.
Som det nu fungerar agerar darfor ocksd narliggande kommuner helt olika vid upphandlingar.

45



STOORSTALKA - JOKKMOKK

Foretaget och dess verksamhet

Stoorstélka startades som enskild firma 2012 av paret lotta Stoor och Piera Stélka. Féretaget

ar belaget i Jokkmokk och ombildades till akfiebolag 2014. Féretaget designar produkter som
bygger p& det samiska arvet med ett breft produkisortiment inom omrédena hushall, klader, ac-
cessoarer och sléjd. Man konkurrerar inte med samisk hantverksproduktion. Affarsidén ar istallet
aft designa produkter av god kvalitet som vander sig till samer i deras vardag, men som ocksé
appellerar fill kunder som inte har samisk bakgrund. Den mesta fillverkningen sker utomlands,
framforallt i ltalien. Foretaget saljer dels via en butik i Jokkmokk, dels via en egen webbshop och
dels via &terférsaliare. En viklig kundgrupp ar samiska sléjdare som koper material. Foretaget
har viss export men det mesta séljs till kunder i hela Sverige.

Entreprendrerna

Bade Lotta och Piera har en bakgrund som féretagare i Stockholm, Lotta
som scenografisommerska, Piera som [Tsckerhetsexpert. Lottas mor var
egenfdrefagare. Lofta ar utbildad tillskarare, hon har last sameslajdslin-
ien i Jokkmokk och last samiska i Finland och p& Uppsala universitet.
Hon ar ocksd utbildad fotograf och tryckare. Piera ér autodidakt och
har férutom sitt [Tkonsultande arbefat med marknadsféring och pd Attie
museum i Jokkmokk. Ingen av dem ar fodd i Jokkmokk men Pieras famil]
bor dar. De har ett stort samiskt natverk och blev ett par i Stockholm nar
de samtidigt saft i styrelsen for sameféreningen. De bérjade producera
bl.a. balten som de salde p& Jokkmokks marknad och p& méssor och
andra marknader. De bestamde sig for aff flytta ill Jokkmokk. Insatska-
pital fill foretaget kom frén lagenhetsforsaliningar i Stockholm. Féretaget
bygger p& kombinationen av parets unika kompetenser inom design och
IT. B&de Lotta och Piera beskriver sig som sjalvstandiga personer med ett
stort behov av frihet.

Foretagets utveckling

Stoorstalka startades i liten skala och har véxt i lugn takt. Agarna har inte lanat pengar fér starten
och utvecklingen av féretaget och infe heller gjort en formell afférsplan. Stoorstélka har aldrig
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sokt nagon form av staéd. Strategin har varit aft allteftersom se vad som fungerar p& marknaden,
vad kunderna efferfrégar och anpassa verksamheten efter det. Det har lett till eft bretft sortiment,
men man har snabbt avvecklat produkter med liten efterfragan.

Uppbyggnaden och driften av foretagets webbshop och framfér allt en stor butik i centrala Jokk-
mokk tog mycket av Lottas och Pieras tid. Det innebar att design av nya produkter och andra
uppgifter kom i klam. Lotta och Piera avlastades nar de anstallde personal till butiken for aft sjal-
va kunna fokusera pd& design av nya produkter, webbhandeln och féretagets administration. Det
sker i en hyrd lokal p& annan plats i Jokkmokk och de bada entreprenérema skoter det mesta
siclva. Det galler ocksé férefagets marknadsféring som framst sker via sociala medier och den
fysiska butiken. Natférsaliningen ar viktig for férefaget, men det har blivit svarare aft synas pd
ndtet i konkurrensen med andra férefag.

Piera har byggt upp de rutiner som kravs for forsalining av férefagets produkter via Internet. Han
har ocks& byggt eft eget administrativt system for order och leveranser som gér att natférsalining-
en inklusive fakturering mm gar automatiskt. Man skéter sjclva foretagets bokféring. Fordelen
med att gora det mesta internt ar kontrollen, nackdelen @r den tid som arbetsuppgifterna far.
Forefagets styrelse har inga externa ledamater. Fér framtiden tanker sig lotta och Piera en fortsatt
langsam omsatiningsdkning men med mer fokus pd foretagets 1&nsamhet. Man vill garma ha fler
&terforsdliare.

Den lokala kontexten

| Jokkmokk finns ménga smaféretagare som kanner fill varandra. Narheten ger bra kontakter
med andra féretag. Jokkmokk ar ett samiskt center och Lotta och Piera ser en samisk inflytining
over tid. De upplever aft de ar uppskattade i samhdllet infe minst genom butikens synlighet i Jokk-
mokks centrum som ocksa ar ett bescksmal for turister som kommer till Jokkmokk. Lotta och Piera
menar aft det ar mycket lattare aft vara féretagare i Jokkmokk an i Stockholm, allting ar enklare
och narmare. Servicen fungerar bra liksom logistiken for varutransporter. Infrastrukturen ar god
med bredband och végar. Man har varken haft tid eller behov av mer omfattande kontakter med
kommunen eller naringslivsbolaget i kommunen men har deltagit vid nagra férelasningar och i ett
projekt om arktisk design med en utstalining i Danmark.

Tankar om vad som kan och bér géras

logistiken fér varutransporter fungerar som namnts bra. Daremot ar det svart aff resa kollektivt fill
Jokkmokk eftersom flyg, tég och buss infe har samordnade tidtabeller, vilket péverkar turismen
negativt. Lotta och Piera menar ocksé att svensk glesbygds- och samepolitik infe fungerar bra
och namner Norge som exempel p& att smé orter i perifera regioner kan utvecklas positivt. Man
saknar ocksé en bra och representativ byggnad som kan fungera som métesplats for de som bor
i Jokkmokk och som ocksd kan attrahera fler till orten.
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TRIPLE X ADVENTURES - ARVIDSJAUR

Foretaget och dess verksamhet

Triple X Adventures startades 2017 av Roberth Méller och tvé& andra personer. Férefaget produ-
cerar och saljer eventresor till huvudsakligen tyska kunder. Eventen bygger p& de tillgangar som
finns i Arvidsjaur — vinferklimat, skoterleder, isfiskemailighet och tillgéng fill isbana fér aft kéra
gokart och fyrhjulingsbilar. Foretaget arbetar framst med helhetslosningar, dvs. eventen omfattar
hela paket med hotell och akiiviteter fréin ankomst till Arvidsjaurs flygplats till avresa. Kunderna ar
i stor utstréckning féretag och man har ingen lokal konkurrent i det premiumsegment man verkar.
Foretaget har inte ndgra externa styrelseledamoter.

Entreprendren

Roberth Maller ar uppvuxen i Arvidsjaur. Hans familj har varit verksam inom
&keribranschen som egna férefagare och han gick sjalv fordonslinjen p& gym-
nasiet. Efter studenten arbefade han négra ér som fordonsférare, framférallt i
Arvidsjaur men Gven négra ér i gruvan i Kiruna. Han fick eft erbjudande frén
ett hotell i Arvidsjaur att jobba fér dem med skoterkoming under vintersasongen
och kom darigenom in i eventverksamheten pd& orten. Roberth blev relafivt snart
ansvarig fér hotellets eventverksamhet och hotellets dgare gav honom arbete
aven sommartid, d& som lastbilschauffér under rallycrossasongen i Europa. Pa
en tavling traffade han Janina Bienkowski som ar utbildad inom kommunikation/marknadsféring
och med erfarenhet av bilevent och motortavlingar i Tyskland. Janina flytiade fill Arvidsjaur fér att
arbeta som eventvardinna.

Roberth och Janina blev eff par och bérjade fundera pd& aff starta eft eget eventforetag. De slog
sig ihop med Tobias Stohr som @r utbildad internationell ekonom och som arbetat med affarsut-
veckling, marketing och férsdlining p& ledande positioner. De tre formade en afférsidé baserad
p& Roberths lokalkannedom, Janinas branschkunnande och Tobias natverk. En viktig del i of-
farsidén var att anvanda tomma flygstolar pé returflygningama till och frén olika destinationer i
Tyskland nar testforetagens personal under vintersasongen reser hem pé& fredagar och kommer fill
Arvidsjaur p& mé&ndagar. Roberth har aven en enskild firma dér han arbetar som fordonsférare
under sommaren. Roberth beskriver sig sjalv som en person med kontrollbehov och han betonar
starkt nédvéndigheten av god logistik under eventen som en framgéngsfakior.
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Féretagets utveckling

P& varen 2017 reste Roberth och Janina till Tyskland for att fortsétta diskussionerna med Tobias
om affarsidén. Resultatet blev féretaget Triple X Adventures som startades med Janina som VD
och Tobias som styrelseordférande. Man utlyste en tavling om féretagets logotype bland elever
p& en tysk designskola. Det vinnande bidraget anvéndes sedan. Andra initiala aktiviteter var att
teckna avial med lokala partners och aft bérja marknadsféra och sélja event fill kunder p& den
tyska marknaden. Foretaget kdpte in ett dussintal skotrar och erbjéds ungefar samtidigt att kdpa
ett 30+al skotrar frén det hotell dér Roberth hade jobbat. Dessa inkdp, och andra fidiga kostna-
der, finansierades av grundama med egna medel och genom leasingupplégg.

Skoteraktiviteterna och karning med gokart och fyrhjulingsbilar skots helt av foretaget sjalvt. |
évrigt anvander man sig av lokala partners for kundaktiviteter som hundsladeskarning, isfiske,
bilkdrning pd isbana samt f6r mat och logi. Man har ett avtal med eft hotell om en sarskild

del med rum for férefagets gaster under sdsong samt en egen del i matsalen. Alla tre égarna
arbefar i Arvidsjaur under sésongen, Tobias ar annars mest i Tyskland dar han Gven driver eft
eget foretag. Han och Janina arbefar med marknadsféring fill kunder direkt i Tyskland. Tillvéxten
har varit mycket god med en férdubbling av verksamheten varje &r under de forsta éren och
med goda vinster. Foretaget har lokaler for skotrar och omkladning p& Roberths gérd, de hyr
en storre lokal nara flygplatsen, de har en egen isbana och hyr eft hus for personalens boende
under sasong. Férefaget har féit ett mindre investeringsbidrag fréin Region Norrbotten, i évrigt ar
det sj@hvfinansiering och leasing som &r huvudsaklig finansiering. Man har goda kontakter med
banken. Planerna for framtiden @r ytterligare tillvéaxt samt att utveckla afféren. Ett problem ar aft
f& kontinuitet bland de som arbetar fér féretaget effersom ingen kan leva enbart p& den korta
sasongsanstallningen. Eft annat problem ar att det kravs sprékkunskaper i framférallt engelska.

Den lokala kontexten

Den lokala kontexten med tillgang till skoterleder, isbana och natur samt goda flygférbindelser till
Tyskland ar férutsatiningar for Triple X Adventures verksamhet. En annan framgéngsfakior ér at
foretaget ar ndra sammankopplat med andra féretag i regionen genom kép av olika fignster. In-
frastrukturen fungerar och genom Janina och Tobias har man val fungerande relationer till markno-
den i Tyskland. De tre delagarna @r ett team med olika kompetenser som stéttar varandra. Man
har goda personliga kontakfer i Arvidsjaur och féretaget
har eff gott anseende bland befolkningen och i kom-
munen. Triple X Adventures har stor synlighet tack vare
en massiv exponering av varumarket. Llokala féretag i
reklambranschen har varit med och utformat exponering-
en. Roberth och Janina har gatt med i Foretagarna.

Tankar om vad som kan och bér géras

Triple X Adventures har infe haft ndgra stérre problem

med myndigheter eller stora problem éverhuvudtaget.

Finansieringen har [6sts kreativt genom egna medel och » '
leasing. Man vénde sig inte fill banken innan man hade Mee—t——
positiva siffror aft visa upp. Kompetensbrist finns, framfo- s s s s - \
rallt i att hitta sprakkunniga sésongsarbetare och att f& )
dem att komma tillbaka. Det medfér sténdigt uppldrande..

49



YELLOC - SOLLEFTEA

Etableringsar: 2011

Intervjuad entreprendr: Thomas Gradin, fodd 1967

Verksamhet: Tillverkar och siiljer koniska gummipluggar

Omsiittning senaste bokslut: 9,4 mkr
Antal anstiillda senaste bokslut: 3
Exportandel: 75 %

Foretaget och dess verksamhet

Yelloc AB startades 2011 av Thomas Gradin som under négra ar dessférinnan hade drivit fore-
taget som enskild firma. Thomas ar ensam dgare ill foretaget i Nasaker, utanfor Sollefted. Fore-
taget har utvecklat och sdlier koniska gummipluggar som framfér allt anvands vid reparationer

av hydrauliska system. Pluggar har ocksé utvecklats fér andra anvandningsomraden. Pluggama
tilverkas i Estland men all paketering sker i Nasaker. Ca 75 % av omsattningen gér pd& export.

Entreprendren

Thomas Gradin ar uppvuxen i Nasdker. Ingen av hans fordldrar har hoft eget fére-
tag, men fadern sitter som suppleant i féretagets styrelse och hiclper il i foretaget. = s
Thomas har en gymnasieutbildning i drift och underh&ll samt el. Han har ocks@ gatt i s «
ett antal olika utbildningar som i projekfledning, programmering och foto/video/
media.

En stor del av sitt yrkesverksamma liv har Thomas arbetat med hydraulik som repa-
ratér. Under négra ar i Stockholm kring millennieskiftet drev han tillsammans med en
kompanijon vé férefag som hade gravmaskiner och lastbilar. Thomas skétte servicen
av maskinerna och lastbilarna. Han trivdes inte och flyttade darfér norrut igen. Efter
ndgra olika anstallningar bérjade han arbeta som reparatér for ett foretag inom
gruvindustrin. Det var dér han utvecklade sin tidigare idé om en konisk gummiplugg.
Under utvecklingsarbetet, som tog ungefdr eft &r, arbetade Thomas kvar i gruviéretaget. Utveck-
lingsarbetet och den férsta tiden som egen féretagare bedrevs i enskild firma. Nar verksamheten
tog fart bildades férefaget Yelloc AB.

Thomas beskriver sig som praktiskt lagd och I&sningsorienterad med standigt nya idéer. Han ser
problem och férsdker hitta 16sningar. Den koniska gummipluggen l&ste eft problem som manga
uppenbarligen hade. Yelloc har pé olika satt skyddat sitt varumarke och produkt. Ocksé ett par
andra projekt fér nya produkter som Thomas arbefar med utgér frén problem han iakftagit i sift
arbefe.

Foretagets utveckling

Det var svért ait hitta svenska féretag som kunde tillverka gummipluggar i annat én svart gummi
och som hade de mycket rena lokaler som krévs vid produktionen. De tillverkas darfor i en fabrik
i Estland. For anvandning inom omradet hydraulik ér pluggama gula och gjorda av eft speciellt
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gummi. Detta fér att reparatérerna ska kunna se att de pluggar man sétter in i slangar som kopp-
lats iscr ar rena. Den gula fargen har blivit Yellocs signum. Fér produktionen av gummipluggen
behdvde speciella verklyg utvecklas. For det fick Yelloc et investeringsstod frén Region Vas-
ternorrland pd totalt 700 000 — 800 000 kr under en femdrsperiod. Foretaget har Gven faft
konsultcheckar. Paketering och kvalitetskontroll av produkterna gors av eft foretag i Nasdaker och
ekonomi och delar av administrationen skots av en revisionsbyrd. Thomas vill arbeta sa lite som
majligt med férsalining och administration. Han brinner for ar aft utveckla nya produkter och
behover tid for produkiutveckling. Ett problem ar standig brist pd tid.

Kunder ar mestadels grossister och detaljister och en stor del av férpackningarna méarks med
dessa féretags namn, men dé& dven med varumérket Yelloc (pluggarna ér alliid markta Yelloc).
Thomas skaffade sig tidigt en checkrakningskredit. Han har bytt bank efter tips frén sitt natverk fill
en mindre, lokal bank som han har goda kontakter med. Han har haft stort stéd i sitt strategiska
arbete och med en del andra arbetsuppgifter av en inhyrd féretagsutvecklare som tidigare arbe-
tat fér Almi.

Ungefar 75 % av Yellocs férsdlining gér ill kunder i Europa, USA, Kanada, Japan, Australien
m.fl. lander. En tidig konfakt som Thomas fick med en person i Tyskland arbetar fér Yelloc med
férsalining p& marknaderna utomlands.

Foretaget véxer och gér med vinst. Ambitionen &r att fortsatta att vxa och att upparbeta ett eget
kapital for aft kunna investera i nya produkter och férhoppningsvis ocksd kunna ha viss egen
tilverkning i Sverige.

Den lokala kontexten

Thomas betonar anknytningen till det lokala, aft gynna bygden och att ge tillbaka till den. Han
framhaller vikten av det personliga nétverk som han byggt upp under livet. Familj, vanner och
bekanta i naromradet, framférallt i Nasdker, men ocksé ménga andra ingér i natverket som har
byggts upp dver en langre tid och férandrats med féretagets utveckling. Branschkontakter var
vardefulla néar han bérjade med Yelloc och skulle f& ut gummipluggarna p& marknaden. Genom
fips fréin personer i ndtverket har han valt bank och redovisningsbyrd. Thomas filosofi ar aft lagga
ut mycket fill akirer i sitt natverk. Individerna i nétverket ses som samarbetspartners, det @r t.ex.
Yelloc och banken som gemensamt arbetar med foretagets finansiering. Det ar enligt Thomas en
fordel att verka p& en mindre ort dar alla kénner alla och bryr sig om varandra.

Yelloc har haft mycket lite med kommunen aftt géra. Kommunen har dock dragit fram bredband
fill den by dar Yelloc finns. I stort ar Thomas nojd med infrastrukturen.

Tankar om vad som kan och bér géras

De storsta hindren for féretaget ar byrdkratin och att allting tar tid. Bankens regler fér utléning gér
aft affarschanser missats trofs att banken &r valvillig. Thomas efterlyser en hantering som bygger
p& foretages behov och med bedémningar i realtid. Det behdver ocksa bli lattare att f& lan for
investeringar i fastigheter i glesbygd — som fér mobila anléggningar. Ansékningsférfarandet for
manga stod och farméner ar fér krangligt och formalistiskt. Det gor att entreprendrer i mindre
féretag har problem att forsté och fylla i blanketter. Han framhéller aft det skulle vara bra med en
personlig kontaktperson som kunde ge snabba besked i t.ex. fillstandsarenden. Behovet av en
sparringpartner i frégor som rér affarsutveckling ar ocksa stort.
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KAPITEL 6 - EN FORSTA ANALYS AV DE STUDERADE FORETAGEN

Vart urval av féretag @r inte statistiskt utan bygger p& aft vi valt ut féretag efter speciella kriterier
och fré&n en brutolista p& 40 féretag intervjuat entreprendrer i tolv forefag. Vid valet av féretag
valde vi medvetet féretag i olika branscher och i olika kommuner eftersom vi ville ha en spridning
p& typ av foretag och lokal kontext.

Det betyder aft vi kan uttala oss om just dessa féretag, men inte om de andra pd bruttolistan och
inte heller om de féretag som inte fyllde vara ursprungskriterier (startade effer 2012, har fler an
fre anstallda och minst 60% forsaliningen utanfér den egna kommunen). Istéllet ska de tolv féreta-
gen ses som exempel p& entreprendrer och entreprendrskap som lyckats i norrlandsk glesbygd.

| detta kapitel redovisas en férsta analys av de studerade féretagen baserad p& Shanes modell
fér entreprendrskap. Redovisning och analys bygger pé& vara inferviuer med entreprencrerna
kompletterat med registerdata (Retriever, SCB, media) och féljer de frageomréden vi hade vid
véra intervjuer.

Féretagen och deras verksamhet

Vi inleder med en sammanstdlining av data om féretagen och deras verksamhet (fabell 6.1 ned-
an).

Tabell 6.1 Féretagen och deras verksamhet

Foretag Startdr Foretageti | Huvudsaklig verksamhet | Export | Anstiill- | Omsiitt- | Antal
annan form (%) da ning platser
fore (mkr) [ verksamhet

finns pa

Axaeco 2012 Jo Import/export fillverkning 60-65 5 137 1

Bio Gen Active 2015 Jo Tillverkning 40 4 6,8 3

Bluecom 2013 Nej Tradlss kommunikation <5 11 30,7 3

Icemakers Test 2005 Avknoppning | Testverksamhet 100 14 22,6 2

Impulseradar 2015 Avknoppning | Tillverkning 9899 9 209 3

Klart Siimsta 2016 o Eventverksamhet <5 5 70 1

Lapland Eco Store 2013 Nej Handel <5 5 8,6 1

Nature Cosmetic 2010 Nej Tillverkning <5 10 17,0 2

Skandinavisk Ecotech 2010 J Tillverkning <5 15 409 2

Stoorstdlka 2014 Nej Tillverkning <5 4 17 1

Triple X Adventures 2017 Nej Eventverksamhet 95 2 76 1

Yelloc 2011 Jo Tillverkning 75 3 94 1

52



Som framgdr av tabell 6.1 ovan har flera av de féretag vi valt en historia fére registrerat startdr. |
nagra fall ar det frdga om avknoppning fréin annat féretag, i andra fall har féretagen kopts upp
(Bio Gen Active och Skandinavisk Ecotech) och i &ter andra fall har féretaget drivits som enskild
firma under uppstarten. Manga ar fillverkningsféretag men i urvalet ingdér ocksd rena handels-
och evenfféretag. Axaeco startade som ett export/imporiféretag men efter eft knappt decennium
bériade man designa och producera draghundsutrusining i lokalerna Asele. Flertalet tillverkande
féretag har en omfattande export. Impulseradar sdlier narmare 100 % av produkterna fill utland-
ska kunder. Samma héga exportandel har de tvé foretag som finns i klustret kring testverksamhet
i Arieplog/Arvidsjaur. Ovriga studerade féretag har samiliga en nationell marknad med kunder i
storre delen av Sverige.

Med ndgot undantag har férefagens omsattning och anfal anstéllda ékat sedan de inledande
aren. For en del har tillvaxten varit mycket snabb och eft av féretagen, Impulseradar, utségs fill
&rets fillvaxtforetag 2018 i Vasterbotten. Enligt EUs definition® &r det dock bara Bluecom, Icema-
kers Test, Nature Cosmetic och Skandinavisk Ecotech som @r sméféretag (small company), dvs.
de har mellan 10 och 50 anstéllda. De andra ér enligt samma definition mikroféretag (micro
company), dvs. de har mindre dn tio anstéllda. Aven omsatiningsmdssigt dr féretagen, ur ett
EU-perspektiv, relativt smd.

Foretagen har som framgdr av fabell 6.1 ovan ofta verksamhet pa flera platser. Tillverkning kan
finnas pd en plats och férsdlining pd en annan som fér Skandinavisk Ecotech och Nature Cos-
metic. Utvecklingsavdelningen kan ocksé ligga p& annan plats, som fér Impulseradar.

De tolv férefagen @r som framhdllits inte eff statistiskt urval men ger andé en bild av hur foreto-
gandet i Norrlands inland kan se ut. Det @r varierat och visar aft det i resurssvaga kommuner i
Norrlands inland gér att driva férefag med nationell och i flera fall ocksé en global marknad.

Entreprendrerna

De intervjiuade entreprendrerna ar alla, férutom entreprendren i Impulseradar, listade som “verklig
huvudman” enligt Bolagsverket. | Impulseradar, som har et spritt Ggande, finns ingen registrerad

huvudman. Tommy Leijon som vi inferviuat &r dock VD och delagare. Triple X Adventures har

tv& “verkliga huvudman”, varav vi infe har infervjuat Janina Bienkowski som ar féretagets VD.

Det betyder aft vi med eft undantag har intervjuat den/de entreprencrer som har det avgdérande

inflytandet i foretagen.

Entreprencrernas fodelsedr spanner mellan 1949 och 1985 varav flerfalet ér fodda p& 1960-
och 1970+alet (tabell 6.2 nedan). Av de 14 entreprencrer vi infervijuat ar tre kvinnor. | svenska
féretag ar ungefar 25-30 % av foretagama kvinnor och en stor andel férefagare finns i alders-
gruppen 35-54 é&r. De intervjuade féljer sélunda i stort det generella monstret for foretagare i
Sverige.

Tre av férefagen ar tydliga familieféretag, dvs. dgande och ledning delas mellan familiemed-
lemmar. Det galler for Nature Cosmetic som drivs av eff syskonpar, och Triple X Adventures och
Stoorstélka som drivs av sambor respektive makar®®. | flera av de évriga féretagen ar familien
engagerad i verksamheten. Det ar tydligast for Lapland Eco Store och Axaeco dér make respekti-
ve maka ar ansfalld.

Entreprencrerna i de tolv forefagen ar valutbildade med minst gymnasieexamen och oftast Gven
hogskolestudier. Det ar ocksé vanligt aft entreprendrerna har vidareutbildningar av olika slag.

39 htips://ec.europa.eu/growth/smes/businessfriendly-environment/sme-definition_en
40 | flera fall finns dven andra aktiva égare, tex i Triple X Adventures
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Tabell 6.2 Entreprenéremas fédelsedr, utbildning och erfarenheter

Féretag Namn Uthildning Féretag fore Annan erfarenhet Féretagararv
Fodd

Axaeco Henry Coronica Hagskola Ju, relaterad bransch | Guide, purser, skogsplantering | Ja
1973 mm

Bio Gen Active Anders Akersirém Hagskola Ju, annan bransch | Siljare, marknadsansvarig, Jo
1968 [Tkonsult, VD pa faretaget

innan MBO

Bluecom Robert Sjgholm Studenten, certifie- | Jo, samma bransch | Programmerare, tekniker, Nej
1977 ringar siiljare

Icemakers Test Michael Lindeman Hagskola Ju, annan bransch | Affirsutvecklare, konsult mm | Nej
1961

Impulseradar Tommy Leijon Hagskola Ju, annan bransch | Ekonom, management, VD Nej
1949

Klart Simsta 0la Andersson Studenten Ju, annan bransch Ménga olika uppgiter, ffa inom | Nej
1965 ljud och bild

Lapland Eco Store Sara Mdrtensson Studenten Nej Kontorist, butikshitriide, barn- | Nej
1978 omsorg, turism

Nature Cosmetic Anna-Lena Wiklund Hégskola Ju, niirliggande Hudterapeut, massor, projekt- | Nej
Rippert, bransch ledare,
Johan Wiklund, Higskola Frisor, stylist
1967 och 1975

Skandinavisk Ecotech | Karl-Gustav Niska Higskola Nej Marknadschef, teknisk chef, Jo
1966 produktutveckling

Stoorstilka Lotta Stoor, Hagskola Ju, andra branscher | Scenografissmmerska, IT-siiker- | Ja
Piera Stdlka Studenten het, marknadsfarare
1967 och 1975

Triple X Adventures | Roberth Maller Studenten Nej Fordonsfarare, eventverksamhet | Ja
1985

Yelloc Thomas Gradin Studenten Ju, annan bransch Reparatir, produkiutvecklare Nej
1967

Samtliga entreprendrer i studien har omfattande arbetslivserfarenhet. Manga har redan innan
starten arbefat i samma bransch som deras féretag. De hade déarfér erfarenhet av den verksam-
het som de nu bedriver. Det gdller bl.a. fér entreprenérerna fill Bluecom och Axaeco, men Gven
fér den entreprendr som tog dver foretaget Bio Gen Active. Andra, som entreprendremna i Nature
Cosmetic, har erfarenhet frén narliggande verksamhet, halso- och skonhetsforetag, vilket kommer
val till pass vid tillverkning av ekologiska skénhetsprodukter. Yelloc har sin grund i att entrepre-
noren efter att ha arbetat som reparatér fick en idé som han utvecklade fill eft foretag. Flera av
entreprendrerna har konsult- eller managementbakgrund, som entreprencren i Skandinavisk Eco-
tech som vid eft besok i det samhdlle dar han véxt upp fick en férfrégan om att ta dver férefaget
och sedan omstrukiurerade hela verksamheten.

Det ar bara entreprencrerna bakom Lapland Eco Store, Triple X Adventures och Skandinavisk
Ecotech som ér riktiga forstagangstortagare. Entreprendrerna till de tvé férsinamnda ar ocksa

de yngsta bland de interviuade. Entreprendren i Skandinavisk Ecotech har infe haft eget foretag
men hade varit chef och ledare under ménga ar i stérre foretag. Med andra ord har de flesta
erfarenhet av féretfagande innan de sfarfade forefagen. De visste darfor vad det innebar att vara
féretagare och hade darigenom goda méjligheter att undvika att géra en del av de misstag som
férstagangsentreprendrer kan gora.

Entreprendrskap brukar kopplas fill erfarenheter inom familien av eget férefagande. Annorlun-
da uttryckt ar sannolikheten stérre att man blir féretagare om négon av féréldrarna eller andra
narstdende ar foretagare. Man har vid kdksbordet fatt med sig vad det innebér att driva egen
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verksamhet. Denna bakgrund har entreprendrer till fem av de tolv féretagen. | yiterligare nagra
féretag har det i en tidigare generation funnits foretagare. Andra némner att foréldrarna varit
féretagsamma utan aff féretagsamheten kanaliserats genom ett féretag. For yiterligare en entre-
prendr hade fadern en ledande position i eft storre férefag i samma bransch som entreprendren
sedan gjorde yrkeskarricér och darefter startade eff eget férefag. Flera makar/sambos som inte ar
involverade i de studerade foretagen har egna férefag — oftast inom tiénstendringar.

| tabell 6.3 redovisas entreprendrernas dgande och foretagens styrelse. De interviuade ar alla
agare i foretagen. | nio av tolv férefag ar dgandet kontrollerat av entreprendrerna/familien, dvs.
de ager minst 50 % av aktiekapitalet. Undantag ar Bluecom som har fyra dgare, Impulsradar
som har eft 20-al agare och Skandinavisk Ecotech som har en handfull dgare. Dessa féretag,
liksom Gven Nature Cosmetic och Icemakers Test, har en styrelse dér ocksd andra én famijemed-
lemmar ingdr. Samtliga entreprendrer ar aktiva i ledningen for férefagen, endera ensamma eller
s& ingdr de i eft ledningsteam.

Tabell 6.3 Agande och féretagens styrelse

Féretag Entreprendr Agande (%) | Team Styrelse
Axaeco Henry Coronica 100 Henry Coronica och Damiana de Gioia | Henry Coronica och Damiana de Gioia
Bio Gen Active | Anders Akerstrém 100 Anders Akerstrém Anders Akerstrém och Sara Henrysson
Bluecom Robert Sjgholm 36 Robert Sjsholm Robert Sjgholm, Andreas Forsherg, Johan
Externa dgare Hansson, Leif Nordlander, Andreas Astrom
Icemakers Test | Michael Lindeman Drygt 50 Michael Lindeman Lars Sundstrom Michael Lindeman, Lars Sundstrom, Jan
2 dgare Jonsson, Martin Jonsson
Impulsradar Tommy Leijon Spritt igande Tommy Leijon Tommy Leijon, Bernth Johansson, Torsten
Soderberg
Klart Siimsta 0la Andersson 2550 0la Andersson 0la Andersson, Cathrine Andersson, Anna
4 iigare Hedblom
Lapland Ecostore | Sara Mértensson 100 Sara Mdrtensson, Robert Mértensson | Sara Mértensson
Nature Cosmetic | Anna-Lena Wiklund | 25-50 Johan Wiklund, Anna-Lena Wiklund Anna-Lena Wiklund Rippert, Johan
Rippert, Johan 2550 Rippert Wiklund, Camilla Lindmark, Bengt Mikael
Wiklund Externa dgare Edstrom
Skandinavisk Karl-Gustav Niska 33 Karl Gustav Niska, Carl-Johan Larm Karl Gustav Niska, Peter Stegards,
Ecotech Externa igare | (WD) CarlJohan Larm
Stoorstilka Lotta Stoor, 2550 Lotta Stoor, Piera Stdlka Lotta Stoor
Piera Stélka 25-50
Triple X Adven- | Roberth Maller 2550 Janina Bienkowski, Roberth Méller Tobias Stohr, Roberth Mller, Janina
tures 25-50 Bienkowski
Janina Bienkowsi
Yelloc Thomas Gradin 100 Thomas Gradin Thomas Gradin

Sammanfattningsvis skilier sig inte de intervjuade entreprendrerna frén andra urval av férefaga-
re i Sverige — det galler &lder, kén, bakgrund, agarférhdllanden och entreprendriella roller. Det
gdller ocksa foretagens styrelsesammansdtining. Ménga har ett férefagararv och sjdlva tidigare
haft foretag. Flertalet entreprendrer ar giffa/sambos med ndgon som arbetar i féretaget eller har
ett eget féretag. Fyra av férefagen har externa dgare och fem har externa styrelseledamater. Ut
bildning och erfarenhet visar p& ett stort humankapital fér samtliga inferviuade. Aven de som inte
drivit féretag tidigare har omfattande yrkeserfarenheter av betydelse for entreprendrskapet.
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Féretagens utveckling

Samtliga férefag har en verksamhet som gér dem mer eller mindre unika. | tabell 6.4 nedan
sammanfatias eft antal uppgifter om férefagen och deras utveckling — hur de skaffat kapital, lo-
kaler och personal, vilka deras kunder och leverantérer ar och vad som ar deras “Unique selling

point” (USP).

Vi konstaterade tidigare att de intervjuade entreprendrerna fill stor del agde sina foretag sjalva.
Verksamheten har finansierats med eget kapital och infianade vinstmedel (tabell 6.4). For ny-
etablerade foretag utan "track record” ar det generellt svért att f& banklén. Denna problematik
ndmns ocksd av ndgra av de entreprendrer som ar med i undersckningen. Dértill kommer som
namnts problem med sakerheter som pdéverkar inlandsféretagens majlighefer aft t& extern finansie-
ring. Problemet har forstcrkts av de regler som numera géller fér bankers utléning, de s& kallade
Baselreglerna. Ett annat problem for undersdkningsféretagen ar att bankerna pé allt fler orter
avvecklar sina lokalkontor eller har mycket begransade dppettider. Det gér att entreprendrernas
personliga kontakt med banken gar férlorad och blir mer formell.

Tabell 6.4 Resursanskaffning, marknadsrelationer och USP i sammanfattning

Foretag Finansie- | Offentligt Lokaler Rekrytering av | Forsiljningska- | Kunder Leveran- | USP
ring stod personal naler torer
Axaeco Egna medel | 350 000in- | Hyrav Via AFochvia | Merfirsiiljare, Draghundsiigare | ltalien Specialinriktad
vesteringsstod, | kommun niitet (Italien) | E-handel, event/ | ffa i Nordeuropa | Kina mot draghun-
[onebidrag (en miissor dar
person)
Bio Gen Egna medel | 150 000 Hyr av privat | Svdrt fd perso- | E-handel och Industrier som | Regionalt | Miljoviinlig
Adive produkttester, | hyresviird | nal, arbetar med | dterforsiljare olja och gas, och effektiv
transportstod konsulter Kroppsvard rengdring
Bluecom | Externt 250 000 Hyr av Teamtiinkande | Egna forsiilijore | Kommuner, 50-al Teknikbas
iigarkapital, [ investringsstod | privata foretag partners | men fokus pd
egna medel hyresviirdar kundnytta
Icemakers | Egna medel, | Nej Egna, kompo- | Svart fa perso- | Avtal som omfér- | Testforetag, ffa | Lokala Specialiserat
Test bank nentforetags | nal, speciellt handlas tyska producen- | uthud byggt
kvalificerad ter pd lokala
tillgdngar
Impulse— Externt 3,8 mkrinves- | Hyr av privat | Produktion litt, | Egen siljorgani- | B2B globalt Spridda | Teknologisk
radar iigarkapital, | feringsstod hyresviird kvalificerad svart | sation framkant inom
egna medel markradar
Klart Egna medel | Lonebidrag Hyr av privat | Skaffar personal | Egen marknads- | Individer som Lokalt Show med
Stimsta (1 person hyresviird for eventen féring, sociala hesdker event nitverk [ inrikining
tidigare) genom niitverket | medier “sméstadsliv”
Lqplund Egna medel | Investerings- | Hyr av privat | Svdrt hitta Sociala medier, Individer Siker upp | Ekologiska
Fco Store stod, projekt personal, inhyrd | E-handel, egen och blir produkter for
konsult butik uppstkt | hem och famil;
Nature Egna medel, | 300 000 Hyr av Svdrt hitta speci- | Media, sociala Skonhetsso- Lokala Norrlands-
Cosmetic | externt produkistid kommun alkompetens medier, E-handel, | longer, hotell, leveran- | baserade
iigarkapital miissor individer torer ekologiska
sknhetspro-
dukter
Skandi- Egna medel, | 2 mkrinves- | Hyrav Produktion liitt, | Egen forsiilining | Fastighetsiigare | Polsk Sma effektiva
navisk externt teringsstad, kommun kvalificerad svart i mellersta och | leverantér, | reningsverk
Ecotech iigarkapital | transportstod sidra Sverige [okal for privata
leverantdr | fastigheter
Stoor- Egna medel | Nej Hyr av Inga problem E-handel och egen | Individer Manga Samisk design
stilka privata butik olika, bl. a | fill bra pris
hyresviirdar Italien
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Triple X Egna medel, | Mindre investe- | Egna samt | Svért hitta Via deliigare i Féretag, framfé- | Lokala Specialiserat
Adventures | leasing ringsstod privat hyrda | sprikkunniga Tyskland, egen | rallt tyska underleve- | uthud byggt
lokaler siisongsarbetare | marknadsforing rantorer | pd lokala
tillgangar
Yelloc Egna medel | 800 000 in- Hyr av privat | Anvéinder niitverk | Egen marknads- | Grossister och Fabriki | Enkel och
vesteringsstod, | hyresviird | for att hitta foring detaljister Estland [ funktionell
konsultcheckar personer tiitning

Synen pd finansiering skiljer sig &t mellan féretagen. Fyra férefag har tagit in externt dgarkapital
(Bluecom, Impulseradar, Nature Cosmetic och Skandinavisk Ecotech). Tva av dem Nature Cos-

metic och Skandinavisk Ecotech har darutéver gjort aktiva “investeringsrundor”. Triple X Adventu-
res anvander sig ill stor del av leasing for att [6sa kapitalfragan.

Alla foretagen utom lcemakers Test och Stoorstélka har féit offentliga stod — framférallt investe-
ringsstéd och produkistod fréin Regionen. En svarighet som Iyfts fram ar aft det ar for komplicerat
for en del entreprendrer aft soka bidrag. Ansokningsférfarandet borde kunna géras enklare.

Nagra féretag har startats i den egna villan, men sedan flyttats fill andra lokaler. | stort sett alla
lokaler foretagen disponerar ar férhyrda. Flertalet hyr av privata hyresvardar, tre av foretagen av
kommunen.

Under intervjuerna tog ménga upp problemet aff f& 1an for aft bygga egna lokaler. De tre foretag
som hyr av kommunen befonar att kommunerna har varit mycket akfiva for att [6sa féretagens
lokalbehov. Nagra foretagare Iyfte fram att kommunerna p& grund av dalig ekonomi sdljer lo-
kaler dar de inte bedriver egen verksamhet. Dessa entreprendrer menar att det ar en trygghet

aft hyra av kommunen. En annan pé&pekade dock att den politiska majoriteten i en kommun kan
andras vid val vilket kan leda till att den nya kommunledningen valjer aft sélja lokaler som hyrs ut
till foretag.

| Arvidsjaur/Arjeplogregionen har i négra fall de stora infernationella fordons- och komponent-
foretag som bedriver festverksamhet sidlva byggt lokaler, antingen p& egen mark eller p& mark
som lokala service providers dger. Investeringarna har varit stora och svéra fér lokala féretag aft
finansiera. Investeringar i egna lokaler p& egen mark har gjorts av en av lcemakers Tests kunder,
ett sfort internationellt komponentféretag. lcemakers Test skoter for denna kund férutom testverk-
samheten driften av kundens lokaler.

Personalfillgéngen ar ett bekymmer for foretagen. Entreprendrerna Iyfter dock fram att den per-
sonal man har ar kompetent och lojal och att personalomsdtmingen ar lag vilket @r positivt for
konkurrenskraften. Man framhéller ot man skulle ha betydligt svérare aft rekrytera personal fill

produktionen i t.ex. landets storstadsregioner och att man dar ocksé skulle ha hogre kostnader
for léner och personalomsatining.

Den bild som framtrader ar aft det gér hyggligt att rekrytera personal till produktionen och fér
enklare arbetsuppgifter trofs smd lokala arbetsmarknader och en negativ demografisk utveckling.
Bilden ar dock inte entydig. De foretag som arbetar med testverksamhet och event i Arjeplog/
Arvidsjaurregionen har behov av sasongsanstalld arbetskraft, vilket inte ar alldeles enkelt aft hit
ta. Entreprencrerna i de tva foretagen lyfter ocksd fram att de anstéllda behéver ha &tminstone
grundlaggande sprakkunskaper eftersom man arbetar med testverksamhet for utléandska kunder
och med event for uflandska turister. Det finns ocksd nagra som Iyfter fram attityder och avsaknad
av grundléggande kompetens — som aft vilian saknas bland arbetsldsa att arbeta eller aft det inte
finns personer att rekrytera med grundléggande kunskaper om och vilja att arbeta med datorer.

Déaremot ér alla dverens om svérigheterna att hitta och anstélla mer kvalificerad personal, speci-
alister och ledningspersoner, uppgifter som ofta kréver akademisk utbildning. Eftersom ingen av
kommunema har hogskoleutbildning lamnar ungdomar som ska studera vidare p& hégskoleniva
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kommunen dar de véxt upp. Manga har léamnat redan f6r gymnasiestudier dérfér att kommunen
saknar gymnasium eller fér att den linje man vill g& infe finns p& hemorten. Det innebar att det ér
svart, for aft infe saga omajligt, for férefagen aff rekrytera akademiskt utbildad personal lokalt.

Det ar entreprendrema sjclva som i stor utstrackning stér for den kvalificerade kompetensen. Alla
har som némnts god kompetens genom utbildning och omfattande erfarenheter. Flera féretag har
ocksd kontor p& andra platser dit det ar lattare att rekrytera personal. Impulseradar har éppnat
ett kontor for utveckling mm i Umed, Skandinaviska Ecotech har konfor med féretagsledning, for-
salining mm i Upplands Vésby utanfér Stockholm, Nature Cosmetic har ett showroom i centrala
Stockholm dit man kan rekrytera arbetskraft som man inte kan rekrytera till Jokkmokk och Bluecom
har kontor i Sundsvall och Solna férutom i Kramfors. Bio Gen Active har forutom verksamheten i
Galld i Bracke kommun ett kontor i Ostersund vilket gor att personalen till en del kan arbeta dari-
frén. En annan 18sning &r att anvanda sig av konsulter med férhoppningen aft dessa ndar de kom-
mit in i férefaget ska finna arbetsuppgifterna s infressanta att de gér dver frén att vara konsult fill
en fast anstallning.

Forsdljiningen sker mestadels genom egna kanaler och egen marknadsféring. Flera sdljer via
web-handel. Yelloc sdlier under eget varuméarke men ocksé& med co-branding for t.ex. byggva-
ruhus. Stoorstalka har en fysisk butik i Jokkmokk men Gven en aktiv webshop. Féretag som sdljer
p& natet upplever en allt storre konkurrens, inte minst frén storforetag. Aven om man inte konkur-
rerar direkt med dessa foretag har det blivit svérare och dyrare att synas pd sociala medier och
i sluténdan handlar det om konkurrens om kundernas plénbacker som en av entreprendrerna
uttryckte det.

En del av foretagen saljer direkt fill slutkonsument, som Lapland Ecostore, Stoorstalka, Klart Sam-
sta och Axaeco. Andra har éterférsaljare som Axaeco, Bio Gen Active och Yelloc. En del sdljer
B2B, som Impulseradar, och en del framst fill kommuner, som Bluecom.

leverantérerna finns ibland utomlands men lika ofta lokalt. Det senare galler framférallt eventfcre-
tagen samt Nature Cosmetic och Bio Gen Active som arbetar med produkter som @r lokalt fram-
stallda. Ett av féretagen som gor omfattande inkép lokalt ar Triple X Adventures som har knutit till
sig ett draghundsféretag och eft féretag som erbjuder isfiske som delar i de eventpaket som fore-
taget saljer fill utlandska turister. Man har ett avtal med eft av ortens hotell som innebér att man
under sasong disponerar alla rum i en av hotellets korridorer som ar speciellt inredda for Triple X
Adventures kunder och man har en egen del i hotellets restaurang med “egen” personal. Ocksé
med andra lokala férefag har Triple X Adventures avtal som ingér som delar i eventkonceptet
eller som kan fé&s som fillval.

Klart Samsta @r eff annat eventféretag som for sina event i stor utstrdckning anvénder sig av lo-
kala leverantér. Eft tredje exempel @r Yelloc dér ett litet lokalt foretag skoter kvalitetskontroll och
packning av forefagets gummipluggar innan de skickas fill kunder i Sverige och runt om i varl-
den. Entreprendren till Yelloc namner ocksé samarbete med andra lokala leverantérer i positiva
ordalag. Yterligare eft exempel &ér Skandinavisk Ecotech som har en for féretaget viktig leveran-
tor i samma fabrikslokal som man hyr.

Entreprendrema lyfter dock ocksd fram en rad problem nér det gdller tillgangen fill och kvaliteten
p& fianster mm lokalt. Tvé av foretagen namner aft man byt revisionsbyrd darfér aft den byrd pd
orfen som man anlitade inte hade tillracklig kompetens. Ett annat ndmner aft det inte finns lokala
foretag for enklare reparationer av t.ex. kopiatorer. Ater andra pekar p& avsaknaden av féretag
som kan leverera verktyg och annan utrusining nar négot gér sonder och aft det darfér kan fa
dagar att f& det man behover.

Foretagens unika affarsidéer, deras USP, har oftast sin grund i aft entreprendrera arbetat med
likartade eller narliggande verksamheter, eller haft et infresse,/hobby som varit av betydelse for
feretagsetableringen. Det tydligaste undantaget ar den entreprendr som képte Skandinavisk Eco-
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tech nar han fick forslaget att kopa féretaget i sin uppvaxtkommun.

| eff fall, Yelloc, ar affarsidén 16sningen p& ett problem som montérer som arbetar med hydraulik
mdste hantera, namligen att olja rinner ut nar slangar kopplas loss. Losningen blev en konisk
gummiplugg. Det kan léta enkelt men uppenbarligen hade ingen kommit p& denna l6sning tidi-
gare och produkten sdljs internafionellt. Gummipluggen har senare anpassats fér anvandning
inom VVS-omré&det och fér livsmedelsindustrin.

| andra fall har enfreprendrerna arbetat i et foretag i samma bransch och kommit fram fill aft de
kan starta eft foretag i mer eller mindre direkt konkurrens med andra féretag. Till denna kategori
kan tre foretag foras, lcemakers Test, Triple X Adventures och Impulseradar. | det senare fallet
"dvertalades” en tidigare VD att tillsammans tidigare anstéllda starta ett konkurrerande féretag.
Det nyetablerade férefaget har haft en mycket snabb fillvéxt och samtidigt gatt med betydande
vinst. lcemakers Test och Impulseradar har b&da avknoppats ur ett kluster p& orten — testklustret i

Arjieplog/Arvidsjaur respektive det kring SGU i Mald.

Etableringen av Axaeco med férsélining av draghundutrustning hade sin grund i aft entreprens-
ren med familj flytiade frén ltalien fill Gafsele utanfor Asele for aft kunna égna sig ét sin hobby,
draghundstavlingar. Som en del av sin férsérining borjade han sdlja importerad draghundsutrust-
ning frén ltalien fill andra personer i omrédet som ocksé tavlade med draghundar.

Stoorstélka som designar och sélier sameinspirerade produkter startades av ett dkia par som
kombinerade sina kompetenser inom design och IT med ingdende kunskap om samemas kultur.
Syskonen bakom Nature Cosmetic hade bada en bakgrund inom skénhetsindustrin som tjans-
teproducenter. De kopplade samman sina kompetenser och baérjade tillverka ekologiska skan-
hetsprodukter av révaror frén Norrland som fill en del sdljs via en egen webbshop. Idén med
ekologiska produkter och natférsalining lég ocksé fill grund for starten av Llapland Eco Store. Ett
intresse for ekologiska produkter och bloggkunskap omvandlades i detta fall fill en foretagsidé.

Entreprendren som sfartade Bluecom hade lang erfarenhet inom [T-branschen, dels som anstélld
i eft sfort férefag som salde affarssystem, dels under nagra ér i eft nystartat férefag innan han
bestamde sig for aff starta eget. Med kundnytta i fokus ar afférsidén aft anvanda sig av trédlos
kommunikation, air2fibre, istdllet for att grava ner fiberledningar fér bredband vilket kan vara
kostsamt.

Klart Sémsta sfartades med utgéngspunkt i eff annat féretag i branschen. Defsamma kan ségas
om Bio Gen Active som fogs dver av foretagets VD. Foretaget skulle annars ha lagts ner. Skandi-
navisk Ecotech hade en viss produktion av mindre reningsverk nar det koptes av en person som
bott p& orten. | praktiken gjordes som némnts en omstart av féretaget. Produkterna ségs dver
med avseende pd kvalitet mm och med kundnytta som ledstiarna for forsaliningen har foretaget
sedan haft en snabb fillvaxt.

Nagra av de studerade féretagen har enstaka &r redovisat forlust men den sammantagna bilden
ar aft férefagen genererar infékter som éverstiger kostnaderna. Vinsterna har anvandts fér att ut-
veckla féretagen och for tillvaxt. Med ndgot undantag bedémer entreprendrema till de studerade
férefagen att de kommer fortsatta aff vaxa och négra raknar med en mycket snabb expansion.
Den positiva framfidssynen har i dessa féretag sin grund i att det finns goda expansionsmajlighe-
ter p& en sfor marknad och att man har tagit fram nya konkurrenskraftiga produkter?!.

Sammanfattiningsvis baseras féretagen pd livskraftiga och tydliga afférsidéer som gjort att de

kunnat hévda sig p& marknaden. Flera av féretagen har en tydlig ekologisk och miljévanlig pro-
fil = det galler Bio Gen Active, Llapland Eco Store, Nature Cosmetic och i viss man Skandinavisk
Ecotech. Flera har ocks& en tydlig koppling i sin verksamhet till just Norrland — det géller lcema-

4] Infervjuerna gjordes sensommaren 2019. Vé&ren 2020 har Corona-viruset radikalt &ndrat férutsatiningarna fér féretag
infe bara i Sverige utan ocksé globalt. Det &terstér att se vad den p&dgé&ende pandemin innebér fér de studerade féretagen.
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kers Test och Triple X Adventures som bygger pd test och event under vinterférhéllanden. Det
galler ocksd Axaeco som rikiar sig fill draghundssegmentet vilket finns i nordliga delar av Europa
och Nordamerika. Stoorstélka har den samiska identiteten som bas. Som framgér av tabell 6.4
ovan har mé&nga en stor del av sina leverantarer i den lokala milion. Foretagen finansieras till
storsta delen med egna medel och drygt halften av férefagen har styrelser som enbart bestar av
den allra nérmaste kretsen. Man hyr sina lokaler och upplever problem med aft aftrahera kvalifi-
cerad arbetskraft till orten.

Den lokala kontexten

Flera av férefagen har, som vi beskrev tidigare, olika enheter fér fillverkning, forsalining, utveck-
ling etc. Vi har i véra analyser utgétt fran den lokala plats, den kommun, dar féretaget @r regist-
reraf, dvs. mindre kommuner i Norrlands inland. Som framgdr av tabell 6.5 nedan finns skillno-
der mellan kommunerna, Norrlands inland ar infe enhetligt.

De flesta inteviuade entfreprendrera bor dar foretaget har huvudséte men tre bor i Stockholmsre-
gionen — entreprendrerna till Bio Gen Active, Impulseradar och Skandinavisk Ecotech. Entrepre-
noren fill Bio Gen Active ar dock uppvéxt i Ostersund och entreprendren fill Skandinavisk Ecotech
har vaxt upp i Overtorned dar féretaget har sin tillverkning. En av entreprendrerna i Nature Cos-
metic bor ocks& i Stockholm men &r uppvaxt i Jokkmokk. Dessa fyra entreprencrer ar VD i sina
féretag och skater verksamheten som foretagsledare pé distans med mer eller mindre tata besok i
den kommun dar féretaget har tillverkning och/eller huvuddelen av verksamheten.

Tabell 6.5 Kommundata och Svenskt Néringslivs ranking av féretagsklimat

Foretag Kommun Entreprendrens Antal invanare | Andel arbets- | Andel hgutbil- | Svenskt

anknytning losa*? dade® Naringslivs-
ranking

Axaeco Asele Uppviixt i ltalien, 2794 8,7 14,7 m
inflyttad

Bio Gen Active | Briicke (Gilld) | Uppviixt Ostersund, 6298 79 14,7 243
bor i Stockholm

Bluecom Kramfors Uppviixt i Kramfors, 18 282 9,7 14,0 276
aterflyttad

Icemakers Test | Arjeplog Uppviixt i Dalarng, 2785 6,2 14,7 165
inflyttad

Impulseradar Mald Uppviixt pd olika 3068 51 13,5 198
platser i Sverige, bor i
Stockholm

Klart Siimsta Ovandker Uppviixt i Soderhamn, | 11 670 13 13,5 163
aterflyttad

Lapland Eco Storuman Uppviixt i Storuman, 5852 58 15,3 143

Store aterflyttad

Nature Cosmetic | Jokkmokk Uppviixta i Jokkmokk, 4923 45 16,5 166
en dterflyttad, en bor i
Stockholm

Skandinavisk Overforned | Uppviixt i Overtorned, 4299 8,1 15,2 207

Ecotech bor i Stockholm

Stoorstdlka Jokkmokk Uppviixta i Stockholm, 4923 45 16,5 166
inflyttade
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Triple X Adven- | Arvidsjaur Uppviixt och boende i 6220 13 15,8 282
tures Arvidsjaur

Yelloc Sollefted Uppviixt i Niisdker, 19140 8,7 15,6 219
(Néisaker) dterflyttad

Flertalet entreprendrer har bott p& andra platser i Sverige och i négot fall ocksd utomlands vilket
har givit dem andra perspekiiv och erfarenheter an om de bott i Norrlands inland i hela livet.
Flera ar aterflytiare, som en av entreprencrerna i Nature Cosmetic samt de i Yelloc, Bluecom,
lapland Ecostore och Klart Samsta. Négra ar inflyttare som ar uppvéxta och har bott p& andra
stéllen innan de flyttade fill Norrlands inland som de i Axaeco, lcemakers Test och Stoorstalka
(dar dock en av entreprendrerna har familj i Jokkmokk).

Kommunerna dér undersokningsféretagen finns varierar i storlek. | alla studerade kommuner har
som tidigare redovisats antalet invénare minskat under en lang folid av &r. Befolkningsnedgdng-
en har med né&got undantag forfsatt Gven under senare ar frots en kraftig befolkningsokning i

landet som helhet. Av tabell 6.5 ovan framgar ockséd att det ar en betydligt lagre andel, mellan
13,5 % och 16,5 %, som ar hogutbildade jamfart med riksgenomsnittet som ar 27,6 %. Arbets-
|6sheten varierar, vissa kommuner har en lagre arbetsléshet an rikssnittet som ligger p& 7 %. Ex-
empel &r Jokkmokk med 4,5 %, andra har en hdgre arbetsldshet som t.ex. Kramfors med 9,7 %.

Kommunernas storlek péverkar tillgangen till vérd, skola och omsorg liksom annan kommunal
service. Antalet invénare och befolkningsutveckling ar ocksé av betydelse for den lokala fysiska
infrastrukiuren och for féretagens tillgang till lokala leverantérer mm. En indikation p& den lokala
kontextens paverkan p& féretagandet ar den ranking som Svenskt Naringsliv arligen gor éver na-
rinslivsklimatet i landets kommuner. Den hogst rankade kommunen som ingdr i v&r undersékning
ar Storuman pé& plats 143, dvs. i slutet p& évre halvan av listan. De flesta kommunema ligger pd
den nedre tredjedelen av landets 290 kommuner.

Inferviuade entreprendrer har inte direkt f&ft frdgor om vdérd, skola och omsorg utan fokus vid
infervijuerna har legat p& aspekter i den lokala kontexten som ar av mer direkt betydelse fér entre-
prendrerna i deras vardag och for féretagens utveckling. Under interviuemna har dock synpunkter
p& t.ex. sjukvarden kommit upp, som att det inte langre finns ndgon akutsjukvard under kvallar
och natter i en kommun, aff def inte finns négon tandlakare i kommunen och att ambulansen dro-
gits in. Dessa och andra férsémringar inom sjukvarden péverkar enskilda individers bedémningar
av om man vill bo kvar i kommunen och andra om de kan tanka sig aft flytta till en kommun dér
de inte kan kanna sig trygg vid sjukdom eller kan f& akutvérd vid t.ex. en arbetsskada.

Ett ofta omnamnt problem i glest befolkade kommuner som de i Norrlands inland ér tillgéngen fill
vél fungerande bredband med hég hastighet. De foretag som ingér i undersckningen har dock
infe haft nagra problem med denna fér féretagen vikliga infrastrukiur. Det géller ocksé de som
bedriver hela eller delar av sin verksamhet genom néthandel. Driftstoppen och andra problem
har varit f&. En forklaring fill aft entreprendrera inte namner Internet och fillgangen fill en val
fungerande bredbandsuppkoppling som problem d@r att féretagen ér lokaliserade i de delar av
kommunerna dér bredband ar framdraget.

| samtal med féretradare fr kommunernas néringslivskontor och néringslivsbolag tas dock pro-
blem med val fungerande bredbandsuppkopplingar upp. Kommunerna i inlandet ar glest befol-
kade med stora avsténd. Det som inte Gr eft problem i tatorterna kan vara det i andra delar

42 Ekonomifakia fér 2019 (genomsnitt Sverige: 7,0 %)
43 Ekonomifakia fér 2018 (genomsnitt Sverige:27,6 %)

61



av kommunerna. Det man ocksa lyfter fram ér tillgangen fill el och 5G. Vi &terkommer till dessa
infrastrukturfrégor i nasta kapitel, men ska har namna aft dessa frégor togs upp av entreprendren
i lcemakers Test. Han pekade p& behovet av publika laddstolpar effersom delar av testverksam-
hefen sker p& allman vag och att allt fler testbilar drivs pd el. Redan innevarande testsésong finns
mellan ett och tvé tusen eldrivna festbilar i Arjeplog/Arvidsjaur. Méjligheterna att tanka gas ar eft
annat problem som behdver 16sas liksom fillgangen fill 5G eftersom allt fler bilar ar sjalvkérande
som vid festkdrningar behéver bra uppkoppling och som genererar stora mangder data for ano-
lyser.

Intervijuade entreprendrer &r relativt néjda med godstransporterna. Aven har spelar féretagens
lokalisering roll. Hade man bedrivit verksamheten p& ndgon annan plats én i kommunens centro-
lort eller nagot annat lite storre samhalle i kommunen hade man férmodligen haft problem. Detta
darfér att fransportféretagen samlar ihop leveranser fill glest befolkade delar av inlandskommuner-
na for att halla kostnaderna nere. Mer generell kritik rikias dock mot de stora transporiféretagen
DHL, Schenker och PostNord for aft de kan vara svéra aft ha aft géra med fér mindre foretag.

Nagra kommuner har egen flygplats. Andra entreprendrer i undersckningen har fillgéng fill en
flygplats p& rimligt avstéind, medan négra har betydligt léngre. Markiransporter ordnas med
egen bil, hyrbil eller flygtaxi. Med nagot undantag namns, trots i négra fall ett betydande av-
stand fill narmaste flygplats, infe persontransporter med anslutande markiransporter som négot
storre problem. En entreprendr tar dock upp aft det saknas samordning av tidtabeller mellan kol
lektiva transportmedel.

Nagra interviuade entreprendrer papekar att det saknas politiker och andra férefradare som kan
ta tillvara kommunernas intressen nationellt och driva fragor som ar viktiga for naringslivet. P&
kommunernas naringslivskontor och néringslivsbolag arbetar hogst en handfull personer, i nagra
fall ar def bara en enda person, forutom kommunens politiker, som ska skéta merparten av de
frégor som rér naringslivet.

En synpunkt frén ett par av enfreprendrerna ér att kommunerna och deras naringslivskontor och
naringslivsbolag inte végar prioritera sina insatser. Begransade resurser “smetas” dérigenom ut
istallet for att koncentreras pd att stédja férefag och branscher med framtidsutsikter och pé pro-
blem och utmaningar som ar sérskilt vikliga for foretagen i kommunen. Det finns ocks@ synpunker
pd att de som arbetar med ndringslivsfragor i kommunerna mer direkt ska hjdlpa féretagen med
ansokningar av bidrag. Ater andra énskar hjalp med kontakter och métesplatser.

For den som lever och verkar i stadsmilicer, som i storstadsomréden, kan det vara svart att grep-
pa de avsidnd som gdller for foretagare i glesbygd. Att gora ett besdk pd Skatteverket kan inne-
béra timmars bilkérning — och heldagar om man ska lita fill kollektivirafiken. Tabell 6.6 ger en
indikation p& avstand till nagra institutioner, raknat frén foretagets registrerade adress. Sékningen
har gjorts via maps.google.com och siffrorna ar avrundade.

For de foretag som ligger i kommuens centralort finns det redovisningsbyréer, bank och postom-
bud pd orten, med upp till tre kilometers avstand. Det betyder infe att det @r tillgangliga, ménga
bankkontor har bara éppet ndgra timmar under vissa dagar. Postombuden ar oftast lokaliserade i
livsmedelsbutiker och erbjuder inte alla tianster. Relationer fill redovisnings- och revisionsbyréer ar
vikliga och det ar inte givet att narmaste byrd har den kompetens som foretagen efterfragar, vilket
n&gra av inferviuade enfreprendrer patalade. Skatfeverket och Arbetsférmedlingen har centralise-
rat sina verksamheter och dragit in kontor. Det ar som synes ibland l&nga avstand till ett kontor,
och ofta har Arbetsférmedlingen endast méten efter Gverenskommelse, dvs. man méste boka tid.
Det betyder aft féretagama ar hanvisade fill webfianster och inte kan & réd och stéd enkelt och
snabbt av en person.

Vi har Gven raknat p& avsténdet fill narmaste Almikontor. Det kortaste avsténdet har det férefag
som har 4,5 mils resa fill ett sédant kontor. Sju av de folv férefagen i undersékningen har haft
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kontakt med Almi. Det innebér att det finns en avsténdsfoktor, men ocksd att Almi &r en organiso-
fion som ménga féretag har kontakt med. Tillvaxiverket ar en annan statlig organisation som @r
viktig foér mindre féretag. Aven har ser vi att man infe finns i forefagens ndromréde. Sévél Almi
som Tillvéixverket har sina kontor i Norrland i kuststcider och i Ostersund, med har ocksa féretag
i glesbygden som malgrupp. Problemet med avsténden ar dels aft det tar tid att ordna fysiska
maéten, dels aft spontana moten som vid lokala evenemang, i det sociala livet etc. inte kommer fill
sténd. En entreprendr i Overtorned méter inte en Almihandlaggare pd ICA.

Tabell 6.6 Avstand fill négra myndigheter och organisationer (km)

Foretag Redovisnings- |Bank | Arbetsformedling | Skattekontor | Postombud | Almi Tillviix-
byrd verket
Axaeco™ N Al 107 107 )| 126 204
Bio Gen Active™ 23 23 55 50 ] 55 49
Bluecom 2 2 2 2 2 45 197
Icemakers Test 3 3 3 201 3 I 241
Impulseradar 1 1 75 M 1 124 208
Klart Samsta™ 14 14 29 14 14 59 79
Lapland Eco Store 1 1 1 72 1 229 294
Nature Cosmefic 1 1 1 ] ] 170 170
Skandinavisk Ecotech 1 1 1 51 2 155 155
Stoorstilka 1 1 1 1 1 170 170
Triple X Adventures™ 1l 1 1 1 1 144 185
Yelloc® 53 53 53 53 1 127 148

*Foretaget ligger inte (eller @r inte registrerat) i kommunens centralort

F& av entreprendremna namner forefagarorganisationer som Svenskt Néringsliv och Férefagama.
Den sistnamnda organisationen &r intressant effersom den har lokalavdelningar i alla de kommu-
ner som vi har med i studien vilket gér aft den lokala narvaron &@r mycket god.

Just betydelsen av nétverk och personliga kontakfer Iyfts fram av flera inferviuade entreprencrer.
De som har styrelser med externa ledamater framhdller vikten av att ha andra personer an de
som ar knuma fill féretaget som bollplank. Andra lyfter fram de externa ledamaternas kunskaper
inom for foretaget viktiga omraden som betydelsefullt.

Flera entreprendrer framhdller ocksé betydelsen av att ha fillgéng till personer som inte ar knuma
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till foretaget for fortroliga diskussioner. Det kan vara vanner, i flera fall férefagare, som man kan
utbyta tankar med om olika féretagsfragor.

Flera entreprendrer har etablerade universitetskontakter. Styrelseledaméterna i et av foretagen
hade né&gra dagar innan intervjutillfallet haft en tvadagarssitining med forskare frén Luled Tekniska
universitet (LTU) fér aft diskutera strategiska framfidsfrégor och hantering av teknikskiften. En an-
nan entreprendr hade anmdlt sig fill ett utbildningsprojekt med forskare fran LTU. Férutom utbild-
ningen som sadan &r den et fillfdlle for entreprendren att tréffa andra férefagare i lanet. Eft fredje
foretag har etablerat eff samarbete med Umed universitet och en hégskola i Finland om hur man
kan foradla érter och bibehalla substanserna nar vaxter torkas.

Tankar om vad som kan och bér géras

De synpunkfer som redovisas i detfta avsnitt ar dels synpunkter som &r mer direkt kopplade fill
féretagandet som sadant, dels synpunkter som fokuserar p& vad som kan och bér goras mer
generellt for aft bryta den negativa demografiska utvecklingen i kommuner i Norrlands inland.

Entreprendrema till tva av foretagen framhéller aft det ar férhallandevis enkelt och bra att driva
foretag i de kommuner dér de dr verksamma, i Asele respektive Jokkmokk. EnTreprenoren i Asele
ar italienare och jamférelserna gors med ltalien nér def gdller bl.a. synen p& arbete, punkilighet
och betalningstider. For entreprendrema i Jokkmokk gérs jamférelsen med Stockholm dar bada
drivit egna foretag. Allting @r enklare och narmare i Jokkmokk.

Aven om de flesta dr ganska néjda med den lokala kontexten, det ér ju trots allt dér man har f&-
refaget, framhalls dock att &tgarder behdver vidias pd framférallt statlig, men ocksé regional och
lokal, nivé for att forbatira konkurrensférutsatiningarna fér féretag i Norrlands inland. Regering
och riksdag méste bryta centraliseringstrenden s& att hela landet kan leva och inte bara blir en
lapparnas bekannelse som en entreprendr uttryckie det. Det handlar om vard, skola och omsorg,
men ocksd& om bdtire ekonomiska incitament for férefagare i glesbygd. Atgorder som ndmns 4ar
skattelatinader for foretag och personer, differentierade arbetsgivaravgifter och avskrivning av
studielén for akademiker som arbetar i glesbygdskommuner. Ett annat forslag ar att ekonomiska
zoner borde skapas med radikalt battre forutsatingar for féretfagande an de som nu gdller |
inlandet. Jamforelser gors ocks& med norsk regional- och samepolitik som visar aft det gér aft f&
en levande glesbygd.

Ett generellt konstaterande @r aft férefagen i Norrlands inland @r underfinansierade. Andra syn-
punkter ar aft tillgéngen fill riskkapital &r litet och att de lan som kan fés av Almi ar fér dyra. Yiter-
ligare ett problem &r aft banker avwecklar verksamheten p& mindre orter eller radikalt har minskat
oppettiderna vilket gor aft féretagare tappar sin lokala bankkontakt. Med andra ord efterlyser
enfreprendrerna en badtire fillgang fill kapital i olika former.

Kopplat fill finansieringsproblematiken &r att flera entreprendrer efterlyser forenklingar i ansék-
ningsforfarandet av bidrag for olika investeringar. Def kan som némnts vara svart fér mer praktiskt
lagda entreprendrer att férst& hur man fyller i blanketterna p& nétet och dessutom tar anséknings-
férfarandet tid frén annat som man behdver agna tiden &t. Tidsbrist némns dterkommande som
ett problem av inferviuade entreprenérer.

Lokalfrégan ar kopplad Hill finansieringsfragan. Om inte forefagen sjdlva pd grund av problem
med sakerheter kan bygga méste ngon annan goéra det, dvs. stat eller kommun. Detta géma i
kombination med hyreskontrakt med rimliga hyresavtal.

Rekrytering av personal for mer kvalificerade arbetsuppgifter ar eft generellt svarlast problem fér
inlandsforetagen. Exempel p& atgarder ar rekryteringsprogram fér att f& akademiker att flytta fill
glesbygd och arbeta dar, kanske i kombination med avskrivning av studieldn och méjligheter att
bygga villor i strandnara lagen. Det finns farhdgor om att avvecklingen av Arbetsférmedlingens
kontor kommer aft gora det svérare att rekrytera personal snabbt. Entreprenérer pekar ocksé pé
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aft man centralt méste bli battre p& att férsté och fillmatesgd lokala utbildningsbehov som utbild-
ningar i f.ex. sprak.

Férdelar med lokaliseringen

Sammanfattingsvis &r den lokala kontexten i de inlandskommuner dér féretagen finns jamfort
med landets storstadsregioner resurssvag. Forefagen har i studien benamnts maskrosforetag for
aft de kunnat utvecklas fill relafivt framgdngsrika féretag trots allmant seft déliga yire férutsatining-
ar. Den fréga som ddrigenom naturligen kan stdllas ar om det inte skulle vara bdttre om féreta-
gen hade startats i eller omlokaliserats fill stérre och mer dynamiska regioner. Majligen skulle det
vara eft alternativ fér négra féretag men infe for alla. Det senare gdller lcemakers Test och Triple
X Adventures i Arjeplog/Arvidsjaurregionen. For dessa foretag ar ett kallt vinterklimat med sno
och kyla en férutsatining for verksamheten. De skulle kunna bedriva verksamheten p& en annan
plats i Norrlands inland med likartade ytire férutsatiningar men en klar fordel med lokaliseringen
ar den lokala flygplatsen med ett stort antal direkiflyg till och frén framférallt stader i Tyskland.
Impulseradar startades och drivs i Malé dar det sedan artionden tillbaka byggts upp kompetens
inom omradena gruvprospektering och markradar (GPR). Risken skulle enligt entreprencren vara
stor aff vid en flytt tappa den platsspecifika kompetensen.

For de tre foretag som sdljer milidprodukter, Lapland Ecostore, Nature Cosmetic och Bio Gen
Active, kan lokaliseringen fill Norrlands inland med en férhallandevis ren milio Iyftas fram i kom-
munikationen med konsumenterna och i féretagens storytelling. Fér yiterligare eft férefag, Stoor
stélka, som sdljer produkter med samisk design ar lokaliseringen fill Jokkmokk, som &r samermas
centralort, en fordel.

Norrland
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KAPITEL 7 - FORTSATT ANALYS AV DE STUDERADE FORETAGEN

Vé&ra interviuer med entreprendrema i de folv féretagen byggde pé den sekvens av entrepre-
noriellt handlande som Shanes modell anger*4. Enligt modellen tar entreprendrskapet sin bérjan i
en existerande mojlighet som entreprendren upptécker och sedan skaffar resurser fér aft utveckla.
Med dessa resurser satfer han/hon upp ett férefag och en strategi for att exploatera affarsmailig-
heten.

Beslut att Anskaffningav ™S Entreprendriell

resurser strategi

Forekomst av . Upptackt av
affarsmojlighet affarsmojlighet

exploatera
affarsmojlighet

Organisering » Resultat

Figur 7.1 En kronologisk modell for upptackt och exploatering av en affarsmajlighet

Inferviufrégorna utgick fréin denna kronologiska logik. Inferviuerna visade att den kronologiska
modellen kan anvandas, men att den delvis ar missvisande. Mé&nga entreprendrer hade t.ex.
ingen uttalad entreprendriell strategi, medan andra kan sagas ha bérjat med just en sédan tydlig
strategi, t.ex. de i Nature Cosmetic. For de som tagit dver en existerande verksamhet, som Bio
Gen Active, kan affarsmajlighefen snarast sdgas ha varit att andra den entreprencriella strategin.
Samtidigt ar det kronologiska perspektivet alltid narvarande i beréttelser om entreprenérer och
ferefag.

| Shanes modell har individen, entreprendren, en stor roll i hela férloppet. Entreprendren/erna

ar den/de som agerar och satter processen i rorelse och darefter driver den. Men kontexten &r
ocks& central — férekomsten av affarsmajligheter® liksom beslutet aft exploatera dessa majlighefer
ar beroende av en potentiell avsattningsmarknad. Avsténdet till denna avsattiningsmarknad har
betydelse for hur affarsméjligheten kan exploateras. P& samma satt ér anskaffningen av resurser,
kapital, lokaler, insatsvaror, tianster och personal, tydligt beroende av avsténdet till marknader
for dessa resurser. Strategin och organiseringen av entreprendrskapet ar mindre direkt beroende
av avst&nd men den lokala kulturen p&verkar hur entreprenéren vdljer att utforma féretaget. Aven
resultatet p&verkas av konfexten, som en sammanvagning av ovan namnda foktorer, men ocksd
genom skatter och annat som skiljer mellan olika lokaliseringar.

Vi har har valt aft komplettera analysen av fallen ur eft ndgot annorlunda perspektiv dar vi anvéan-
der oss av ytterligare teorier och modeller fér aft ge en bredare bild av enfreprendrerna, deras
féretag och kontexten. Vi bérjar med en diskussion om entreprendrerna och deras féretag for aft
darefter diskutera den kontext som férefagen och entreprendrerna verkar inom.

Enskilda entreprendrers och féretags scrdrag

Ett satt ott karaki@risera sambandet mellan entreprendrer och kontext ar att se fill entreprendrernas
livsform. Det ar vanligt att tala om tre livsformer: sjélvsiandighetslivsformen, arbetarlivsformen och
karricirlivstormen®®. Den forsta formen innebar aff hela livet levs i en sammanhallen fri livsstil utan
anstdliningsférhallande och brukar exemplifieras med féretagare, konstarer och lantbrukare.

44 Shane (2003)
45 Givet det synsatt som Shane har. Det finns andra rikiningar inom enfreprenérskapsforskningen som havdar att offérsms-
ligheter infe finns objekfivt och dérmed uppiéicks utan att de istéllet uppstér nér entreprencrer skapar dem.

46 Hojrup (1983)
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Arbetarlivsformen innebar att man har en anstallning men separerar arbetet frén livet i dvrigt,
man arbetar for 6nen. Karridrlivsformen innebar att man ser sitt arbete som ett mal i sig och det
ar vikfigt att uppnd olika mél, t.ex. aft bli chef.

| vart arbete med att karakterisera studiens entreprendr har vi valt att ocksd utgd fréin den relativt
begransade forskning som finns om entreprendrstyper”’. En valkand studie som bygger pd& teorier
om social identitet delar in entreprendrer i tre huvudgrupper, “"darwinians, communitarians and
missionaries”¢. Den forsta typen, darwinians, kan bast beskrivas som den strikt afférsmassige fo-
refagaren, dvs. han/hon drivs av att skapa en god ekonomi, ser foretaget professionellt och rela-
terar framst till marknaden. For ett vinstdrivande foretag ar inslag av denna identitet att forvanta.
Den andra typen, communitarians, kan bast beskrivas som den lokalt orienterade foretagaren,
dvs. han/hon drivs av aft utveckla den lokala kontexten genom sitt féretag, ser lokalt fértroende
som vikfigt och framst relaterar fill lokalsamhdallet som omgivning. En stor del av det som idag
benamns socialt féretagande torde drivas av denna féretagartyp. Den tredje typen, missionaries,
kan bést beskrivas som den vdrldstérbétirande foretagaren, dvs. han/hon drivs av en mission.
Foretagandet drivs fér att ta ansvar for en sak, t.ex. milijén, och han/hon relaterar framst fill
samhallet/varlden och dess férbatiring som sin omgivning. Aven i denna grupp forde det finnas
mycket socialt entreprendrskap. | féreliggande studie ingdr enbart vinstdrivande férefag men vi
ser andd inslag av alla tre typerna bland de intervjuade entreprenérerna, ofta i en blandning.

| en svensk fallstudie®® av sex framgéngsrika foretag identifierades tre roller fér entreprendren;
skapare, utvecklare och byggare |"creator, expander and builder”). Skaparen ar den som utfors-
kar och startar verksamheten — ofta med fokus p& ndgot helt nytt, som en ny teknologi. Utveckla-
ren &r den som exploaterar existerande majligheter och byggaren ar den som langsiktigt bygger
en struktur for fortsatt verksamhet. Dessa tre roller kan ocksé beskrivas som faser som entreprené-
rer genomgdr, dvs. det &r vanligt att rollen férandras dver tid.

Dessa olika typer ar ett axplock av indelningar som gjorts av entreprendrer utifrén livsform och
agerande. For var studie ar det framférallt den férsta indelningen (livsformer) som ar av infresse
eftersom den har en tydlig koppling fill hur entreprendren forhaller sig fill sin kontext, framférall
den lokala.

AXAECO

Enfreprendren i detta férefag, Henry Coronica, ar uppvaxt i en féretagarfamilj i ltalien. Han

har haft ganska fria yrken och har tidigare varit foretagare. Efter flytten till Sverige startade han
Axaeco som drevs i liten skala som ett komplement till anstélining. Idén kom frén hans fritidsin-
fresse, draghundssport. Féretaget vaxte och verksamheten férandrades frén enbart handel med
produkter fill viss egen fillverkning. Verksamhetens fillvaxt har gjort aff fritidsintresset fétt mindre

tid. Henry har tydligt en sjélvsicindighetslivsform dar arbete och fritid ar tatt sammanvavda. Den
identitet han uppvisar kan beskrivas som den lokalt orienferade foretagaren dar det lokala ér den
marknadsnisch han verkar pé. Det Gr inom draghundskontexten han bygger fértroende. Sporten
har en geografisk begrénsning och Gafsele/Asele ligger val till for att né delar av kundkretsen.
Framgangen bygger pd kontakt med, kunskap om och férstéelse for draghundsmarknaden i
kombination med en tydlig kontroll och styrning av verksamheten. | och med en stadig fillvaxt har
Henrys fokus till en del fill fatt en mer affarsmassig orientering, det finns en tydlig ekonomisk rafio-
nalitet i hans foretagande. Han kan karakidriseras som en skapare och uivecklare med ambitio-
nen aft bli byggare.

47 Det finns betydligt mer forskning om entreprendrskap och socialt konstruerad identitet, se t ex lindgren och Packendorff
(2009) och Berglund, Gaddefors och Lindgren (2016)

48 Fauchart och Gruber (2011)

49 Holmquist (2004)
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BIO GEN ACTIVE

Enfreprendren, Anders Akerstrom, képte det féretag dar han var VD. Han har férefagande i
slakten och drev som anstalld eff nyetablerat férefag en fid innan han gick in som VD i Bio Gen
Active. Dessférinnan arbetade han i olika ledande positioner i stérre foretag. Efter kopet av Bio
Cen Active har han inrikiat sig p& att styra upp féretaget mot en tydligare marknadsprofil och
mot hdgre [6nsamhet och tillvéxt. Anders har kopplingar till Jamtland genom uppvéxten men bor
i Stockholm och leder féretaget p& distans. Han har en inte helt tydlig karricirlivsform med inslag
av sjalvstandighetslivsformen. Anders identitet som féretagare ar den affarsmdssige férefagaren.
Kopplingen till den lokala kontexten ar dels Anders egen ganska starka bindning till Jamtland,
dels att révaran ér lokalt producerad. Han kan karakteriseras som uivecklare och byggare av
verksamheten.

BLUECOM

Entreprendren, Robert Sjoholm, var fére starfen av Bluecom verksam i samma bransch. Han har
varit med om en uppstart tidigare men d& som anstalld. | hans familiebakgrund finns infe férefa-
gande men fadern var en av cheferna i et av Sveriges ledande féretag f6r affarssystem. Robert
har arbetat i ledande positioner for ett borsnoterat féretag och pd flera olika platser, men bor
numera pd sin uppvaxiort. Forefagets affarsidé bygger pd trédlds kommunikation. Roberts driv-
kraft &r aft skapa afférsnytta med kunden i fokus och darigenom bygga upp féretaget. Han ar
fast forankrad i den lokala miljén genom olika slags engagemang och det ar viktigt for honom
aft Bluecom finns i Kramfors. Han har en sjalvsiandighetslivstorm dar det ar centralt fér honom att
privatliv och féretagande ér integrerade. Robert har ocksd som person en tydlig lokal identitet
vilket gor att identiteten som férefagare ar en blandning av den aoffarsmdssige férefagaren och
den lokalt orienterade forefagaren. Hans roll ar uivecklare men framforallt framstér han som en

byggare.
ICEMAKERS TEST

Entreprencren, Michael Lindeman, ar sedan ménga ar inflytiad fill Arvidsjaur. Han har ingen
férefagartradition i sin familj men har under en kortare period arbetat som egen féretagare med
konsultuppdrag. | dvrigt har han haft arbeten som ledare och framférallt arbetat med affarsut-
veckling inom klustret fér testverksamhet i Arvidsjaur/Arjeplogomrédet. Michael kan ségas ha en
sjdlvstandighetslivsform, med inslag av karricrlivsformen fére starten av lcemakers Test. Michaels
identitet som féretagare har stora inslag av den vdrldstorbatirande féretagaren. Han drivs av sitt
engagemang for sakerhets- och milidaspekter och kombinerar arbetet med engagemang i Gre-
enpeace och Naturskyddsféreningen. Det lokala sambandet ar vikfigt som ett medel att uppnd
detta. Michaels roll som foretagare kan klassificeras som skapare och uivecklare dar foretaget ér
ett verktyg for att utveckla branschen.

IMPULSERADAR

Entreprencren, Tommy Leijon, har ingen féretagartradition i sin sléki men har drivit ett eget fore-
tag under ménga ar. Han har aven omfattande erfarenhet som ledare, VD och styrelseordféran-
de i olika typer av férefag. Under ménga &r arbetade han for ett féretag i Mald som produce-
rade markradar och som var en avknoppning frén SGU. Impulseradar startades som en direkt
konkurrerent till detta foretag. Tommy bor i Stockholm och har ingen personlig anknytning till
Mal&, men han har en stark professionell koppling fill orten. Tommy kan sagas ha en karricirlivs-
form med inslag av sjalvstandighetslivsformen, féretfogandet ar ett medel infe eft andamal. Hans
identitet som foretagare ar den sirikt afférsmassige foretagaren som verkar for fillvaxt och [6nsam-
het. Rollen som foretagare ar framférallt byggare. Han vill skapa eft bra, vaxande féretag dar
teknik inom omradet markradar utvecklas och férs ut p& marknaden pd et effektivt satt.

KLART SAMSTA

Entreprendren, Ola Andersson, har en mangarig bakgrund som entreprendr och mangsysslare

med inrikining mot ljud och bild innan han var med och startade Klart Sémsta. Han har viss {6
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refagariradition i sin slakt. Han har bott pé flera orter men atervant till hembygden. Olas anknyt-
ning fill sin lokala kontext ar mycket stark, bade privat och professionellt, och han vdljer i forsta
hand lokala resurser fill de uppsatiningar som férefaget producerar. Ola lever tydligt sjcilvsian-
dighetslivsformen och har alltid gjort det. Foretagaridentiteten ér ndrmast den lokalt orienterade
forefagaren effersom det lokala sammanhanget och natverket ar centralt for Ola. Som féretagare
ar hans roll framférallt att vara skapare d& det ér den kreativa processen som ar i centrum fér
hans féretagande.

LAPLAND ECO STORE

Entreprendren, Sara Martensson, har ingen foretagartradition i familien och har inte heller sjalv
varit féretagare fére hon starfade Lapland Eco Store. Hon har haft ménga olika slags arbeten,
framforallt inom handel och service, innan hon startade féretaget. Sara ar uppvaxt i Storuman
och har flyttat hem igen efter aft ha bott p& annan ort i Vésterbotten. Hon kan sagas leva enligt
sidlvstcindighetslivsformen med en infegrering av arbete och privatliv. Innan hon blev féretagare
var det snarare arbetarlivsformen som gdllde. Som féretagartyp ar Sara den vérldstérbdittrande
féretagaren dar ambitionen ar att férse marknaden med ett utbud av konsekvent miljévanliga och
ekologiska produkter. Sara ar val férankrad i den lokala kontexten men inkép och férsalining
sker dver hela Sverige. Hennes roll som féretagare ér framférallt utvecklare. Foretaget startades
baserat p& eft koncept som hon hela tiden forsdker forbattra.

NATURE COSMETIC

Entreprendrerna, Anna-lena Wiklund Rippert och Johan Wiklund, ar syskon. De @r uppvaxia i
Jokkmokk men har b&da bott och arbetat p& andra platser. Anna-lena bor pé heltid i Jokkmokk
medan Johan &r stationerad i Stockholm. De &r b&da ofta i séval Stockholm som Jokkmokk. De
har ingen féretagartradition i familien men har bada varit egna féretagare fére starten av Nature
Cosmetic. De har ocks& bada haft varierande arbeten under sin yrkesverksamma tid. Som per-
soner ar det tydligt aff bada syskonen kan sagas ha sjclvsiandighetslivstormen med ett ganska
starkt fokus pd familien i stort samt Jokkmokk. Den féretagartyp de bada ligger nérmast ar den
lokalt orienterade foretagaren samtidigt som de har eft ovanligt starkt afférsstrategiskt tankande
vilket gér att de har inslag av den strikt afférsmassige foretagaren. De kombinerar som férefaga-
re eft lokalt patos (med lokala ekologiska révaror och varumarke) med en langsiktig och professi-
onell ekonomisk planering. Deras roll som féretagare ar framforallt uivecklare och byggare.

SKANDINAVISK ECOTECH

Entreprendren, KarkGustav Niska, kommer frén en féretagarfamilj. Han ér uppvéxt i Overtor-
ned och har fritidsbostad dér, men ar bosatt i Stockholmsregionen. Fére forvarvet av foretaget |
Overtorned som fillverkar mindre reningsverk for framst privata kunder arbetade han i flera olika
chefspositioner i stérre foretag. Fran aft ha varit dgare och styrelseordférande tog han Gven éver
VD-skapet i féretaget. Den livsform som karakteriserar Karl-Gustav fér sagas vara karricirlivsfor-
men med inslag av sjdlvstandighetslivsformen. Som féretagartyp ar han den strikt afférsmassige
foretagaren. Den lokala férankringen ér tydlig och han ser féretagsmassiga férdelar med att ha
produkfionen i Overforned och férsdliningen nérmare marknaden. Den férefagarroll han har ar
som ulvecklare och byggare.

STOORSTALKA

Entreprendremna, paret Lotta Stoor och Piera Stalka, har b&da samiskt ursprung men har bott |
Stockholm och @r nu bosatta i Jokkmokk. Lottas mor var egenféretagare. De har bada tvé haft
skiftande yrkesroller och aven varit egna féretagare innan de fillsammans startade Stoorstélka.
Foretagets affarsidé ar att designa och salja produkter av god kvalitet som vander sig fill samer i
deras vardag, men som ocksé& appellerar till kunder som inte har samisk bakgrund. De ér bada
& tydliga exempel pd sjdlvstindighetslivstormen dar familj, fritid och arbete ar integrerade.
Anknymingen till orten Jokkmokk ar tydlig och kopplad till det samiska sammanhanget. Deras
féretag @r en del av detta och darfér ar de som foretagartyp representanter fér den lokalt oriente-
rade férefagaren i den meningen aff de relaterar tydligt fill den samiska kontexten i sitt férefagan-
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de och till orten Jokkmokk som ar eft nav i den samiska kulturen. De férefagarroller de tar ar som
skapare och utvecklare.

TRIPLE X ADVENTURES

Entreprendren, Roberth Méller, ar uppvaxt i en féretagarfamil. Han har arbetat framférallt som
fordonsforare pd olika platser men bor numera i Arvidsjaur. Eventféretaget Triple X Adventures
startade Roberth tillsammans med tv& andra personer med tysk bakgrund. En av dem ar Roberths
sam-bo. Han tillhér tydligt sjdlvsicindighetslivsformen med en klar anknytning till den lokala kontex-
ten. Foretagets affarsidé bygger pd denna kontext med néra samarbeten med andra féretag pd
orfen som delar i de eventpaket foretaget marknadsfor fill internationella kunder i framforallt Tysk-
land. Roberth ar som féretagartyp den lokalt orienterade féretagaren som arbetar med aft sélia
de plafsspecifika varden som finns i Arvidsjaur. Foretaget @r relafivt nystartat och féretagarrollen
kan bast beskrivas som skapare.

YELLOC

Entreprendren, Thomas Gradin, har ingen foretagartradition i familien men har sjalv varit foreta-
gare fidigare. Han har arbetat pd flera olika stallen innan han flytiade fillbaka till Nasaker utan-
for Sollefted och startade Yelloc. Thomas har en mycket stark anknyming till den lokala konfexten
dar han ocksd har sin familj. Den livsform som ligger narmast ar sjélvsicndighetslivstormen och
han kannetecknas ocksd av ett standigt innovationsicinkande. Den féretagartyp som Thomas
tillhér ar den lokalt orienterade férefagaren som bygger sitt natverk néra sig, som relaterar fill
narsamhdallet och som vill utveckla bygden genom sitt foretagande. Den roll som Thomas helst tar
ar den som skapare, att skapa nya produkter.

Entreprendrerna — en sammanfatining av livsformer, typer och roller

De foretag som ingdr i undersdkningen har startats och utvecklats trots att férutsattningarna for
féretagande l&ngt ifrén ar optimala dér de @r verksamma i Norrlands inland. En viktig férklaring
till att de blivit framgdéngsrika trots objektivt daliga férutsatiningar ar aff féretagen baseras pé
intressanta, konkurrenskraftiga affarsidéer. | nagra fall ér féretagens Unique Selling Points (USP)
direkt kopplade till den lokala kontexten och en férutsatining for foretagandet. Fér nagra andra
som fillverkar och sdlier milioprodukter ger lokaliseringen en viss konkurrensférdel genom aft man
i marknadsfaringen kan férknippas med en forhdllandevis ren milis. For yiterligare eft féretag ér
lokaliseringen ur marknadssynpunkt en férdel. Vi har tidigare ocksd redovisat aft en tredjedel av
féretagen bedriver nathandel f6r aft n& ut fill kunder utanfér den egna regionen. Eftersom den
lokala marknaden ar liten ar natférsalining for manga féretag i Norrlands inland en férutsatining
for verksamhet i lite storre omfatining.

En annan férklaring ér att de entreprendrer som driver de framgéngsrika féretag som vi studer-

at ar mycket kompetenta. Som vi tidigare redovisat har flertalet studerat pd hogskoleniva eller
har skaffat sig motsvarande kunskaper p& annat satt. Andra har skaffat sig teoretisk kompetens
genom olika langre eller kortare utbildningar. De har darutéver, som framgatt av de korta beskriv-
ningara av férefag och entreprendrer i detta kapitel, skaffat sig betydande arbetslivserfarenhet
och andra erfarenheter av betydelse 6r sitt entreprendrskap.

Entreprencrernas livsformer, vilken typ av enfreprencrer de ar och vilka roller de har tagit ar av
betydelse, nycklar, for eft framgdngsrikt entreprendrskap. | tabell 7.1 nedan sammanfattas entre-
prendrernas livsform, féretagartyp och féretagarroll.

Tabell 7.1 Entreprendrernas livsform, féretagartyp och féretagarroll

Foretag Livsform Foretagartyp Féretagarroll
Axaeco Sjilvstdndighet | Lokalt orienterad™ Skapare/Utvecklare
Bio Gen Active Karridr Strikt afférsmiissig Utvecklare/Byggare
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Bluecom Sjiilvstiindighet [ Strikt afféirsmiissig/Lokalt orienterad Byggare

Icemakers Test Sjiilvstndighet | Virldsforbitirande Skapare/Utvecklare
Impulseradar Karridir Strikt afféirsmiissig Byggare

Klart Smsta Sjiilvstindighet | Lokalt orienterad Skapare

Lapland Eco Store | Sjiilvstiindighet | Véirldsforhiittrande Utvecklare

Nature Cosmetic Sjiilvstiindighet [ Lokalt orienterad/Strikt afférsmissig Utvecklare/Byggare
Skandinavisk Ecotech | Karriir Strikt affiirsmiissig Utvecklare/Byggare
Stoorstdlka Sjilvstindighet | Lokalt orienterad™ Skapare/Utvecklare
Triple X Adventures | Sjiilvstindighet | Lokalt orienterad Skapare

Yelloc Sjiilvstiindighet | Lokalt orienterad Skapare

* den lokala kontexten @r delvis inte bara geogratisk

Genomgdngen av enfreprendrernas livsformer visar att det ar sjalvsténdighetslivsformen som do-
minerar, vilket ar forvantat givet att entreprendrer ar eft typexempel pd just denna livsform. De tre
enfreprendrer som infe givet har denna livsform utan mer har en karrigrslivsform ar alla mycket
erfarna forefagsledare och tv& av dem har képt existerande férefag. Deras entreprendrskap do-
mineras av eff managementiénkande och de ar strikt affarsmassiga i sin orientering. De &r inte
heller bosatta p& den ort dar foretaget @r registrerat.

Ménga av de intervjuade ar i et skede dar de skapar sin affér. For en del, som Yelloc och Klart
Sémsta, ar utveckling av nya produkter och event en del av sjalva affarsidén. Andra har en eto-
blerad affér och ar i skedet att bygga upp en stérre verksamhet genom aft utveckla afférsmodel
len. Sommantaget &r variationen bland de interviuade entreprendrernas férefag stor, de ar i olika
stadier och saval féretag som entreprendrer har olika slags anknytning till den ort dér féretaget Gr
belaget. Aterigen vill vi befona att vi valde féretag for att f& just en variation och aft alla féretag
ar av typen mojlighetsféretag.

For att yiterligare belysa vad som formar féretagandet har vi ocksé valt att relatera till teorier och
modeller som rér den kontext inom vilken entreprendrer och féretag verkar. Vi gér nu ver till aft
diskutera kontexten i relation fill de férefag vi studerat.

Kontextens betydelse fér féretagande

Entreprendrskapsforskare analyserar vanligen kontexten i fyra dimensioner; den sociala, den
institutionella, den ekonomiska och den rumsliga. | ménga avseenden ar de ekonomiska villkoren
de allra viktigaste for féretagandet — utan marknad och intakter kan inga féretag dverleva. Mark-
naden har allimer gait frén att fill stora delar vara lokalt definierad fill aft vara om inte global s&

i alla fall internationell eller &tminstone nationell. Det blir allt vanligare med s.k. “born globals”
féretag som redan frén starten har en global marknad. Detta gdller aven i Sverige, framférallt
i innovativa branscher™®, Gven om det finns indikationer p& aft fenomenet inte dr s& utbrett som
ibland havda®'. For foretag i glesbygd med liten lokal, och ofta @ven liten regional, marknad
kan det vara svért aft dverleva och véxa om man inte arbetar dtminstone pd& den nationella mark-
naden. Det ar ingen slump att samtliga av oss studerade féretag har dtminstone en nationell
marknadsstrategi, ménga har internationell verksamhet.

i

Den ekonomiska kontexten

Den ekonomiska kontexten, i form av marknadens villkor, dr basen fér féretagande. Aven entre-
prendrens ekonomiska situation spelar roll for tillgang till de resurser som behdvs, framforallt i

50 Andersson och Wictor (2003); Boter och Holmquist (2002)
51 Braunerhjelm och Halldin (2019)
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starten och uppbyggnaden av foretaget. Nodvandighetsféretagande innebar oftast att entrepre-
ndren inte bara startar i brist p& andra méjligheter fill férsérining utan dven att han/hon har brist
p& ekonomiska resurser.

Det réder delade meningar bland forskare om det finns eft samband mellan arbetsléshet och ny-
feretagande®?. Majligen kan et visst samband pévisas vid nedlaggningar av stérre arbetsplatser
och vid konjunkturnedgangar. Det verkar ocksa finns ett samband mellan hég arbetsloshet och
start av férefag inom enklare fianstendringar. | linje med denna distinktion har man i studier gjort
en uppdelning av féretagare i tv& kategorier, entreprendrer och egenféretagare (self-employed)
dar den geografiska kontexten &r mangdubbelt viktigare fér den férstnamnda kategorin foreto-
gare som for den senare®® Man kan diskutera den operationalisering som ligger fill grund for de
b&da kategorierna féretagare men uppenbart ar aft en val fungerande lokal kontext ér av betyd-
ligt storre betydelse for etablering och utveckling av vissa féretag an fér andra,

For de entreprendrer som startar mojlighetsbaserade foretag visar forskningen aft individens er-
farenheter och tillg&ngar fére start ar avgérande for hur val etableringen lyckas®. Individens ka-
pital i form av ekonomiskt, humant och socialt kapital ar centralt, det vill saga finansiellt kapital,
utbildning och erfarenheter (humankapital) samt nétverk (socialt kapital). Det ar dock inte bara
entreprendrens individuella resurser som @r av vikt utan ocksd tillgangen fill resurser i den konfext
han/hon verkar.

Den ekonomiska kontexten har f&tt mest uppmarksamhet i forskningen om entreprendrskap. Vi ser
det i den forskning som bedrivs med nationalekonomi som grund men aven inom féretagsekono-
misk och annan forskning med bas i feoribildningar som “Resource Based View” och "Dynamic
Capabilities”. Den ekonomiska kontexten med tillgéng fill marknader och fill resurser ar i dessa
teorier grundbulten for enfreprencrskap. Det ar ocksd darfér vi har valt en modell med denna
grundsyn som bas for utformningen av vér empiriska studie.

Att den ekonomiska kontexten ar en grundbult betyder inte att andra delar av konfexten &r utan
betydelse, tvartom. Den sociala kontexten kan underminera eller férstarka den ekonomiska
kontexten, detsamma gdller den institutionella och den rumsliga kontexten. De olika delarna av
kontexten samverkar och tillsammans utgér de den grund dar den enskilde /a entreprendren star-
tar och driver sitt forefag.

Den sociala kontexten

Den sociala konfexten for entreprendrer och entreprendrskap utgors av natverksrelationer av olika
slag®. Det kan vara allt frén natverk med “strong ties” dar familj och néra relationer styr®®, men
ocks& natverk med “weak ties” som innebar mindre frekventa och Gven mindre starka band. De
sismamnda natverken @r offa minst lika viktiga for entreprendrskapet darfér atft entreprendren
genom dem far fillgang till vardefulla resurser och information®. For aft starka entreprendrskapet
ar entreprendrer beroende av tillgang till kopplingar med olika akiérer. Manga betonar att entre-
prendrer i glesbygd behover forstarka sina nétverk genom att aktivt verka for fler och mer fortro-
endeskapande relationer®.

52 Thurek, Carree, Van Stel och Audretsch (2008)
53 Se t.ex. Scholin, Ohlsson och Broomé (2017)
54 Baptista, Karadz och Mendonca (2014)

55 Ostgaard och Birley (19906)

56 Aldrich och Cliff (2003)

57 Cranovetter (1983)

58 lee, Tuselmann, Jayawarna och Rouse (2019)
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| glest befolkade kontexter &r majligheterna till méten, spontana eller planerade, mindre an i
stora befolkningstéta regioner. Tack vare informationsteknologins utveckling kan denna konkurren-
snackdel &tminstone delvis kompenseras med virtuella méten. | stérre stader och orter @r det dock
fortfarande mycket lattare att f& tillgéng till och méta andra entreprencrer, konkurrenter, leverants-
rer, organisationsmedarbetare etc.

Natverk med “strong ties” ar mindre beroende av hur gles kontexten ér. Om hela slékten bor i
samma lilla by som entreprendren kan han/hon ha eft starkare familienctverk som stéd an den
entreprendr som verkar p& Sédermalm i Stockholm men som har hela slakten i Skane eller Norr-
botten. Det ar ocksd viktigt att komma ihég att de professionella natverken drivs av helt andra
faktorer an fysisk nérhet. Om entreprencren har eft ekonomiskt (eller teknologiski) fordelaktigt
erbjudande ar fysiskt avstand eft hinder som kunder och/eller leverantérer ser till att Gvervinna.

Den institutionella kontexten

Den institutionella konfexten bestér av de ramar som finns kring entreprendrskapet rent generellt.
Dessa institutioner verkar p& generell nivd. De ar samma for alla féretag och alla individer Gven
om saval enskilda foretag som enskilda individer kan ha skilda relationer fill dem. Det mesta av
den institutionella kontexten formas p& nationell basis, som lagar och regler kring féretagandet,
skatter mm. Den insfitutionella kontexten bestar aven av allt frén hur offentliga och andra institu-
tioner ar uppbyggda ill hur kulturen — andan — i den lokala kontexten verkar. Bruksmilicer och
regioner dominerade av storforetag ar typexempel p& milider med lagt nyféretagande pé grund
av kulturella och andra férhéllanden som inte gynnar entreprendrskap.

Det omvanda forhéllandet réder i smaféretagstata regioner. | dessa regioner finns férebilder och
en entreprendrskapskultur. Speciellt for nyféretagande inom fillverkningsindustrin ar detta en viktig
faktor, medan det inom professionella tianster snarare ar fillgéngen till hogutbildade personer
som ar avgdrande.

Det har betydelse vilken bransch entreprendren ar verksam i fér hur han/hon fér legitimitet och
passar in i den lokala kulturella kontexten. Nya féretag och dé framférallt de i nya branscher
maste skapa legitimitet i sin institutionella kontext vilket inte alltid ar 1617 Ur eff resursperspektiv @r
den institutionella kontexten central f6r nystartade féretage®.

En internationell studie visar eft positivi samband mellan ett lands méjlighetsféretagande och grad
av ekonomisk frihet i landef, matt genom GEM och genom Fraser Institute’s Freedom of the World
(EFW) index®!. Ett satt for entreprendren att hantera den lokala kulturen @r att samverka med an-
dra lokala entreprenérer. Det kan medféra fordelar, som fillgang fill resurser, och férstarker ocksé
den radande kulturen. Samtidigt staller det krav p& anpassning till just dessa kulturella normer.¢?

En del av den institutionella kontexten ar akiérer kring innovation — som universitet och andra
noder for kunskap. En norsk studie visar aff entreprendrer som verkade i regionala innovationssys-
fem som var "tatare” (dvs. med hogre utbildningar, fler FoU-aktiva miljder samt en aktiv férefags-
sektor) hade mer innovationskraft®®. | en studie fran OECD visas, pd liknande sdtt, aft ekosyste-
met for mojlighetsbaserade entreprendrer ér fundamentalt viktigr. Det man speciellt pekar p& ar
behovet av ett entreprendriellt klimat samt tillgang fill resurser som kapital, personal och natverk.

Man talar ocksé speciellf om behovet av férmedlare (connectors) som t.ex. férefagarorganisatio-
ner inom detta ekosystem®.

59 Aldrich och Fiol {1994

60 Aldrich och Pfeffer (1976)

61 Boudreaux, Nikolaev och Klein (2019)
62 Pret och Carter (2017)

63 Rypestal och Aarstad (2018

64 Mason och Brown (2014)
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Den lokala kulturen ar alltsé betydelsefull och vissa studier pekar pé& att entreprendrskap ar mer
férekommande dér kulturen préglas mer av individualistiska och maskulina vérderingar medan
det kollektiva @r nedtonat. Det kan bero pd& att man delvis kompenserar for déligt fungerande in-
stitutioner i den lokala kontexten, ibland genom att man p& orten gér samman for aft fillsammans
hantera de hinder som finns i glesbygd®®. En analogi kan géras fill studier av entreprendrskap

i lander utan fungerande insfitutioner dar enfreprendrskap fungerar som infréde fill ekonomiska
marknader, Gven utan stéd av en institutionell kontext. Bristen p& institutioner kan till och med
skapa ett tomrum dar entreprendren kan g& in®.

Det finns ett dmsesidigt samband mellan institutioner och entreprendrskap®”. Institutionerna styr
vilket entreprendrskap som skapas och utvecklas men entreprencrskapet péverkar den ekono-
miska kontexten och dérmed kommer institutionerna att p&verkas och andras. Ett exempel ar nar
lokala varderingar och kultur andras genom ett lyckosamt féretagande i den lokala miljon. Det
finns tecken p& aft en god samverkan mellan institutioner och entreprendrskap leder fill ekonomisk
fillvaxioe:

Sammanfatiningsvis finns det mycket forskning om institutionell kontext och entreprendrskap vilket
framgér av de genomgangar av faltet som gjorts®” och svensk forskning har lénge uppmarksam-
mat betydelsen av institutionella faktorer”®. Institutionell teori, som lénge anvants inom organisa-
tionsforskningen, har kommit aft anvandas framférallt i samband med frégor om féretagstillvéxt
och generell ekonomisk tillvaxt.

Trots aft de formella villkoren ser ganska likartade ut Gver landet ser vi alltsé att storstader och
glesbygd har olika férutsatiningar, varav en del @r kopplade fill institutionerna i form av formella
regler, offentliga styrningsmekanismer och organisationer samt lokala férefagskulturer. De formella
institutionerna tar sig darmed olika uttryck beroende p& den lokala kontexten. Den nationella in-
stitutionella kontexten ar centralt formad och darfér inte anpassad fill lokala villkor. Det ger behov
av "mellanhander” (institutional intermediaries), det kan vara féretagarorganisationer, inkubatorer
eller annat’!.

Den rumsliga kontexten

Den sista aspekfen av entreprencrskapets kontext ar den rumsliga kontexten. Den Sverlappar och
samverkar med de dvriga, séval den ekonomiska, den sociala som den institutionella. Studier

av entreprendrskap i landsbygdregioner” visar aft problem ofta @r kopplade till ldga nivéer av
humankapital, lagre servicenivé och svagare institutionella strukiurer. Dessa brister kan kopplas
fill lagre ekonomisk utveckling. En évergripande slutsats @r att enfreprendrskap och féretagande i
storre regioner i betydande utstrackning syftar il aft ta tillvara nya affarsméjligheter medan fére-
tagande i regioner med en mindre dynamisk arbetsmarknad och i dvrigt samre forutsatiningar for
féretfagande oftare ar av nédvandighetskarakiar. Ett annat sait aft beskriva detta samband ar aft
stora regioner skapar méjligheter fill féretfagande, medan smé& och glesa regioner nédvandiggér
féretagande fér den enskildes forsérining.

Skillnaderna mellan stader och glesbygd marks ocksd i nyféretagandets karakidr. Det ér frémst
fianstendringarna i den svenska ekonomin som vaxer, b&dde genom nyféretagande och genom

65 Huggins och Thompson (2016)

66 Mair och Marti {2009)

67 Elert och Henrekson (2017)

68 Acs, Estrin, Mickiewicz och Szerb (2018); Bosma, Sanders och Stam (2018)
69 Bruton, Ahlstrém och Li (2010); Urbano, Aparicio och Audretsch {2019)

70 Davidsson, Lindmark och Olofsson (1994)

71 Mair och Marti (2009)

72 Se t.ex. Miller och Korsgaard (2018)
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foretagstillvaxt. Det ar vidare eft fakium att det @r i stora och vaxande regioner som flertalet ticins-
teforetag efableras. Detfta galler inte minst féretag som producerar professionella fianster. Har
finns potentiella kunder och tillgang fill arbetskraft med olika kompetenser, vilket ér eft nédvandigt
villkor fér kvalificerad fiansteproduktion. | stora tata regioner finns ocksd motesplatser och nérhet
mellan férefag, organisationer och personer vilket skapar férutsatiningar fér aft nya féretag eta-
bleras och verlever genom s k. spill over effekter”®.

Stora och vaxande regioner signalerar aven marknadstillvéxt och nya affarsméjligheter. | stora
regioner finns ocksd som ovan framhdllits resurser i form av insatsvaru- och ti@nstemarknader som
entreprendren behover for att komplettera egna resurser. Detta &r av betydelse darfér aft etable-
ring av nya verksamheter vanligen ar path dependent, dvs. beroende av de férutsatiningar som
successivt byggts upp genom regionens historiska utveckling.

Den rumsliga kontexten formar entreprendrskapet men det ar ocksé vanligt aft enfreprencrer @r
med och formar kontexten, genom att aktivt p&verka den plats dar de har férefaget’. Entreprens-
rens val av lokalisering av sitt férefag @r oftast styrt av andra fakforer an optimalt marknadslage.
Framforallt ar det familien och personlig anknytning fill en plats som avgar’. Valet av plats har
betydelse for majligheterna aft anskaffa resurser, som att hitta anstéllda med ratt kompetens i gles-
bygd”®. For tillvaxiforetag i glesbygd ar, forutom tillgang fill arbetskraft, tillgang till finansierings-
institut som banker vikligt’””. Majligheterna aft & tillgang till extern kunskap férsvéras av en liten
lokal arbetsmarknad, liten lokal infrastrukiur och l&nga och glesa transportmailighefer’®. Entrepre-
néren och hans/hennes foretag blir genom émsesidiga utbyten med individer och organisationer
mer eller mindre "embedded” i den lokala kontexten. Men detta kan éndras och entreprencren
kan flytta sig och sitt féretag om omsténdigheterna s& kraver”.

Det finns som sagt klara samband mellan de fyra aspekterna av den kontext som entreprendren
och hans/hennes foretag finns i. | en svensk studie av hur férefagsstarter i olika slags geografiska
omré&den (storstadomréden, stads- och stadsnéra omréden samt glesbygdsomraden) fann man

aft en entreprendriell kultur liksom lokal tillgang till humankapital framjade nyféretagande i alla
omradden medan hdg specialiseringsgrad motverkade nyféretagande i alla slags omréden®®. Vi
héller med Miller®! om att det fortfarande behdvs mer forskning om hur entreprenérskap och re-
gional utveckling hanger samman — regionalekonomer tenderar att bortse frén hur entreprendrens
agerande péverkas lokalt, entreprendrskapsforskare tenderar aft bortse frén rumsliga kontextens

betydelse.

Kontexten for de studerade foretagen

For samiliga entreprendrer som vi intervijuat ar foretagens lokalisering eft akfivt val, endera

nar forefagen starfades eller s& har entreprendéren som forvarvat ett foretag/inkrédm valt att
behalla lokaliseringen. Det ar dock infe sjclvklart att féretagen for all framtid kommer aft ha den
lokalisering de har nu. En del foretag ar latirérliga genom sin verksamhet, t.ex. Bluecom, Lapland
Ecostore och Klart Samsta. Andra, som Icemakers Test och Triple X Adventures @r svarare aft
omlokalisera pga av starka kopplingar till den lokala kontexten. Skandinavisk Ecotech, ar via
maskinell utrusining och en viktig leverantér i samma byggnad, férmodligen ocksé svérare att
snabbt forflyta.

73 Tavassoli och Jienwatcharamongkhol (2016)
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En viktig faktor till lokaliseringen @r entreprendrernas och égarnas preferenser, att de vill aft f6-
refaget ska vara lokaliserat just p& denna ort. Preferenserna kan vara ekonomiska. Ett valkant
exempel ar bolaget Ryanair som konsekvent forlagger den operativa verksamheten till flygplatser
som ger de basta villkoren och flyttar nar det finns battre alternativ. For féretag med en stor andel
icke-lokal forsalining och/eller ickedokala leverantérer ar en lokalisering i Norrlands inland séllan
den ekonomiskt mest optimala.

Den ekonomiska kontexten

Det leder oss in p& den ekonomiska kontexten. De studerade féretagen har alla Idngt fill sin
marknad. For aft avsténdet inte ska f& negativa ekonomiska konsekvenser méste det kompense-
ras p& négot saft. Det ar bakgrunden till ransportstédet som dock inte utgér for all verksamhet i
glesbygd. Andra satt for foretag att kompensera for avstand till marknaden ar, som flera av de
studerade foretagen gjort, att ha verksamhet p& flera orter. Andra har Vd:ar som reser mycket
for att vara ute p& marknaden och flera av féretagen har verksamhet ocksé p& en ort dar det ér
lattare att f& tillgéng till kvalificerad arbetskraft.

Tillgéngen pd kapital paverkas av féretagens lokalisering. Flerfalet av de studerade féretagen
har fatt investeringsstod men det hjclper bara till en del. Avsaknaden av lattillgangligt riskkapital
och affarsanglar i Norrland och speciellt i Norrlands inland ar eff problem, men nagra har faft
lokala finansiarer att satsa pengar i verksamheten. Bankernas utléningsregler missgynnar ocksé
kapitalférsériningen for féretag i Norrlands inland.

De mindre gynnsamma ekonomiska villkoren f6r verksamhet i Norrlands inland uppvags enligt de
intervjuade entreprendrerna till en del av en stabil arbetskraft, av den narhet man har pd orten fill
de resurser som finns lokalt och av att man som individ kan bo pa eft stalle dér man valt att bo
och frivs. En samhdllelig paradox ar att de férefag som behévs mest fér aft utveckla glesbygden
och skapa tillvaxt ér féretag med icke-lokal marknad men att det ar just dessa foretag som dr
mest i riskzonen for aft flytia. De foretag som endast verkar p& en lokal marknad ér oftast smé
och enmansféretag.

Den sociala kontexten

Den sociala konfexten Gr viktig for foretagens framgdang genom tillgéng till information och resur-
ser. Den sociala kontexten utgors dels av foretagarens egna natverk, dels de som ar mer direkt
relaterade till féretaget. De handlar om starka lankar (strong ties) som finns med néra, som familj
men aven vanner.

Det ar vanligt aft infe bara makar eller slékiingar startar och driver foretag fillsammans, det gor
aven vanner. Familj, slakt och vanner kan ocksd ha andra uppgifter kopplade fill foretagens
verksamhet. Ett exempel p& en sddan stark lénk ar att Yelloc har lagt kvalitetskontroll och férpack-
ningen av produkterna till eff féretag som drivs av en av enfreprendrens barndomsvénner. Andra,
lapland Eco Store och Axaeco, har make respektive maka anstélld i foretaget. De starka lén-
karna ar genom sin personliga karakiar ofta en avgérande fakior fér var entreprendren valjer aft
forlagga sitt foretag — eff starkt lokalt personligt natverk ger en frygghet och eft sammanhang som
kan aktiveras vid behov.

De svaga lankama (weak ties) ar kontakter enfreprencren har med afférspartners, med manniskor
i lokalsamhdallet och en rad andra lankar. Forskningen visar aft eft stort natverk med svaga men
manga lankar, gama med manniskor och organisationer av ménga olika slag, ar fordelaktigt fér
enfreprendrskap. Det ger tillgéng fill information och kopplingar fill andra nétverk som kan anvén-
das i foretagandet.

De flesta av entreprendrema som ingdr i studien har éver &ren och genom sina fidigare arbe-
ten och/eller férefag byggt upp stora nétverk som de anvander i sitt foretagande. Ingen av de
inferviuade har enbart lokala natverk, de flesta har natverk som stracker sig inte bara nationellt
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utan aven internationellt. T.ex. har entreprendren i lcemakers Test genom sin centrala plats i eft
stort kluster tillgang fill ett viktigt natverk. Ett annat exempel @r Triple X Adventures som bygger sin
verksamhet p& aft ha dels et starkt lokalt natverk, dels en stark nod p& den stérsta marknaden,

Tyskland.

Entreprendrer har alltid behov av nétverk men det ar andd tydligt aft de interviuade entreprend-
rernas natverk och deras réckvidd dver Sverige och utanfér @r ett satt att kompensera for den
lokala bristen p& tathet i befolkning. Eft glest befolkat omréde gor det svért att bygga stérre och
varierade nétverk lokalt

Den institutionella kontexten

En aspekt av den institutionella kontexten som entreprendrerna tar upp &r lokala varderingar,
framférallt kring féretagande, dar nagra namner aft det lokalt finns en slags brukskultur och ofér-
stéelse for foretfagandets villkor. Entreprendrerna ar dock i huvudsak néjda med féretagsklimatet.
Detta trots att Svenskt Naringsliv i sin ranking av férefagsklimatet i Sveriges placerar kommuner
i Norrlands inland l&ngt ner pé& listan éver kommuner med bra féretagsklimat, i ménga fall i det
absoluta bottenskikfet.

Det entreprendrema tar upp ar avsaknaden av institutionella akiérer som banker, myndigheter
och annan representation lokalt av det svenska samhallet. Entreprencrer i Norrlands inland — och
entreprendrer ocksd i annan glesbygd — fér i ménga fall néja sig med en bank i ndromradet
som bara har éppet négra timmar ndgra dagar i veckan, aft postens tianster ar de man kan f¢&
p& ICA och aff Arbetsformedlingen och Skattemyndigheten i princip endast gér att n& digitalt for
svar p& standardiserade frégor. Det ar en mager institutionell nérvaro som staten och bankerna
erbjuder i Norrlands inland. Till detta kommer att radgivare och andra finansiarer ofta har konfor
i befolkningskoncentrationerna langs kusten samt i Ostersund. Samma sak gdller universitet och
hogskolor samt forskningsinstitutioner. Entreprencrerna i studien 6ser problemen med den magra
institutionella narvaron genom att ha enheter p& hogskoleorter eller i Stockholmsregionen men
ocks&, och framférallt, genom att p& egen hand forsdka forsté stodsystemet, planera fér en resa
fill banken och s& vidare. De kommunala néringslivsenheterna kan bisté kommunens féretag med
vissa saker men de fér infe agera s& att de gynnar vissa féretag framfér andra.

Formellt har mycket av fillvaxifrégorna lagts ut pd regional nivé for aft sedan laggas ut pd kom-
munerna. Som vi diskuterat tidigare har detta lett till en ytterligare centralisering p& regionniva
och darefter p& kommunnivé s& aft de mindre byarna utanfér kommuncentra kommer i sista hand
vid filldelning av resurser. Det ar en for glesbygden negativ trend som samverkar med aft New
Public Management (NPM) fétt ett stort genomslag i offentlig organisering. Enligt Molander®?
minskar detta likformigheten och enhetlighefen 6ver landet, Gven om utbudet av skola, vard mm
okar i storre tatorter. De privata alternativen bygger pd aft ndgon ska se en majlighet att utan
forlust driva en skola, eff aldreboende efc. Det gor det sallan p& mindre orter i glesbygd. Férsté-
elsen for entreprendrskapets villkor utanfér de storre staderna ar ocksé lag. S& aven om decen-
iralisering enligt bl.a. Shane leder fill mer entreprendrskap s& har decentraliseringen i méngo
fall inneburit att de nationella insti-tutionerna refirerat fréin glesbygden och aft entreprendrerna ar
tvungna aft agera fér aft kompensera avsaknaden av institutioner och infrastrukiur,

| orter med en mager institutionell narvaro (statlig, regional, organisationsmassig] finns ett behov
av individer och organisationer som kan representera féretagen i relatfion fill institutioner p& re-
gional och statlig nivé och omvant representera institutionerna gentemot féretagen. Det behdvs
institutionella mellanhéander (institutional intermediaries) eller kopplare (connectors). Flera av de
inferviuade befonade behovet av att gora féretagens rést horda “uppdt”. Icemakers Tests VD ar
aktiv i en branschorganisation. De naringslivsansvariga p& kommunerna férsoker till viss del fylla

82 Molander (2017)
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delar av denna roll, men f& om nagon har den kraft och position som behdvs for aft f& kunna
driva storre fragor. Detsamma gdller med nagot undantag kommunpolitiker i inlandskommunermna.

Den rumsliga kontexten

Den rumsliga kontexten slutligen hanger fatt ihop med de andra. Det ar den fysiska manifestation-
en av "glesbygd”. Under vara intervjuer har entreprencrerna géng pd gang framhallit de positiva
aspekterna p& den plats dar de har férefaget. Det som lyfts fram ar naturen, narhefen, lugnet och
mojligheten aft leva eft bra liv. Det finns frdelar och vérden i Norrlands inland som inte férstas
ur ett Stockholmsperspektiv. Nagra féretag maste ligga dar de ligger pd grund av klimatet och
den platsbundna kompetensen. For andra forstarker som namnts lokaliseringen varumérket. Dessa
senare forefag och dvriga studerade féretag finns i Norrlands inland dérfér atft enfreprendren

valt det, eller valt aft vara kvar. Individens val av boendeort beror som némnts i hog grad pd
enfreprendrens privata natverk och det avgor i sin tur val av ort for forefaget.

Over tiden blir féretagen (och entreprendrerna) inbdddade i den rumsliga kontexten. De an-
passar sig till de villkor som galler men péverkar ocksé kontexten, som arbetsgivare och som
delakfig i ortens verksamheter. Denna inbaddning av féretag leder fill aft den lokala férankringen
forstarks och det leder i sin tur till ett mer Idngsiktigt hdllbart frefagande pd orten. Fler féretag av
olika slag berikar orfen, vaxande férefag likasd. Flera av de entreprendrer vi intervjuat sysselsat-
ter allfler och ar darfér med och utvecklar den lokala arbetsmarknaden. Det fértjcnar att pdipe-
kas att foretag, framforallt foretag med anstéllda, @r en central del av den lokala arbetsmarkno-
den.

Eommanfaﬁande synpunk’rer pd sambandet mellan entreprendr, Fére’rog och
ontext

Foretagande innebar aft hantera uppkomna problem. Det ar t.ex. val kant att de férsta d&ren efter
en férefagsstart ofta ar mycket utmanande med en hog andel férefag som inte dverlever®®. De
entreprendrer som vi intervjiuat har lyckats val i jamférelse med snittet for nystartade féretag men
det betyder inte aft hinder inte funnits. Som vi Iyft fram ar de hinder som de intervjuade framst
lyfter fram ganska samstammiga och galler brister i fillgangen fill resurser och information. Bristen
p& kapital och bankernas vardering av sakerheter gor att det i praktiken infe ar majligt aft bygga
egna lokaler innan tilliackligh med vinstmedel sparats, man fér istallet hyra. Bristen p& arbetskraft,
framférallt kvalificerad s&dan &r eft annat hinder som &terkommande némns. En lésning som
fillampas ar ha verksamhet ocksd pd andra stdllen dar det ar lattare att rekrytera kvalificerad
personal. Bristen pd infrastruktur ar eft fredje hinder, transporter av personer och gods kostar och
tar tid. Den bristande infrastrukiuren och transportfrdgorna I6ser man genom att préva sig fram fill
bra transportérer och — frémst — genom att resa mycket sjdlv. Bristen p& natverk och arenor dar
man kan f& information och hidlp ar en fiarde grupp hinder. Det kan handla om att séka de stéd
som faktiskt finns men dar ansokningsférfarandet upplevs som byrdkratiskt. Man soker stod sé
gott man kan och tar hjglp av sina natverk.

Flertalet entreprendrer har som namnts goda teoretiska kunskaper och alla har omfattande ar-
betslivserfarenhet och andra erfarenheter av relevans for att leda och utveckla sina féretag. Med
detta sagt visar vér studie att enfreprendrerna ar bade lika och olika. De flesta lever eff liv som
kan kopplas fill sjcélvstandighetslivsformen medan négra kan hanféras fill karricrlivsformen. Det
ar svart aft se nadgon skillnad mellan féretag som drivs av entreprendrer med olika livsform, utom
mojligen till de senare entreprendrernas bakgrund och boendeort (Stockholmsregionen). Anknyt-
ningen till orten ar stark fér de flesta och de har ocksa eft starkt lokalt nétverk kombinerat med eft
kanske annu starkare nationellt/internationellt natverk. De breda néatverken kompenserar i stor ut-
strackning for det fysiska avst&ndet till marknaden, den glesa befolkningen i naromrédet och den
magra lokala institutionella milién. Samtliga foretagare ser ocksd fordelar med att ha foretaget

83 Tex. visar Tillvéxtanalys att av féretag startade 2014 &r det 76% som dr verksamma efter 3 ér.
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dar det ar lokaliserat; lojal arbetskraft, nérhet efc.

Problemet ar aft enfreprenérema och foretagen hela tiden méste kompensera fér avsténdet Hill
marknaden, for den glesa milion och fér den magra institutionella kontexten. Det gér att de fér
lagga mer tid och resurser p& aft skaffa kapital, arbetskraft och information an de hade behavt
gora i en mer tat miljo. Risk finns aff foretagen kan flyttas Gven om ingen av entreprendrema har
tankar pd& att géra det. En beréttade dock aft hen hade féit propder frén tvé andra kommuner om
aft flytta verksamheten dit.

60+talsveckan i Mald
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KAPITEL 8 - NARINGSLIVSANSVARIGAS SYN PA DEN LOKALA

KONTEXTEN

Vart urval av foretag, maskrosforetag, gjordes framst utifrén kriterier om féretagen. Vi valde fore-
tag i olika branscher och i kommuner i Norrlands inland med olika férutsatiningar for féretagan-
de. Det betyder att vi valt féretag ocksé efter kommun.

For att komplettera intervjuerna med entreprendrerna har vi interviuat personer som arbetar med
naringslivsfrdgor i de kommuner dar de av oss valda féretagen finns. Avsikien med dessa infer-
vijuer ar afft oka férstéelsen for de studerade foretagens lokala kontext®. | flertalet kommuner ar

det kommunens néringslivschef eller den person som har motsvarande roll i kommunens narings-
livsbolag, i de fall verksamheten bedrivs i bolagsform, som vi intervjuat. Vi har éven genomfort

interviver med foretradare for Almi, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Region Norrbotten,
Sparbanken Nord, Post och Telestyrelsen (PTS) och Vattenfall Eldistribution samt andra experter

(se bilaga 2 och 3). Fokus i defta kapitel ligger pd& intrycken frén kommunrepresentanterna.

Néringslivsverksamhetens organisation och resurser

Kommunerna har valt att organisera stodet till det lokala naringslivet pa tvé olika satt. Det ena ar
aft det organiserats som en del av kommunens samlade verksamhet med lokalisering i kommunhu-
set. De som valt denna organisationsform Iyfter fram narheten till andra kommunala verksamheter
vilket underlattar kontakter med personer som t.ex. skater bygglovsdrenden. | det andra alternati-
vet har ansvaret fér naringslivsfragor lagts ut fill en fristéende organisation, som drivs i bolagsform
alternativt som stiftelse med lokaler p& annan plats @n i kommunhuset. Det innebar bland annat
aft andra i kommunen inte har direkt insyn i vilka som kommer p& besck, nagot som kan vara
kansligt. | styrelsen sitter férutom personer i kommunledningen ocksd féretréadare for naringslivet,
vilket framhalls som en annan fordel.

| fre av de elva kommunerna bedrivs néringslivsverksamheten i bolagsform eller som stiftelse; Arje-
plog, Asele och Jokkmokk. | sju kommuner ar naringslivskontoret/néringslivsavdelningen placerad
i kommunhuset och i en kommun i en annan byggnad. Naringslivschefernas bakgrund varierar
men manga, framférallt de i de fristdende formerna, har egen erfarenhet som féretagare.

Det som kannetecknar kommunernas néringslivsstddjande verksamhet, oberoende av hur verk-
samhetfen organiserats, ar aft den ar resurssvag. Antalet personer som arbetar mer direkt med
naringslivsirdgor ar hogst en handfull, i négon kommun skéts arbetet av endast en person. Fi-
nansieringen bestér il betydande del av projekimedel, projekt som vanligen 16per pd tre ar eller
under annu kortare tid. Dessa projekt @r inte allid de mest angelagna utan majligheter till externa
pengar styr. Ett annat problem som lyfts fram med projekifinansiering @r att det i manga fall krévs
aff flera kommuner/akiérer deltar. Det leder till kompromisser om projekiens syfte och hur de ska
genomfdras. Naringslivsansvariga yfter ocksé fram aft stérre resurstarka kommuners infressen lait
dominerar och aft man som liten resurssvag kommun har svért att f& gehor fér sina synpunkier.
Det finns dock samarbeten som framhdlls i positiva ordalag dar man genom samarbete med an-
dra uppnétt eft battre resultat @n om man arbetat p& egen hand. Ett exempel ar def nu pdgdende
projekfet “Framtid Region 10 — Naringsliv’ som verkar for eft battre néringslivsframiande i étta
vasterbottenskommuner och tv& norrbottenskommuner. Av dessa fio kommuner ingdr fem i vér

84 Vi har inferviuat féretradare fér elva kommuner. Ingen interviu gjordes i Ovandker, déremot en i Overkalix dér det inte

blev n&gon interviu med eft tankt férefag (se vidare metodkapitlet]
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studie®®.

Under &ren 2018-2020 har kommunerna i Norrlands inland f&tt 5 mkr (1,7 mkr/&r) i riktade
medel for insatser for naringslivsutveckling och for att forbattra det lokala néringslivsklimatet, de
sk. Buchtpengarna. Det ar oklart vad som hander efter 2020, vilket bekymrar de naringslivsan-
svariga.

Synpunkter pd féretagande och entreprendrskap i kommunerna

De naringslivsansvariga visar utan undantag stor stolthet dver de foretag och entreprencrer som
finns i kommunerna. Viljan att underlatta fér féretagandet ar stor men det ar inte alltid latt. Kul-
turen inom forvalining och féretagande ar olika vilket man visar forstéelse fér. | flera kommuner
arbefar man akfivt fér aft sprida kunskap om féretagandets villkor bland de kommunanstéllda.
Samtidigt p&talar de néringslivsansvariga att den kommunala verksamheten lyder under regler
som mdste foljas, t.ex. far inte vissa foretag och entreprendrer gynnas framfér andra. Det galler
bl.a. tillstnd och vid upphandlingar.

Det finns olika satt aft se p& hur arbetet med naringslivet ska bedrivas. En skillnad, aven om den
inte ska dverdrivas, ar mellan de kommuner som aktivt driver p& och tar tag i olika frégor och
de som mer arbetar for aft "méjliggéra” och férmedla kontakter. Hur man agerar handlar i vissa
fall om att man har begransade personella resurser, i andra fall att man mer principiellt ar emot
aff vara en mer aktiv akfor. Ett stéllningstagande ar hur langt man vill gé for att higlpa foretagare
med att skriva ansékningar om stédpengar. De som inte vill vara mer an rédgivare argumenterar
aft de infe vill bli ansvariga fér en ansékan. Andra sager att en del entreprencrer behdver hand-
fast hjalp med att skriva en ansékan och att man inte blir ansvarig, det ar den som skriver under
som ar ansvarig. Vi har ocksd tréffat néringslivsansvariga som driver projekt som skulle kunna
overklagas darfor aft de bryter mot kommunallagen men som gér det val medvetna aft om kom-
munalfullmaktiges beslut inte dverklagas s& @r det OK. Andra daremot stéller sig avvisande fill eft
sédant agerande, antingen darfér att man anser aft det principiellt &r fel eller darfér att man vet
aft det finns medborgare/politiker i kommunen som kommer aft dverklaga beslutet och som dé
kommer ait & rtt.

Vi har ocksé traffat naringslivsansvariga som inte vill fokusera sitt arbeta till kluster eller grupper
av féretag. Man avstér frén en sédan prioritering darfér aft man déarmed véljer bort andra fére-
tag och riskerar aft dra pd& sig kritik frén dem. Det reser frégor om hur kommunerna och narings-
livsansvariga prioriterar knappa resurser. Ska man hélla p&d med “allt” eller géra medvetna priori-
teringar som kan innebdra kritik frén de som infe omfattas av prioriteringarna®

Kommunernas naringslivskontor och bolag arbetar brett for att p& olika satt stédja det lokala né-
ringslivet. | arbetet ar ocksd politiker och andra ti@nsteman involverade. Centralt ér att kommunen
ska ha en s& val fungerande infrastrukiur som majligt. Vissa kommuner hyr ut lokaler. Man har
rddgivning och ger stod i form av uppmuntran (och ibland avrédan). | négra kommuner kan fére-
tag & hialp med pengar i startfasen frén stiftelser och kommunens naringslivsbolag. Man férmed-
lar kontakter fér att foretag ska kunna genomféra projekt. | 'en del kommuner ar man som namnts
mycket aktiva med att hjdlpa entreprendrer att anséka om bidrag, t.ex. investeringsbidrag, med-
an man i andra kommuner anser aff det inte ar en uppgift for kommunen. Man har métesplatser
med féredrag och annan information, och gér féretagsbesdk. Flera inlandskommuner arbetar
ocksa med atft géra hela organisationen mer serviceorienterad.

Sammanfatiningsvis finns det olika saft att organisera kommunens naringslivsarbete men ocksd
vissa skillnader i vad som ska ing&. Enskilda personer kan ha stor betydelse eftersom néringslivs-
organisationerna &r mycket smé, ofta bestér de bara av n&gra enstaka personer. Vid négra av

85 Samarbetet presenteras pd hitps: //region10.se/region-8/, projektet kring néringsliv beskrivs t.ex. p& https://www.

arjeplog.se/nyheter/nyheter-startsida-2019 /201 9-06-28-Region-10 samarbetar i nytt néringslivs-projekt.himl
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vara intervjuer med entreprendrerna kom detta ocksd fram. Ett exempel ar att en entreprencr
namnde att det blev stor skillnad fill det battre nar kommunen fick en ny naringslivschef.

Synpunkter pé& den lokala kontexten

De naringslivsansvariga uppehdller sig vid véra intervijuer i stor utstrackning kring féretagens
lokala konfext. Manga synpunkter aterkommer och vi har har valt att sammanfatta dem under fyra
rubriker:

Fysisk infrastruktur

Inlandskommunerna ligger oftast geografiskt langt frén stérre befolkningscentra. Trots det ar inter-
viupersonerna i kommunerna i méanga fall forhéllandevis positiva till den infrastruktur som kommu-
nen och invénarna har tillgang till. Man har synpunkter pa vissa delar av vagnatet, pd brist pd
belysning av vagarna i vissa delar av kommunerna och pd att statliga och privata institutioner,
som Arbetsférmedlingen och banker, lagger ner kontor i glesbygden. Ett exempel p& problem
som namns ar avvecklingen av Bussgods verksamhet i Norrbotten® . Ett annat problem som togs
upp ar aft f& paket leverade fill foretag som ar lokaliserade i mindre byar i kommunen utan allifér
stor tidsfordrojning. Yiterligare ett problem som namndes &r man tvingas befala mer och mer for
samre och samre busskommunikationer.

Nagra inlandskommuner som ingdr i undersdkningen har tillgang till egen flygplats med reguljar-
flyg. Andra kommuner har en flygplats inom rimligt avsténd. For yiterligare nagra kommuner ér
avsténdet langre men kombinationen flyg och flygtaxi fungerar i de fall man vdljer att infe kora
egen bil fill och fran flygplatsen. Kritik framférs dock frén nagra kommuner pd brister i samord-
ning av fidtabeller mellan de bolag som bedriver kollekfivirafik.

Infrastrukturfrégorna lyftes fram av nagra intervijupersoner som en hygienfakior. Férutom fysiska
fransporter méste det finnas val fungerande bredband. | kommunernas centralorter finns generellt
seft bra uppkoppling. Andra i inlandskommunerna saknar dock val fungerande anslutningar fér
aft kunna anvanda Internet. Behovet av 5G @r en annan infressant problematik fér kommuner
med omfattande testverksamhet av fordon och fordonskomponenter under vinterménaderna. Har
finns en oro frén séval branschen som naringslivsansvariga i Arieplog och Arvidsjaur aft man infe
kommer att f& tillgang till 5G utan aft andra omréden i Sverige kommer att prioriteras. For dessa
kommuner (och foretag) ar det viktigt aft snabbt f& fillgang fill 5G.

Ett mer ovantat problem som némndes av flera kommunféretrédare var tillgéngen till el. Aft det
ar problem med elleveranserna till storre stéder som Stockholm, Malmé och Uppsala ér val kant,
men aft defta var ett problem ocksd i kommuner i Norrlands inland dér mycket av elproduktionen
sker var ovantat. Tvé olika bilder stalls mot varandra. Politiker och andra pd nationell nivé Iyfter
fram aff def inte finns n&gon elbrist i Sverige och att vi nettoexporterar el. Hur som helst har man
problem aft f& el fill verksamheter i inlandskommuner pga brister i natet. Andra séger aff elbristen
inte bara ar ett natproblem. En viss radsla finns ocksd for framtida problem darfor att leveran-
torerna kan komma att prioritera andra kunder som Facebook. Radslan ér vad som hander om
dessa kunder behéver mycket mer el.

Arbetskraftstillgang och demografi

Samtliga kommuner har vikande befolkningsunderlag och déarmed skattekraft. Det innebar att det
ar svart att uppratthdlla en val fungerande vard, skola och omsorg. Dessa omréden ar vikliga
grundférutsatiningar for aft den negativa demografiska utvecklingen i Norrlands inlandskommuner
ska kunna brytas och for en positiv utveckling av kommunernas néringsliv. For att locka arbetskraft
behdvs en basal service inom dessa omréden och dessutom ett utbud av handel och service som
tGcker vardagens behov. Bristen pd lokala utbildningsmaijligheter paverkar direkt féretagens

86 Méjligen kommer Bussgods i Vésterbotten ta éver trafiken
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mojligheter att rekrytera personal fér mer kvalificerade arbetsuppgifter, vilket betonades i flertalet
kommuninterviuer. Denna brist gor att ungdomar tvingas flytta frén inlandskommunerna for studier.

Tio av elva kommuner som ingér i undersokningen har ett gymnasium. | flera fall ar antalet gym-
nasielinjer dock begransat. Det innebar att ménga ungdomar redan p&d gymnasienivd infte har
ndgot annat val én aff studera p& annan ort. De som efter gymnasiestudier vill studera vidare
maste flytta fill orter med hogskola eller universitet. Problemet fér kommunemna och fér naringslivet
ar aft f& sedan flytar tillbaka. Detta dels darfor att det ér ont om jobb fér akademiker, dels darfor
aft ungdomarna fér andra boendepreferenser. Effekten blir, hur man an vrider och vénder p& ut-
bildningens roll, aft den ar en viktig drivkraft for att ungdomar lamnar den kommun dér man vaxt
upp. Detta visas tydligt i en lag andel hogutbildade i de av oss studerade kommunema, vilket Gr
ett sfort problem i eft kunskapssamhélle.

For att rekrytera dtervandare men dven andra med akademisk utbildning méste det finnas in-
fressanta jobb for akademiker och jobb fér medféljare. Yiterligare eft hinder fér rekrytering av
akademiker till kommuner i Norrlands inland @r aft arbetsmarknaden ar liten vilket gor det svart
aft byta arbetsgivare vid eft senare tillfélle. Det framhalls dock inte som omajligt aft rekrytera ako-
demisk personal fill inlandet, bl.a. darfér att det finns personer som féredrar en annan livsstil én
den i landefs storstadsregioner. | flera kommuner har man ocks& en inflytining frén central- och
sydeuropa.

Kompetensforsoriningsproblematiken kommer upp i samiliga intervjuer med naringslivsansvariga.
Det ménga sager ar enkelt utiryckt att det infe finns négon arbetsldshet bland anstéliningsbara
och aff féretag och kommunerna har svért att rekrytera personal. Det gdller i férsta hand personer
med hdgre utbildning men ocksd annan arbetskraft. Det senare darfor aft det krévs kunskap for
allt fler arbetsuppgifter i foretagen, men nédgon menade ocksd att det finns arbetsldsa som inte vill
ta de enklare arbeten som finns.

Tillgang till kapital

Finansiering av lokaler for féretag och egna hem lyfts fram av samtliga intervjupersoner som eft
stort problem. Nagon sager fill och med aff foretagen inte ska bygga egna fastigheter. Men om
infe forefagen kan bygga egna lokaler méste nédgon annan géra det. | dagslaget ar det endast
kommunerna, bortsett frén storre foretag och eventuellt négra undantag som festféretagen i Arvid-
sjaur och Arjeplog, som kan bygga. Problemet med denna l6sning ar kommunernas allt samre
ekonomi som gor aft de snarare avvecklar lokaler, om det éver huvud taget ar méjligt, an bygger
nya for uthyrning till foretag. Négra undantag némns dock. Jokkmokk bygger en lokal for lang-
tidsuthyrning till Vattenfall och i Overforned har kommunen byggt om en byskola som skulle rivas
for uthyring till foretag.

Flera naringslivsansvariga kom i véra samtal in p& att den norska [dsningen med borgensgaranti
for lan och att det borde finnas en borgensgoronh for l&an inom stédomréde A och B. Ett intres-
sant alternativ som framhdlls av intervivade pa Naringslivsstiftelsen i Asele Gr den ekonomiska
féreningen Garantia. Garantias affarsidé ar aft underlatta finansieringen fér smé och medelstora
féretag genom aft stalla sakerheter, borgen, vid upplaning hos bank eller andra kreditinstitut.
Affarsmodellen praglas enligt egen utsaga av enkelhet, smidighet och snabbhet. Fran och med
mars 2019 prévar man ocksd att erbjuda mindre fértagskrediter utan sakerhet. En ny modell
har tagits fram for ulléning som utvecklats i néra samarbete med Vattenfall, VWindCo samt Vind-
kraftscentrum i Strémsund. Har finns en direkt koppling fill de vmdkroﬁsporker som byggts av
Vattenfall i Aseleregionen. Vattenfall har lagt in eft stérre belopp for utléningsverksamheten. Man
vill infe uppge hur mycket pengar som lagts in fér detta andamdl.,

Yiterligare eft problem som framhdlls &r att bankerna Iémnar inlandskommunerna eller minskar ner
kontorens dppettider fill ett par timmar i veckan. Kontakterna med och férstéelsen fér det lokala
naringslivet gér darmed férlorad. Fér entreprendrer ar det ett stort mentalt avstéind att ta kontakt
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med en bank langt frén den egna orten. Det blir ocksd svarare fér bankernas personal att be-
déma projekt om man inte har kontakt med personema i de féretag som vill l&na pengar. Det
kanske ar symptomatiskt aft et antal av véra undersckningsféretag inte har négra banklén och
anvander banken sd lite som majligt. De finansierar sjalva verksamheten och véxer organiskt.

Almi och Norrlandsfonden kan gé in med l&n och riskkapital ill féretag. Kritiken ar aff l&nen ar
dyra, eft par procent éver rantan fér banklan. Det ska dock ses mot bakgrund av att Almi stér for
topplénen med okad risk som félid. Néringslivsansvariga tar ocksé upp att det ar ont om riskka-
pital i Norrland generellt och for investeringar i inlandet i synnerhet. Mittkapital, som starfades
med 200 mkr i riskkapital med medel fran Sjatte APfonden och EU:s strukiurfonder for att investe-
ras i foretag i Jamtland och Vasternorrland, beskrivs som et fullstandigt misslyckande.

Sammanfatiningsvis far de néringslivsansvariga i princip upp samma frégor kring kontexten som

de interviuade férefagarmna, vilket inte ar s& markligt eftersom de finns i samma kommuner. | stort

far intervjupersonema i kommunermna ocks& upp samma problem, brister och behov som den Par-
lamentariska landsbygdskommittén redovisar i sitt slutbetdnkande. Om problembilden réder med
andra ord relativt stor enighet.

Forutom frégor om infrastrukiur av alla slag samt kompetens- och kapitalférsarining finns det yiterli-
gare en aspekt som de naringslivsansvariga lyfter fram — centraliseringen pé regional nivd.

Okad distans till glesbygden dven regionalt

Den svenska regionalpolitiken har allimer kommit att innebara en decentralisering fill regionerna
som bl.a. genom sina fillvéxtprogram styr resurserna inom regionen. Det innebér aft den centrala
statsmakfen decentraliserar resurser till regionemna som sedan férdelar dem vidare. Enligt flera
intervjuade ute i kommunerna har detta lett till en centralisering inom regionen s& aft kommuner

i regionens periferi and& hamnar i periferin. Regionerna styrs utan undantag fran stérre befolk-
nings-centra och dven centralorter i glesbygdskommuner upplever sig komma p& undantag — fér
aft infe tala om mindre byar i glesbygdskommunema. En person, infe ndgon naringslivsansvarig,
uttryckte det som att “det ar alltid Iéngre frén kusten fill inlandet @n tvartom”, dvs. forefradare for
organisationer och myndigheter centralt i regionen bessker inlandet mycket mer séllan an de frén
inlandet besoker regioncentra vid kusten.

Den regionala centraliseringen forstarks av aff inlandskommunermas resurser s&val ekonomiskt
som personalmassigt @r starkt begransade vilket gor aft de har svért att motverka de centralistiska
tendenserna. Sma resurser och ldnga avstand gor det ocksd svart att skapa nétverk som inne-
fattar foretagare, kommunféretradare, regionféretradare och personer i myndigheter och andra
organisationer. S&ddana nétverk kan fungera i mer tatbefolkade kommuner dér organisationer och
myndigheter har sitt sate men ar svéra att organisera och uppratthélla fér akidrer i glesbygdskom-
munerna.

Flera av de néringslivsansvariga ar frots allt optimistiska om att utvecklingen gar att paverka och
hanvisar il utvecklingen i Norge. Den norska regional- och landsbygdspolitiken har inneburit en
helt annan utveckling i norra Norge an i norra Sverige. Man framhdller att infrastrukturen méste
forbatiras och Iyfter fram transporter av personer och gods, och val fungerande bredbandsupp-

kopplingar i hela inlandet. Detta, liksom vérd, skola och omsorg méste fungera, det ar hygien-

faktorer.

Man pekar ocksa pd naturen som en tillgéng och pa méjligheterna att locka livsstilsménniskor
fill inlandet. Jamforelser gors med Are som haft en positiv utveckling bl.a. tack vare inflytining
av mdanniskor som soker en livsstil som de kan & i Jamtlandskommunen. Framtidsbranscher som
namns &r matproduktion och besdksnaringen.

Andra forslag for att bryta den negativa utvecklingen ér stora lokaliseringar utifréin som kan fung-
era som “startmotor” och generera en positiv sialviorstarkande utveckling. Det underliggande
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argumentet ar aft det behdvs en kritisk massa inflyttare fér att f& igéing en sddan utveckling.

Till sist eft mer grundlaggande argument: Ska utvecklingen kunna vandas méste forutsatiningarna
bli batire an p& andra stallen. Det méste vara lattare aft leva och bo i inlandskommunerna. Det
handlar om att sdnka skatter och levnadskosinader for boende i inlandskommunerna och aft ska-
pa konkurrensmassigt battre forutsatiningar for foretag genom bl.a. sankia skatter och arbetsgivar-
avgifter. Man vill ocks& fa till sténd férandringar i strandskyddet fér att kunna erbjuda aftraktiva
boendemilider.

e

o

Hallstaberget i Sollefted
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KAPITEL 9 - SLUTSATSER, FORSLAG PA ATGARDER OCH

FORTSATT FORSKNING

Det ar nu dags att sammanfatta var studie. Vi hade fre syften. Fér det forsta ville vi identifiera
faktorer som majliggjort etablering av féretag baserade pd intressanta afférsidéer i mindre kom-
muner i Norrlands inland frots déliga férutsatningar for féretagande. Sedan ville vi undersdka
vilka hinder och méjligheter entreprenérerna har métt. Slutligen ville vi underséka hur de hanterat
dessa hinder och majlighefer, infe bara under efableringsprocessen utan ocksd under férefagens
fortsatta utveckling.

For att né dessa syften har vi genomfort en infervjuundersokning med entreprendrer i folv foretag i
Norrlands inland. Vi har darutéver genomfért interviuer med néringslivsansvariga i de kommuner
dar foretagen finns samt med ett antal myndighets- och organisationsforetradare. Yterligare
underlag for studien har varit stafistik kring demografi och féretagande. Vi har redovisat den-

na stafistik samt relevant forskning i rapportens olika kapitel. Tonvikten i vér studie ligger pd att
fanga upp erfarenheter frén de intervjuade entreprendrerna.

Oversikten éver demografi och féretagande visar pa det allmént kéinda faktum att kommunerna i
Norrlands inland med n&gra f& undantag har ett stadigt vikande invénarantal, @r glest befolkade
och har en skev &ldersférdelning, utbildningsnivé och kénsférdelning. Féretagandet ar relativt
livaktigt men ar till stor del av typen nédvandighetsforetagande, dvs. féretagandet ér eft alternativ
till bristande majligheter fill [6nearbete.

De forefag som vi har studerat, relativt nystartade maskrosféretag, ar absolut infe typiska, de ar
s& kallade outliers. Det ar anledningen fill att vi valt dem. Vi vill f& kunskap om varfér och hur
enfreprendrer startar och utvecklar méjlighetsbaserade foretag som dverlever och véxer med en
stor del av forsaliningen utanfér den egna kommunen. Dessa féretag skapar arbetstillfallen och
aftraherar manniskor till en ort. Det &r anledningen till att de @r intressanta.

Som vi redovisat @r det f& relativt nystartade féretag i Norrlands inland som @r av denna typ. Det
innebdr att de hinder och méjligheter de interviuade entreprendrema upplever inte behéver vara

desamma som andra féretagare upplever. Véra interviuer med néaringslivsansvariga i kommuner

na tyder dock p& att de flesta upplevda hindren, som kapitalbrist, &r generella och ocksd paver-

kar andra féretag i Norrlands inland.

Studiens resultat i sammanfatning

Vilka fakforer cir det som maéjliggjort de studerade foretagens etablering och fillvcixte For det for-
sta ar entreprendrerna erfarna och kompetenta. De har hég och bra utbildning och alla har eft
yrkesliv och andra erfarenheter som givit dem kunskap och natverk av relevans for de foretag de
driver. Fér def andra har de identifierat goda afférsidéer som gjort att de kunnat bygga upp 16n-
samma och vaxande férefag — att de rikiar sig utanfér den lokala marknaden @r en forutsatining
for detta. En tredje fakior fér framgéng ar deras férméga att 16sa de utmaningar som avsténdet
fill marknaden innebar.

Med detta sagt ska def framhdllas att entreprenérema i studien inte ar ovanliga med avseende
p& &lder, kon efc. om vi j@mfér med svenska féretag i allménhet. De har alla en koppling fill den
ort i Norrlands inland dar de driver férefaget, en koppling som de vamar Gven i de fall de infe
sichva ar bosatta pd orten.
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De hinder som entreprendrerna pekar pd har fill stérsta delen att géra med avstand il markno-
den och med en gles lokal kontext (befolkning, infrastruktur, institutionell narvaro). Avsténd fill kun-
der, samarbetspartners, leverantorer efc. betyder hogre kostnader men ocksé att tid méste laggas
pd& resor, tid som for alla féretagare ar en bristvara.

Man pekar ocksd pd bristen p& arbetskraft, framférallt kvalificerad sédan (utbildad, erfaren, van
med internationella offarer, mm). For ett litet foretag ar det dartill et stort avbrack om en viktig
medarbetare lamnar féretaget och det infe finns négon annan i naromrédet att rekrytera.

Finansiering ar eft annat stort hinder. Det ar framférallt eft hinder for foretag som ér i fillvaxt-
skeden, men Gven for tillverkande foretag med vanligivis eft behov av stérre investeringar i
maskiner och annan utrustning och fér féretag som har behov av stora lager. Bankernas s&-
kerhetskrav — som forstarkts av internationellt dverenskomna regler — ar definitivt en hamsko pé
maéjligheterna att etablera och bygga upp féretag i Norrlands inland. Bristen pd riskkopitol

ar ocksa eft problem. Till det ska laggas att svenska banker under laing tid dragit ner pé& sina
kontorsndt, vilket fér konsekvenser inte minst i glesbygd. Aven om det finns ett bankkontor pa
centralorten i en kommun &r def vanligt aft defta kontor bara har 6ppet négra timmar per dag
och ofta bara négra dagar i veckan. Négra inferviuade entreprendrer anvénder av detta skdl
och for att banken lokalt inte har den kompetens man efterfrégar bankkontor p& andra orter. P&
manga mindre orter finns def ocksé bara eft alternativ. For att ta exemplet Norrbotten @r det bara
Sparbanken Nord och Handelsbanken som har kontorsnét som inte @r helt anorektiska. Overlag
ger de interviuade battre betyg pd de lokalt férankrade bankerna.

Andra hinder som har med gleshefen att géra ar hur enfreprendrerna fér tillgéng fill information
och hur de orienterar sig i den institutionella miljon. Det ar val belagt att tillgang ill information ar
en nyckelfaktor for eft framgangsrikt entreprendrskap och fr aft foretag ska dverleva och blomst
ra. Det ar vikfigt att ha fillgéng till dvergripande information om férandringar i samhdllet, tfrender i
konsumtion, utveckling i ekonomin etc. Men minst lika viklig ér den information som entreprendrer
snappar upp i olika natverk, formella eller informella, dvs. det man hor i samtal med kollegor,
konkurrenter, kunder och andra. For entreprendrer l&ngt fran marknaden och langt frén storre
befolkningscentra ar defta en utmaning. En specifik fraga som de inferviuade tog upp @r att veta
vilka stéd och vilken hidlp som finns aft f&. | manga fall skulle man behdva hijdlp med aft lotsas
genom den byrakratiska djungel det ar att séka olika stod eller aft f& information om och delta i
offentliga upphandlingar.

Yiterligare hinder, om &n mindre betonat, ar den lokala kultur som finns i Norrlands inland. Det
handlar om kvardréjande attityder dar férsigelsen for entreprendrskap upplevs som mindre bra
och att naringslivsklimatet inte &@r optimalt. Aven dessa fakforer har i stor utstrackning med gleshe-
fen att géra — det finns inte en "kritisk massa” av féretag som gér att féretagandets betydelse och
villkor ar en del i det allménna medvetandet.

De mdjlighefer de inferviuade entreprencrerna lyfter fram varierar. En del ar rent affarsmassiga,
som att den arbetskraft man har i produktionen ar bra och lojal. Eller att man finns i ett kluster,
dvs. aft branschen ar centrerad fill den ort/region dar féretaget finns. Klimatet lyfts fram som en
férutsatining av de entreprendrer som bedriver verksamhet som bygger pé& et kallt vinterklimat.
Andra lyfter fram Norrland och méjligheterna att lansera ekologiska varumarken baserad p& den
rena naturen. Narheten till allt p& en liten ort Iyfts ocksd fram — alla kanner alla. Yierligare argu-
ment ar mer personliga, som aft man f&r bo dar man ar uppvaxt och trivs, aft det finns mer tid fér
aft umgds med familien och en bra livsmilid med majligheter till rikt friluftsliv.

Hur har entreprencrerna hanterat olika hinder och méjligheter? Marknadsméssigt har de genom
sin kompetens och erfarenhet férmaga att se ésningar. De har starka och breda néatverk som de
anvander. Natverken utgors av kontakter lokalt men ocksé av kontakter utanfér den lokala orten, |
manga fall med infernationella inslag. Dessa natverk har byggts upp under léng fid.
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En viktig, for aft infe saga avgdrande, fakfor for de studerade féretagens framgéng ar aft alla f&-
refag baseras p& (mycket] goda affarsidéer med tydliga unique selling points (USP). Det innebar
afft alla féretag, med undantag fér de som baserar verksamheten pd ett kallt vinterklimat férmodli-
gen skulle klara sig utmarkt ocksé vid andra lokaliseringar. Fér de kommuner dér de ar belagna
innebdr det en risk. Ma&nga féretag skulle om man bara ser till verksamheten kunna omlokaliseras
eftersom de @r service- och handelsféretag och verksamma i hyrda lokaler. Det finns mer an eft
exempel pd att foretag omlokaliserats av nya égare efter det att den entreprendr som startat och
utvecklat foretaget salt det.

Finansieringsproblemen hanteras till betydande del genom sjavfinansiering. Det ar bara ett
mindre antal av de studerade forefagen som tagit in externt aktiekapital. Foretagen har vaxt
organiskt baserat p& egna medel och vinster som genererats. Det ger irygghet men férsvérar

en snabb tillvaxt. Flerfalet férefag har f&tt investeringsstéd och négra ocksd transportstéd men i
relation till omsdtiningen ar det med ndgot undantag mindre belopp. Féretagen hyr i princip sina
lokaler. | Arieplog,/Arvidsjaurregionen ar det dock i vissa fall de stora internationella fordons- och
komponentféretagen som dger de lokaler som anvands fér testverksamheten.

Fit sait att hantera avsténdsfakiorn &r att ha verksamhet p& flera platser, néra marknaden och
ndra platser med forskning och utbildning. Narmare halften av foretagen har konfor p& annan
plats an i den inlandskommun dér féretaget ar registrerat. De som har infernationell verksamhet
har dartill ofta noder, som kontor och/eller agenter i utlandet. Enfreprencrerna reser ocksd sjciva
mycket. For de som bor i inlandet dar féretaget ar lokaliserat med l&nga avstéind fill marknaden
galler det att planera resorna val och sponfana personliga affarsmoten ar svéra att dstadkomma.

De kommunala naringslivskontoren kan vara eft stod, infe minst i startfasen av eft féretag och nér
foretagen behdver séka bidrag och olika tillstand. Flera intervjuade Iyfter fram behovet att en
fortsatt bredbandsutbyggnad och 5G som en férutsatining fér fortsatt utveckling fér féretag som
har behov av val fungerande uppkopplingar.

De entreprendrer som utnyttiar platsens egenskaper (vinterklimat, natur, kulturellt arv) betonar de
majligheter som dessa sardrag ger — att kunna bedriva testverksamhet, kunna bygga varumarke
runt norrlandska révaror och naturnéra ekologiska produkter och att bygga pé& det samiska arvet
for att starka sina affarsmodeller.

Sammantaget &r de entreprendrer vi infervijuat drivna och kan hantera de hinder som foretag i
smd& kommuner i Norrlands inland med l&ngt till marknaden, vikande befolkningsunderlag, forhal-
landevis dalig infrastrukiur mm méter. De, liksom andra majlighetsdrivna entreprendrer, vdljer att
se till mojligheterna och kan hantera hindren. Féretagens utveckling visar ocksé det, om an med
en insafs av hart arbefe av de entreprendrer som driver dem.

Vi avrundar defta avslutande kapitel med att kort diskutera vetenskapliga bidrag, policyrekom-
mendationer och vilka kunskapsluckor vi ser som kan fyllas genom fortsatt forskning.

Vetenskapliga bidrag

En slutsats, i sig inte ovantad, ar aft vi hittade f& foretag som upplyllde vara kriterier for val av
undersokningsforetag. En resurssvag kontext innebar att utbudet av potentiella entreprendrer

som sfartat foretag som upplyller vara kriterier ar litet. F& potentiella entreprendrer i kombination
med en liten lokal marknad for att avsétta produkterna, délig fillgang fill akademiskt utbildad
arbetskraft och begransad fillgéng till leverantérer av fianster och insatsvaror forklarar att det ér
16 férefag som har startats baserad pd aft ta fillvara en affdrsméjlighet, som har anstallda utanfér
familien och merparten av sin forsdlining utanfér den egna kommunen.

Aven om véra intervjuer visar att entreprendrerna i denna studie har mycket gemensamt
med entreprendrer i allmanhet, de uppvisar samma karaktaristika och samma agerande vid
identifiering och exploatering av affarsidéer, s& finns def ndgra resultat som vi vill lyfta fram.
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Genom det urval vi gjort ar de entreprendrer vi intervjuat mer resursstarka an genomsnittet. De
har skaffat sig kompetens genom utbildning, arbetslivserfarenhet, erfarenheter frén boende i
andra delar av landet och utomlands, ledningserfarenhet och erfarenhet av tidigare eget foreta-
gande och av féretagande inom familien mm. En slutsats ar aft feoretisk kunskap i allménhet och
erfarenhefer av férefagande i synnerhet dr, om inte en nédvandig férutscitining for framgdngsrikt
méjlighetsbaserat entreprendrskap i en resurssvag kontext, uppenbarligen fill nytia.

Fit annat teoretiskt bidrag @r kopplat fill centrum-periferimodellen och hur entreprendrer anknyter
fill sin lokala kontext. Véara entreprendrer har en fot i flera lager — de dr starkt forankrade pd den
lokala orten men de har dven satt ner en fot nérmare marknaden och/eller i stérre centra. Man
har eft férsdliningskontor i Stockholm, eller som flera féretag sin VD/agare boende dar. Ett eller
flera lager kan ocksé finnas utomlands. Flera féretag kan sdgas hoppa dver Stockholm. Det gér
uppenbarligen ménga av dem med avseende pd forsdliningen. Halften av féretagen har en
mycket sfor export och har dérfér noder utomlands. Négra ér born globals och blev stora expor-
torer direkt efter starten. Ater andra har en betydande forsalining dver hela Sverige.

Med andra ord finns ménga av féretagen i (minst) tv& kontexter med olika "kulturer”, olika till
gang fill information, olika infrastrukiur mm. Detta gor att foretagen fér en bredare repertoar av
handlingsménster. Inom forskningen kallas det dubbelhcinthet (ambidexterity), dvs. att samtidigt
effekiivt skota lopande affarer och kunna anpassa sig till omvarldens férandringar. Det ar aft mér-
ka att det inte ar glesbygdsforetag med en fot négon annanstans som ar pocingen. Detf ar mycket
froligt att storstadsforetag som ocksd har en fot nédgon annanstans fér de fordelar som félier med
verksamhet i olika kontexter.

Foretagens relation fill sin, i mé&nga avseenden resurssvaga, lokala kontext ar ocksd infressant.
Trots aft den i ménga avseenden ar resurssvag ar den 161 ndgra foretag en férutsditining for
verksamheten och fér négra andra en konkurrensférdel som kan anvandas i féretagens mark-
nadsféring och storytelling. Fér Triple X Adventures @r lokala leverantérer delar av erbjudandet,
fér nagra andra finns vikliga leverantérer i narmilién och rent av i samma byggnad.

Var studie visar ocksd att def finns olika afférsmodeller, organisatoriska uppldgg och strategier
som kan leda till framgdngsrikt entreprendrskap i en resurssvag konfext. Det visar, aterigen, aft
entreprendrer ar entreprendriella i vitt skilda konfexter och pa vitt skilda satt.

Policyrekommendationer

Vad regering och riksdag gér beror i hdg grad p& ambitionsnivé. Den Parlamentariska lands-
bygdskommitién presenterade i sitt slutbeténkande i januari 2017 ett mycket stort antal forslag
utifrén maélsatiningen “en livskraftig landsbygd med likvardiga méjligheter till féretagande, arbete,
boende och valfard”. Denna mycket ambitiésa malsatining ligger till grund for det scenario som
beskriver hur landsbygderna langsiktigt okar sin befolkning och hur naringslivet vinner terréing pé
nya marknader och skapar jobb.

Det kan diskuteras, som vi tidigare skrivit, om den mélsatining Landsbygdskommitién formulero-
de som grund fér sina atgardsforslag ar realistisk, men om de trender som kannetecknar den
demografiska utvecklingen i Norrlands inland ska kunna brytas och rent av vandas fill en positiv
utveckling méste en rad mer eller mindre radikala &tgérder genomféras. En fortsattining p& den
politik som bedrivits under senare artionden kommer inte att bryta den nedétgdende trenden.

Vi har i rapporten redovisat forslag som infervjuade entreprendrer och ansvariga fér kommuner-
nas naringslivskontor har givit oss. Har sammanfattar vi vad vi siglva ser som viktiga foktorer
utifrén studiens empiri och den teoretiska genomgéng vi gjort.

Infrastrukturella Gtgéirder

Betydelsen av generell infrastrukiur ligger utanfor vér studie, men en bra infrastrukiur méste finnas
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p& plats om den negativa demografiska utvecklingen ska kunna brytas. | det ligger ett langsiktigt
&tagande frén politiken p& olika nivéer som gor att de som bor i inlandskommuner (eller som kan
ianka sig fiytta dit) vet vad som gdller och kan planera utifrén tydliga férutsatiningar.

Vérd, skola, omsorg. En rimlig service i form av vérd, skola och omsorg ér eft nédvéndigt men
infe fillrackligt villkor for en mer positiv naringslivsutveckling i Norrlands inland.

Infrastruktur. Det méste finnas eft végnat som fungerar, och t&g- och/eller bussférbindelser som
samordnas med arbetstider och som méjliggor ansluiningar mellan olika transportmedel. | en god
infrastruktur ligger ocksa tillgang till dagligvaruhandel, service som post och bank, en fungeran-
de elférsérining, bredband, 5G och en flygplats inom rimligt avsténd och med rimlig turtathet.
Utan tillgang till en flygplats torde det inte vara méjligt att driva majlighetsbaserat foretagande i
Norrlands inland. Det @r ett nédvandigt men inte tillrackligt villkor for att denna typ av férefag ska
etableras, dverleva och utvecklas.

Inflyttning. Kampanjer behévs for att sprida information fill andra delar av landet om méjligheter
aft bo och arbeta i Norrlands inland, gara med koppling fill att driva féretag. Villkoren fér aft
bo och leva i Norrlands inland behdver ocksa férbatiras. Exempel p& atgarder ér skattelatinader,
avskrivning av studiel&n, garantier som gor det majligt att l&dna pengar fér att bygga och reno-
vera villor och méjligheter till strandndra boende. Det méste helt enkelt bli mer aftraktivt att bo i
kommuner i Norrlands inland om den negativa demografiska utvecklingen ska kunna brytas.

Féretagsfrdmjande Gtgéirder

Varierat féretagande. De studerade maskrosféretagen finns i olika branscher vilket &r posifivt
utifréin ett policyperspektiv eftersom slutsatsen @r att det ar mojligt att driva ménga olika typer av
verksamhet i Norrlands inland. Féretag som fillhandahdller professionella tianster ar dock klart
underrepresenterade. En liten lokal marknad ar eft stort hinder fér professionella tiansteféretag.
Det leder i sin tur ill att andra foretag pé orfen saknar den har typen av fianster varfor atgarder
fér att stimulera eft mer varierat féretagande ar énskvart och dtgarder for att dstadkomma detta
bor dvervagas.

Lokaler. Om inte féretag kan bygga egna lokaler i kommuner i Norrlands inland darfér att man
inte kan ldna pengar p& grund av att sakerheter saknas maste nédgon annan géra det. Kommu-
nerna i Norrlands inland har ont om pengar. | kommuner dar det inte finns lokaler for foretag aft
hyra betyder det aff staten &terstér som byggherre och dgare, med den risk som féljer aft infe
kunna hyra ut lokalerna.

Kompetensforsérining. Atgarder for att férbéttra kontakter med universitet och hégskolor behéver
provas. Ett forslag @r att initiera program som engagerar studenter i examensarbeten och olika
projekt i foretag i Norrlands inland. Skapas sédana kontakter kan det férhoppningsvis i négra
fall ocksa leda till framtida anstaliningar. Universitet och hégskolor kan tilldelas sarskilda medel
for att halla minikurser, seminarier och vara speaking partners med férefagare i inlandet som
annars inte skulle komma i kontakt med hogskolan.

Finansiering. Landsbygdskommitténs presenterade flera forslag som delvis har aviérts men bor
dvervagas. Det galler atgarder for att dka tillgéingen fill riskkapital och dtgarder som kompense-
rar for bankernas problem att l&na ut pengar fill foretag i Norrlands inland och fér nedlaggning-
ar av fysiska kontor. Den verksamhet som Garantia bedriver kan vara en modell. Garantia stér
for garantier till férefag for 1an frén andra finansieringsinstitut. Sedan en tid fillboka padgar ocksé
testverksamhet med utléning upp ill en viss nivé. Det kapital man forfogar dver fér egen utlaning
kommer frén Vattenfall och ar kopplat fill de vindkraftsparker som byggts i Aseleregionen. De
féretag som har byggt och bygger vindkraftsparker i inlandskommuner borde kunna st for ét-
minstone delar av det l&dnekapital som Garantia eller négon motsvararande lokal/regional orgo-
nisation behdver for att kunna bedriva utl&ningsverksamhet i mindre skala. Detta som “ersattning”
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or aft man far bygga vindkraftsparker i kommuner i Norrlands inland men har svart att f& géra
det i andra delar av landet.

Béttre information om méjliga bidrag och férenklat ansskningsférfarande. Det man kan fundera
vidare kring ar om ansékningsforfarandet for olika stod kan férenklas och om informationen om
villkoren fér stéd kan forbatiras. Flera interviuade féretag visste t.ex. inte om de kunde f& trans-
portstod. Ett forslag ar att checkar kan utgd till foretag som behdver extern higlp med aft ansoka
olika stéd. Alternativet ar att kommunemas naringslivskontor och naringslivsbolag (som nagra
gor) aktivt hialper till med ansokningarna.

Transportstddet. Transportstédet @r konstruerat med fillverkande féretag som mélgrupp. Ett de-
taljist foretag med handel dver hela Sverige kan infe f& deffa stéd. Stodets utformning bor diskute-
ras och eventuellt omformas s& aft det kan nyttjas av andra férefag @n tillverkande.

Gynna lokala leverantsrer i upphandling. Atgérder fér att éndra upphandlingsférordningen bér
provas sd att lokala leverantérer i Norrlands inland gynnas. Det skulle leda till fler lokala férefag
men skulle ocksd ha en positiv miliceffekt genom minskade transporter.

Sakra att maskrosféretag stannar. Som vi diskuterat ér méjlighetsbaserade féretag av det slag vi
studerat viktigo fér kommuner i Norrlands inland. Samtidigt ar de ur ett rent férefagsekonomiskt
perspektiv i ménga fall mer lattrérliga an nodvandighetsbaserade forefag. Paradoxen ar aft det
ar dessa latrérligare féretag som behdvs fér kommunernas utveckling. Atgarder for aft férbatira
majligheterna att de blir kvar, t.ex. genom olika former av stéd fér nation-ell /internationell férsalj-
ning, bor utredas. Eft annat férslag ar att genom forsdksverksamhet med speciella villkor (skatter,
regler, finansiering) undersdka om detta kan leda fill fler och vaxande foretag.

Institutionella mellanhénder. Atgérder for att béttre koppla ihop den kompetens och den infor-
mation som finns nationellt och regionalt med enskilda férefagare i Norrlands inland behdvs. En
mojlighet kan vara att anvénda sig av Féretagarnas lokala organisation — de har verksamhet i
240 av landets kommuner och har ett fungerande utbyte mellan olika nivéer.

Vénd perspektivet. Vi vet av erfarenhet aft den filliro som funnits fill trickle-down-economy, dvs. att
en satsning pd dem med hogre kompetens och inkomster ger positiva spridningseffekter nedét

i samhdllet, infe visat sig infria férvanningarma. Aft safsa uppifrén och anta aft det automatiskt
leder till utveckling p& basplanet, i glesbygden, @r inte realistiskt. Alternativet ar lokal organise-
ring dar kunskap frén de lokala kontexterna Iyfts fram och férs upp p& nationell och regeringsnivé
som underlag fér politiska dtgérder, dvs. en frickledown politik ersatts med en build-up politik
som stod for foretagandet.

Entreprenérsfréimjande Gtgéirder

Kunskapsstad till existerande och potentiella entreprenérer. Var studie visar aft utbildning och
andra erfarenheter ér viktiga fakiorer fér att skapa och driva féretag som éverlever och véxer. Ar
garder fér att hoja kompetensen hos personer som driver foretag i resurssvaga miljder i inlandet
och for potentiella entreprendrer ar darfér i hog grad dnskvarda. Universitet och hdgskolor har
kurser i entreprendrskap vilka latt skulle kunna anpassas och ges som t.ex. distansundervisning.
Hagskolornas inkubatorsatsningar skulle kunna anvandas som mall fér att f& fler nya féretag i
glesbygden — t.ex. genom att universitet och hogskolor bedriver en ambulerande verksamhet med
enklare utbildning kopplad fill start av féretag och lokala inkubatorfilialer.

Engagera entreprendrer med hembygdskc'ins|a Vér studie visar att det gér alldeles utmarkt att
driva féretag pd en plats och bo pa en annan (pendlande entreprenérer) under forutsétining aft
dessa entreprendrer har en vilia att utveckla féretaget. Atgarder for att & seniora ledare eller
fretagare aff ta dver féretag i Norrlands inland alternativt starta férefag pé& den ort eller i den
region dar de har sina rotter skulle vara intressant att prova.
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Behov av mer kunskap — fortsatt forskning

Sammanfatiningsvis har ekonomiska, sociala, insfituionella och rumsliga aspekter stor betydelse
for uppkomst och fortsatt utveckling av enfreprendrskap. Med detta sagt héller vi med Miller®” om
aft det fortfarande behdvs mer forskning om hur entreprendrskap och regional utveckling hénger
samman. Regionalekonomer tenderar aft bortse frén hur enfreprendrens agerande péverkas lo-
kalt, medan entreprendrskapsforskare tenderar aft bortse fréin rumsliga konfextens betydelse.

Nedan skissar vi pd eff antal omréden dar vi anser aff forfsatt forskning behdvs och kan vara fill
nytta. Vi foreslér framférallt fillampad forskning, dvs. de resultat som kommer fram ska kunna fill
lampas for aft framja entreprendrskap och utveckling i resurssvaga kommuner som de i Norrlands
inland. Detf gér utan problem att lagga till fler forslag och omréden dar mer kunskap behdvs.

Idéer om forskning rérande foretag i glesbygd

Fungerande afférsmodeller. En studie om afférsmodeller skulle kunna formuleras utifrén de fér-
utsatiningar som kannetecknar resurssvaga milicer. En utgéngspunkt ar lardomar frén de foretag
som ingdr i var studie. Effersom marknaden lokalt @r liten méste man ha férsdlining utanfér den
egna kommunen. Det leder éver fill aft natférsalining fér ménga féretag kan vara eft vikfigt inslag
i verksamheten och atf en inrikining emot ekologiska och miliemassigt bra produkter kan vara en
framgdéngsvag. Yiterligare en aspekt ar att foretagen kan dka sin konkurrenskraft och majligheter
aft rekrytera kvalificerad personal genom att ha verksamhet p& flera orfer, t.ex. "huvudkontor”
och/eller utveckling och forsalining i en storstadsregion eller en universitetsort. En dubbel loka-
lisering ger ocksd battre mojligheter till kontakter med personer p& universitetet och med andra
personer och organisationer av betydelse fér féretagens konkurrenskraft.

En infressant forskningsfréga @r ocksé hur fler foretag baserade pé infressanta affarsidéer kan
etableras och utvecklas i kommuner i Norrlands inland med en resurssvag kontext. En annan
frédga ar om det bland andra féretag finns potentiella tillvaxttéretag. Finns det i kontextens mylla
s&dana foretag?

Kompetensférsorining. Finns det modeller som inte prévats for att dka kompetensen i foéretag i
Norrlands inland och i andra delar av landet med resurssvaga lokala miljéere Majliga modeller
aff festa och utvardera ar arbete pé distans, rikiad rekrytering via natet som Axaeco gjort, f&
feretag aft knyta till sig externa sTyre|semed|emmor (en variant ar Almis projekt i Ostergétland),
och identifiering och uppkoppling fill sparringpartners. Aterflytining och nyténkande nér det géller
rekrytering ar delomréden som ocksé kan fas upp under rubriken kompetensférsorining. Samman-
fattningsvis ar forskningsfragan; Vad kan géras fér att méjliggéra for aft féretag i Norrlands in-
land och i andra resurssvaga milider ska f& del av den kompetens som framstér som allt vikfigare
i ett kunskapssamhalle?

Behov av el och en modern digital miljé. El némns av séval entreprendrer som néringslivsansvari-
ga som en "bristvara” i delar av Norrlands inland. Det @r framférallt néten som utgér restriktioner
men det verkar vara mer komplicerat an s&, flera namner ocksé behov av 5G. En studie om
framtida elférsarining i kommuner i Norrlands inland kan dérfér vara intressant. En delfragestall-
ning &r hur elférsériningen fill vaxande féretag utanfér kommunemas tétorter som behdver mer

el ska kunna tryggas. En annan fréga aff studera ar, som ovan némnts, om infe de som bygger
vindkraftsparker i Norrlands inland borde ersétta inte bara markdgare och boende narmast vind-
parkerna utan ocksd kommunerma for att man fér bygga dessa parker. | Syd- och Mellansverige
vill man inte ha dem. D& borde kanske de som bygger dessa vindparker tvingas betfala for aft
man far bygga i Norrlands inland. Vi har i denna studie némnt Garantia med koppling till Asele.
Kan Garantias testverksamhet med utléning av mindre belopp fill foretag utan sakerhet vara en
modell fér andra kommuner och fér férefagen i dessa kommuner?
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Finansiering. Inom omrédet finansiering borde en rad studier kunna initieras. Hur kan t.ex. fi-
nansieringen och speciellt riskkapitalférsériningen for foretag i Norrlands inland férbatirase Fyra
férefag i var undersokning hade externa delégare. Fér och nackdelar med externa delégare

kan vara ett delprojekt. | det ligger fragestaliningen om fler foretag borde ha externt agarkapital.
Vilka skulle i s& fall vara intresserade av att investera i foretag i Norrlands inland@ Bankemnas be-
tydelse for féretag i glesbygd, effekter av nedlaggning av bankkontor och Baselregler ér andra
frégor att belysa. Hur fungerar Garantia? Kan verksamheten utvecklas och kan och borde Almi
och Norrlandsfonden gora mer? Listan p& projekt med inrikining pé finansieringsfrégor kan goras
annu langre.

Generationsskifte. Generationsskiften i mindre foretag ér generellt eft problem. Potentiella per-
soner som kan ta dver féretag ar farre i inlandskommuner @n i stérre kommuner. Det borde
innebdra att problematiken ar storre i inlandskommuner an annorstades. Med utgangspunkt i
tidigare forskning skulle ett projekt om generationsskiftesproblem i féretag i Norrlands inland vara
infressant. Ar problematiken annorlunda? Vad kan géras fér att underlétta generationsskiften och
behdvs en stérre framférhdlining i resurssvaga kommuner som de i Norrlands inland eftersom det
finns farre personer som kan ténkas ta éver och driva féretagen vidare?

Idéer om forskning rérande entreprenérer

Incitament for resursstarka entreprendrer. De personer som vi intervjuat fér vér studie har varit
resursstarka. Teoretisk kompetens och erfarenheter av olika slag ar som vi framhallit viktiga forkla-
ringar till de studerande féretagens framgéng p& marknaden. Vad fér sédana entreprendrer att
starta och driva féretag i glesbygde Kan dven andra én dterflyttare infresseras?

Férsok med “samhdllsticinst”. | USA &r det inte ovanligt aft anstéllda i stora féretag och i kon-
sulféretag gor ett antal timmar “samhallstiénst” som en del av sin anstdllning. En infressant forsk-
ningsuppgift skulle vara att underséka om det ér majligt att initiera och sedan utvardera ett pro-
iekt dar anstéllda i n&gra svenska foretag fér ldgga en mindre del av sin arbetstid pd att stodja
féretag och kommuner i inlandet. Det kan handla om att vara diskussionspartners till entreprens-
rer, att sitta i “skuggstyrelser”, aft férmedla kontakter nationellt och infernationellt mm.

Tillgéing till kvalificerade féretagstjcinster som stéd till entreprendrer. En variant p& férslaget nar-
mast ovan ar om det ar majligt att genom ett projekt koppla ihop féretag i inlandet med infres-
sant verksamhet med féretag och organisationer som fillhandahéller mer kvalificerade féretogs-
fianster. Defta som eff led i att dka fillgangen till information och kompetens i féretag i inlandet.
Kontakterna skulle atminstone fill en del kunna skétas via natet. Vilka exempel finns p& existeran-
de goda samarbeten? Vilka ér entreprendremas behov av kvalificerade fianstere

Idéer om forskning kring kluster och tillvéixt

Kluster for utveckling. Det finns exempel pd& kluster i vér studie. Skulle det vara majligt att identi-
fiera fler mindre kluster och stédja en utveckling av dessa miniklustere Gar det aft utifréin skapa
och stédja mindre kluster inom t.ex. omrédet turism? Finns det infressanta exempel att dra lardo-
mar ave

Tillvéixt. En intressant studie skulle vara att studera varfér inte fler féretag i Norrlands inland véx-
er. Foretag skulle kunna identifieras genom samma metod som i féreliggande studie och utifrén
teorier om fillvéxt och fillvéxthinder undersdka mer konkret vad som hindrar féretag i resurssvaga
kommuner som de i Norrlands inland att véxa.

Idéer om forskning kring politiska insatser i glesbygd

Det behdvs ocksd mer forskning om politiska insatser for aft paverka entreprendrskap och den
demografiska utvecklingen i glesbygd. Exempel p& omréden ar andra landers politik, den lokala
naringslivspolitiken och utvardering av férsoksverksamhet.
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Svensk och norsk landsbygds- och regionalpolitik. Vad kan Sverige léra sig av norsk landbygds-
och regionalpolitik? Har den de positiva effekter som ofta framhallse Vilka anpassningar till svens-
ka forhallanden skulle behéva géras?

Den lokala néringslivspolitikens organisation och genomférande. Vilka kommuner har lyckats
bast med sina insafser och varfére Vad har man prioriterate Drivs verksamheten frén kommunhuset
eller genom en sfiftelse eller bolag? Vad betyder de naringslivsansvarigas bakgrund och kompe-
fens, t.ex. erfarenhet som féretagare? Inlandskommunerna har genomgéende ont om pengar. En
fréga @r hur mycket pengar som arligen behdvs for aft kunna bedriva en rimlig verksamhet for

aft stodja det lokala naringslivet. Olika ambitionsnivéer kan undersokas. Kommunerna vill helst
inte ha rikiade medel, men bér staten trofs det gora rikiade satsningar or aft stédja den lokala
naringslivspolitiken och hur kan man i s& fall undvika att pengama slussas éver fill annan verk-
samhete Det ar nagra fragestaliningar kring den lokala naringslivspolitiken dér det behdvs mer

kunskap.

Speciella satsningar pé inlandskommuner generellt och pé ekonomiska zoner. Ska den negati-
va demografiska utvecklingen i Norrlands inland kunna brytas eller &tminstone ordentligt bromsas
upp kravs langt mer radikala insatser én de som nu gérs. En studie kunde vara att ta Landsbygds-
kommitténs mal och férslag ill &tgarder som utg&ngspunkt fér att bedéma vilka effekter forslagen
skulle ha och vilka eventuellt yiterligare &tgarder som behdvs for att né uppsatta mél, men ocksé
aff undersdka om det finns andra batire férslag p& atgarder. Ekonomiska zoner filldmpas utom-
lands och har diskuterats for att stodja utvecklingen i utsatta omréden i landets sforstader. Hur
skulle n&gra s&dana zoner i inlandet kunna vara utformade?

En koncentrerad insats. Den demografiska utvecklingen i Norrlands inland har varit dramatisk.
Ménga kommuner har férlorat mer an 40 % av sina invanare sedan slutet av 1960-talet. Framti-
den ar fortsaft dyster med eft fortsatt minskat befolkningsunderlag om inte n&got drastiskt intréffar.
Fit infressant forskningsprojekt skulle vara att vélja ut eft par kommuner, analysera vad som skulle
kunna bryta eller mildra den negativa utvecklingen och i projekiform genomféra olika dtgarder
for att se om det gar att f& till stdnd en mer positiv utveckling.

En rad av de omréden och projekt som listats ovan skulle kunna ingé i en stérre satsning, delvis
finansierad av Familien Kamprads sfiftelse dar stiftelsen inte bara skulle bidra med forskningsme-
del utan ocks& om majligt finansiera insatser som ligger inom ramen for vad sfiftelsen kan stodja.

Né&gra avslutande synpunkter

Véara forslag ovan pé atgarder fér aft framija entreprendrskap och féretagande i resurssvaga
kommuner i Norrlands inland @r bara eft axplock av méjliga dtgarder som vi menar kan prévas.
Detsamma galler de forslag som vi listat pd forskning for att ¢ka kunskaperna om férutsatiningar-
na fér en mer positiv utveckling.

Vi har studerat féretag i Norrlands inland men resultat och slutsatser béor kunna generaliseras fill
andra delar av landet med en resurssvag kontext for entreprendrskap och féretagande. Det som
sker i Norrlands inland sker med viss fordréjning p& landsbygden i mellersta och sodra Sverige.
Det ar ocksd, ur eft internationellt perspektiv, delvis vad som sker med Sverige. Sverige ar i EU
lika perifert som Norrlands inland @r i Sverige.

Bristen p& kunskap om férhallanden utanfér stora befolkningscentra ar mycket stor, vilket ar eft
problem nar det galler utveckling pé landsbygden i allménhet och i Norrlands inland i synnerhet.
| tider av hallbarhetsténkande ar det ocksé problematiskt eftersom en utveckling mot eft fétal stora
stader i landet har ménga miliomassiga nackdelar.

Avslutingsvis ser vi de férslag som férts fram i debatten om att kommuner med vikande befolk-
ningsunderlag ska planera fér en ldngsom avveckling som helt orimliga. Om kommunerna ger
upp forsdken att behdlla befolkning och skattekraft, eller &tminstone férséker motverka minskning-
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ar, s& &r alternativet snarare att lagga ned kommunen helt. En kommun som i sin strategi utgdr
frén minskad befolkning kommer aft sjalvdd. Det ar dé& bade oekonomiskt och ologiskt aft dra ut
p& den processen.
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Bilaga 1 — Inferviuade enfreprendrer

Foretag Kommun Entreprendr
Axaeco Asele Henry Coronica
Bio Gen Active Briicke Anders Akerstrom
Bluecom Kramfors Robert Sjgholm
Icemakers Test Arieplog Michael Lindeman
Impulseradar Mald Tommy Leijon
Klart Siimsta Ovandker Ola Andersson
Lapland Ecostore Storuman Sara Martensson
Nature Cosmetic Jokkmokk Anna-Lena Wiklund Rippert,

Johan Wiklund
Skandinavisk Ecotech Overtorned Karl-Gustav Niska
Stoorstdlka Jokkmokk Lotta Stoor,

Piera Stélka
Triple X Adventures Arvidsjaur Roberth Méller
Yelloc Sollefted Thomas Gradin
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Bilaga 2 — Intervjuade personer i inlandskommuner

Kommun/kommunalt bolag

Infervjuade

Arjeplog, Néringslivsholaget Argentis

\D Lotta Lestander

Arvidsjaur Tt Nringslivschef Peter Manner
Konsult nyféretagarfragor Anna Gustavsson
Briicke Niiringslivsutvecklare Gustav Friindén Kron

Jokkmokk, Strukturum Niiringslivsutveckling

VD Ulf Hiigglund
Projektledare Per-Olof Lindroth

Kramfors Samhiillschef Susanne Kénigson
Niiringslivsutvecklare Janne Mellander

Mald Enhetschef utveckling Anna Karin Horney

Sollefted Kommunchef Anna-Sofia Kulluvara
Tillviixtchef Mikael Nisstrom

Storuman Niiringslivssekreterare Mona Olovsson

Niiringslivscoach Robert Salomonsson

Asele Nringslivsstiftelse

Niiringslivschef Calle Birgersson
Niiringslivscoach Katrin Normark Jonsson

Overkalix*

Niiringslivsstrateg Bo Hiiggroth

Overtorned

Niiringslivsstrateg Stig Kerttu

*Det férefag som var ténkt att ing& i undersékningen kom inte med eftersom det visade sig vara extremt svért att f&
fill en fid fér intervijun (se metodkapitlet]
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Bilaga 3 — Andra inferviuade personer

Peter Ekstedt, Presschef kommunikationsavdelningen, Post och Telestyrelsen (PTS), Stockholm
Jakob Eliasson, Chef afférsoptimering, Vattenfall Eldistribution AB, Solna

Fredrik Holmstrém, Ekonom, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Stockholm

Séren Haggroth, Huvudsekreterare, Parlamentariska landsbygdskommitién, Stockholm
Bengt-Olof Knutsson, Handléggare, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Stockholm
Goran Lundwall, Vd och Koncernchef, Almi Féretagspartner AB, Stockholm

Erika Mattson, Ansvarig, Sparbanken Nord — Framfidsbanken, Pite&

Anna Stina Nordmark Nilsson, Regiondirekicr, Region Norrbotten, Luled
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Sida 3 Maskros: www.pexels.com

Sida 4 Jokkmokks marknad: Jokkmokks Grafisfidning
Pridefestival i Overtorned: SVT

Sida 9 Cykling i Are: Jamtland Hérjedalen turism

Sida 15 Karta Norrland: Twitter

Sida 26 - 52 Férefagens egna bilder
Sida 65 Skoter: www.pexels.com

Sida 79 Fiallfiske: Snéskoterbloggen

60+4alsvecka i Mald: Mald kommun

Sida 85 Hallstaberget i Sollefted: Carin Holmquist
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