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Forord

Bakgrunden till det forskningsprojekt som redovisas i denna rapport ar vart arbete med ett kapitel
dar vi diskuterade de demografiska forutsattningarna fér entreprendrskap i Norrlands inland. Ka-
pitlet ingar i Kampradsstiftelsens antologi “Entreprenérskap for en levande landsbygd” (red: K.
Wennberg). Vart kapitel visade att forutsattningarna for entreprendérskap i Norrlands inland ar allt
annat an goda. Det gjorde att vi fragade oss hur det dr mojligt att det trots det finns foretag som
startas, vaxer och blomstrar i inlandskommunerna. Med ekonomiskt stod av Kampradsstiftelsen har
vi forsokt finna svar pa denna fraga genom en studie av tolv relativt nystartade foretag som har haft
en positiv utveckling. Vi har intervjuat entreprendrer, naringslivsansvariga i inlandskommuner och
andra experter som underlag for studiens slutsatser, forslag till policyatgarder och vidare forskning.

Vi vill tacka alla som stottat oss i detta projekt, framforallt Kampradsstiftelsen som mojliggjort stu-
dien. Ett varmt tack ocksa till alla entreprendrer som generdst delat med sig av sin tid, sina erfaren-
heter och idéer. Det stora engagemanget i fragan om den framtida utvecklingen av Norrlands inland
har vi ocksa markt hos alla de naringslivsansvariga och experter som vi ocksa tackar for den tid och
de idéer de givit oss. Utan er alla hade detta projekt inte kunnat genomforas.

Rapporten var klar for publicering i borjan av april och 6verlamnades da till Kampradstiftelsen. P
grund av Coronapandemin beslot vi att avvakta med publiceringen till efter sommaren da allt in-

tresse varen 2020 fokuserades pa pandemin och dess konsekvenser.

Stockholm den 31 augusti 2020

Carin Holmquist Leif Lindmark
Handelshogskolan i Stockholm Handelshogskolan i Stockholm
carin.holmquist@hhs.se leif.lindmark@hhs.se




Kapitel 1 — Varfor en studie av maskrosforetag?

Det finns manga slags foretag. Allt fran stora internationella jattar som HM och IKEA till den lilla spel-
butiken runt hornet. Féretag finns i alla kommuner och i alla branscher. Det finns ocksa manga slags
foretagare — unga och gamla, med olika utbildning och erfarenhet. Denna variation bland foretag
och foretagare innebdr inte att foretagandet ar lika varierat geografiskt. Platsen for foretaget och
foretagaren spelar roll. Foretagandet i storstader skiljer sig i manga avseenden fran féretagandet i
glesbygd. Fortatningen ger fordelar i fysisk narhet, goda kommunikationer, tillgang till resurser och
utbyggd infrastruktur samtidigt som den kan ge nackdelar i form av hégre kostnader och stockning
vid transporter. Glesbygden ger fordelar i social narhet vilket kan leda till lagre personalomsattning
och aven till hogre livskvalitet for den enskilde féretagaren.

Det ar dock ingen tillfallighet att det oftast ar problem for féretag och féretagare i glesbygd som lyfts
fram. Infrastrukturen har ofta brister, avstanden &r langa och den lokala marknaden ar liten. En vi-
kande befolkning underlattar inte situationen. De foretag som séljer pa en lokal marknad, som livs-
medelshandel, caféer och detaljhandel, paverkas negativt av den demografiska utvecklingen. Dessa
foretag ar ofta av typen “nédvandighetsforetagande”, dvs. de startas for att foretagaren inte har na-
got alternativ for sin forsérjning. Glesbygdsforetag som riktar sig till en stérre marknad, nationellt
eller internationellt, har en uppfoérsbacke eftersom de har langt till marknaden. Dessutom &r infra-
strukturen och villkoren i 6vrigt samre an for liknande foretag i storstaderna. Det géller t.ex. finansie-
ring, natverk och transporter.

Hur kan det d3, trots alla hinder, komma sig att det i glesbygden startas och utvecklas féretag base-
rade pa affarsidéer som riktar sig till kunder utanfér den lokala marknaden? Dessa ”“madjlighetsbase-
rade” foretag har etablerats dar det pa papperet inte ar optimalt. Vi bendmner dem "maskrosfore-
tag” eftersom de kan liknas vid s.k. maskrosbarn — barn som trots svara uppvaxtvillkor lyckas val i li-
vet. Hur kommer det sig att dessa féretag lyckas? Det ar startpunkten for den studie som vi avrap-
porterar har.

Utgangspunkter och behov av ny kunskap*

En utgdngspunkt for studien ar erfarenheterna fran vart arbete med ett kapitel® i Kampradstiftelsens
antologi om entreprendrskap i Norrland, Entreprenérskap for en levande landsbygd. | vart kapitel
diskuterade vi, med bas i aktuell forskning, demografins betydelse for entreprendrskap i Norrlands
inland.

Utgangspunkt for kapitlet var att det sedan Iang tid tillbaka pagar en befolkningsomflyttning fran
landsbygd och mindre tatorter till storstadsregioner och universitets- och hégskoleorter. Denna ut-
veckling ar mycket pataglig fér manga norrlandskommuner.

| Norrland finns 27 kommuner med mindre dn 10 000 invanare, varav tio har farre an 5000 invanare
och ytterligare nio har ett invanarantal under 7000. Befolkningen har sedan slutet av 1960-talet kon-
tinuerligt minskat i 25 av dessa 27 kommuner. | manga kommuner har antalet invanare minskat med
40 % eller mer. Dessa kommuner har dartill en 1ag befolkningstathet, en relativt stor andel aldre, ett
relativt stort mansoverskott och en relativt Iag utbildningsniva. Flertalet av de 27 kommunerna ligger
i Norrlands inland dar den negativa demografiska utvecklingen har fortgatt och fortgar ar efter ar
trots en rad regionalpolitiska insatser. Utvecklingen kdnnetecknas av en negativ spiral med vikande
befolkningsunderlag och vikande privat och offentlig service.

! Detta avsnitt bygger delvis p& Holmquist och Lindmark (2019)
2 Holmaquist och Lindmark (2019)



En regions demografi ar av avgérande betydelse for nyforetagande och foretagens mojligheter att
utvecklas och vixa. Entreprendrskap dr med andra ord kontextbundet?. | det perspektivet dr den
langsiktiga utvecklingen i stora delar av Norrland, och da speciellt i inlandet, problematisk.

Forskningen har ocksa visat att det framst d4r genom etablering och tillvaxt i sm3, fristaende foéretag
som ny sysselsattning skapas®. En stor svensk studie visade att smaféretagen stod fér mer dn 50 % av
bruttotillskottet och hela 70 % av nettotillskottet av ny sysselsattning i den svenska ekonomin under
andra hilften av 1980-talet®. Det &r langt storre andelar &n smaféretagens andel av sysselsdttningen
i den svenska ekonomin. Under den kraftiga lagkonjunkturen i borjan av 1990-talet férstarktes for-
skjutningen av andelen sysselsatta fran storféretagen till smaféretagen®. Senare studier har bekraf-
tat att det framst dr de smé féretagen som skapar nya arbetstillfillen i Sverige’ och internationellt®.

En slutsats fran entreprendrskapsforskningen som ar central fér var studie ar att entreprendrer iden-
tifierar och exploaterar affarsmojligheter dir de arbetar och bor®. Det &r pa sin tidigare arbetsplats
och genom arbetsuppgifter dar, eller i den lokala miljon, entreprendren i de flesta fall far uppslag pa
affarsmajligheter som kan omsattas i affarsverksamhet. Endast i undantagsfall omlokaliserar entre-
prendren féretaget till en annan ort efter att verksamheten kommit igang.

Etablering av ett nytt féretag kan ses som ett experiment. Med denna utgangspunkt ar det en fordel
om potentiella kunder finns ndra. Med lokala kunder &r det enklare och billigare att etablera kund-
kontakter och testa den affarsidé som identifierats, och ju resursrikare den lokala kontexten ar, des-
to lattare ar det att under etableringsprocessen ta olika kontakter och inférskaffa nodvandiga resur-
ser. De kan inférskaffas i andra regioner men det kan vara svart att veta var man kan hitta olika re-
surser och det innebar 6kade kostnader. Sambandet befolkning och foretagande ar dubbelt. En
storre befolkning ger underlag for féretagande och féretagens utbud av varor och tjanster drar till
sig befolkning.

Omfattande studier av Sverige under 1980- och 1990-talen visar pa stora regionala variationer i
sysselsattningsskapande och nyféretagande®®. Ett ménster r att etableringsnivan ar hégre i landets
storstadsregioner &n i stora delar av Ovriga landet men att det ocksa i andra delar av Sverige finns
regioner som uppvisar ett férhallandevis hogt nyforetagande!®. Skillnaderna i entreprendrskap mel-
lan olika regioner forstarks vid en nedbrytning av nyféretagandet pa sektorer. Nyféretagandet inom
t.ex. sektorn professionella tjanster dr hogt bade brutto och netto i landets storstadsregioner, men
lagt i flertalet mindre, glest befolkade regioner.

3 Audretsch, Falck, Feldman och Heblich (2012)

4 Birch (1987); Reynolds, Storey och Westhead (1994); Davidsson, Lindmark och Olofsson (1994,1996)

5 Davidsson m fl. (1994)

6 Davidsson m fl. (1996)

7 Davidsson, Kierchhoff, Hatemi och Gustafsson (2002)

8 Reynolds (2007)

% Dahl och Sorenson (2009, 2012); Shane (2003); Zander (2005); Audretsch, Mason, Miller och O’Connor (2018)
10 Davidsson m fl. (1994, 1996)

11 vid jamférelser mellan ln och regioner anvinds vanligen tva olika matt, antal nystartade féretag per 1 000
invanare 16-64 ar och antal nystartade foretag per 1 000 befintliga foretag. Bada ar problematiska. Det forst-
namnda som vanligen anvands darfor att det i basen per 1 000 invanare i vissa regioner finns manga som arbe-
tar inom offentlig sektor. Det géller inte minst landets universitetsorter dar manga arbetar med hogre utbild-
ning och pa universitetssjukhus mm. Det andra darfor relativt manga nya féretag i foretagstata regioner kom-
mer att redovisas som ett forhallandevis I3gt féretagande medan det omvanda géller for regioner med fa fore-
tag. Har kan dven ett begransat antal nya foretag gora att nyféretagandet framstar som hogt.
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Trots daliga demografiska forutsattningar startas det i manga mindre kommuner i Norrlands inland
relativt manga foretag. Data 6ver foretagsstruktur och nyforetagande visar dock ett annat monster
an for Sverige som helhet. Foretagandet i de areella naringarna &r 6verrepresenterat medan tjanste-
foretag i olika former dr underrepresenterade. Dessa och andra data indikerar att nyforetagandet i
betydande utstrackning ar av typen nédvandighetsforetagande och inte primart startats for att ta till
vara nya, intressanta affarsmojligheter med tillvaxtpotential. Det finns dock féretag som definitivt ar
av typen mojlighetsbaserat foretagande, foretag som baseras pa affarsidéer med tillvaxtpotential.
Polarbrod och Ishotellet i Jukkasjarvi ar bara tva exempel.

Kunskapen om forutsattningar for entreprendrskap, nyforetagande och féretagsutveckling i regioner
med daliga demografiska forutsattningar som de i flertalet kommuner i Norrlands inland ar mycket
bristfalliga. Atgarder och projekt initieras darfor baserade pa kunskap och modeller som utvecklats
for regioner med helt andra demografiska forutsattningar. Avsaknaden av kunskap ar ett problem
framforallt nar politiker och andra aktorer genom politiska beslut och andra atgarder forsoker skapa
battre forutsattningar for entreprendrskap och foretagande i kommuner med litet befolkningsun-
derlag och sma lokala marknader i Norrlands inland. Det géller generella saval som specifika offent-
liga stodatgarder. Kunskapsbristen paverkar ocksa agerandet i organisationer som Tillvaxtverket,
Almi, Nyforetagarcentrum etc. Fordjupad kunskap behovs darfor om vad som mer specifikt kravs for
att forbattra mojligheterna for entreprendrskap, nyforetagande och foretagsutveckling i resurssvaga
kommuner som de i Norrlands inland. | det ligger ett behov av férdjupad kunskap om varfér och hur
vissa entreprendrer/foretag lyckas trots daliga odds, en kunskap som skulle vara till stor nytta for
samhallet och for foretagsstédens inriktning.

Fokus i var studie ar alltsa en speciell grupp féretag i Norrlands inland, foretag som inte i forsta hand
bygger pa att entreprendren/foretagaren ska kunna férsorja sig och bo kvar pa hemorten, utan pa
att entreprendren, trots mindre bra férutsattningar, har lyckats etablera och utveckla ett foretag for
att ta tillvara intressanta affarsmajligheter.

Studiens syfte och genomférande

Studiens syfte ar fér det forsta att identifiera faktorer som méjliggjort etablering av féretag baserade
pd intressanta affdrsidéer i mindre kommuner i Norrlands inland trots ddliga férutsdttningar for fore-
tagande, fér det andra att underséka vilka hinder och méjligheter entreprenérerna har métt samt fér
det tredje att underséka hur de hanterat dessa hinder och méjligheter, inte bara under etablerings-
processen utan ocksd under féretagens fortsatta utveckling.

Var studie av foretag som etablerats baserade pa intressanta affarsmojligheter ar i huvudsak explo-
rativ eftersom omradet dr underbeforskat. Det innebér att den delvis kan ses som en forstudie av
vilka hinder och mojligheter de entreprendérer som startar foretag i mindre kommuner i Norrlands
inland moter och hur de hanterat hindren for att starta och utveckla sina féretag. Var utgangspunkt
ar att det &r entreprendrerna sjdlva som definierar vad som ar problem och méjligheter, men base-
rat pa tidigare forskning om sma- och medelstora foretag valde vi 4nda att speciellt belysa nagra
aspekter:

e Foretagens finansiering

e Foretagens kompetensforsorjning

e Den lokala marknadens betydelse

e Kontaktvagar och natverk

e Stodatgarders betydelse, samt

e Kommunen som stdd eller hinder for entreprendrens verksamhet.



Féretagens finansiering. Finansiering ar ett gammalt och aterkommande problem for foretagare i
resurssvaga kommuner med negativ befolkningsutveckling. Detta darfor att sdkerheter varderas
lagre eller helt saknas for de lan man behdéver for sina investeringar. Féretagens finansieringspro-
blem har dartill skarpts till foljd av de s.k. Baselreglerna som bankerna maste folja.

Féretagens kompetensférsérjning. Detta ar en nyckelfraga mot bakgrund av utvecklingen mot ett
kunskapssamhalle och kunskapsintensiva tjansteféretag. | en tid nar utbildad personal behévs for att
driva allt mer kunskapsintensiva foretag ar ett stort problem att ungdomar flyttar fran kommuner i
Norrlands inland dér de vaxt upp till andra kommuner for gymnasiestudier och sedan manga ganger
vidare for hogskoleutbildning. En aterkommande fragestallning i inlandskommunerna ar darfoér hur
man ska fa utflyttade ungdomar att flytta tillbaka efter avslutade studier eller senare i livet, alterna-
tivt fa annan kompetent arbetskraft att flytta in.

Lokal marknad. | manga resurssvaga kommuner ar den lokala marknaden liten och vikande vilket in-
nebar en sdimre kontext inte bara for individer utan aven for foretag. Ocksa de foretag som etable-
rats for att exploatera intressanta nya affarsidéer for en stérre marknad an den lokala kan ha behov
av en fungerande lokal féretagsamhet.

Kontaktvdgar och ndtverk. | en global varld ar inte de stora centra i Sverige nddvandigtvis centrum
for foretag i den svenska periferin. De lokala ndtverken kan knytas till internationella marknader och
natverk. Relationerna till nationella aktorer — politiska och andra — ar dock alltid viktiga.

Stédatgdrder. Det finns manga stodatgarder, saval langsiktiga som en mangfald projektstéd, som ex-
plicit riktar sig mot gles- och landsbygd. En del av dessa riktar sig till speciellt till féretag. Foretag i
glesbygd har darutover tillgang till stod som ar mojliga att séka ocksa for andra foretag oberoende
av lokalisering, t.ex. innovationsstod.

Kommunen som st6d eller hinder. Foretagen finns i en kommunal kontext. Kommunerna bedriver
numera ett aktivt naringslivsarbete for att stotta start och utveckling av féretag i den egna kommu-
nen. Tillstandsfragor och lokalfragor ar andra kommunala omraden som éar viktiga for foretagare.

Studien har genomforts som en fallstudie dar tolv foretag i kommuner i Norrlands inland med ett li-
tet befolkningsunderlag och en negativ demografisk utveckling valts ut. Féretag och entreprendrer
har identifierats efter kontakter med naringslivsansvariga i inlandskommuner med féarre dn 20 000
invanare och efter en genomgang av foretag i databasen Retriever. De i studien ingaende féretagen
ar relativt nyetablerade men har en historia. De har etablerade marknadskontakter och anstallda ut-
Over personer i den egna familjen. De &r inte sa gamla att det kan innebara att problem och hinder
under etableringsprocessen fallit i glomska eller givits en annan betydelse.

Studien har genomforts i form av intervjuer med entreprendrerna och genom insamling av andra re-
levanta data om foretagen, t.ex. tjdnster/produkter, resultat, omsattning och sysselsattning. Ocksa
personer med annan information av relevans for studien har kontaktats. En sadan grupp ar narings-
livsansvariga tjanstemén i de kommuner dar de studerade foretagen finns. Detta for att fa fordju-
pade kunskaper om féretagen och den lokala kontexten. Urvalet av féretag och andra metodéverva-
ganden redovisas mer ingaende i kapitel 4.

Forutom att studiens resultat redovisas i denna rapport kommer en del av redovisningen att géras i
en populdrvetenskaplig publikation (tryckt men dven i pdf-format) med fokus pa fallbeskrivningarna.
Tanken &r att fallbeskrivningarna ska kunna anviandas som forebilder, inte bara av potentiella entre-
prendrer i Norrlands inland utan ocksa av andra i andra delar av landet som bar pa tankar att starta
foretag i regioner med férhallandevis resurssvaga miljoer for foretagande. Studiens resultat ska



forhoppningsvis ocksa vara av intresse for personer inom departement och myndigheter och fér de
som arbetar i organisationer som Almi och Foretagarna.

Rapportens fortsatta disposition ser ut som féljer. | nasta kapitel, kapitel 2, gérs en redovisning av
strukturforandringar och demografisk utveckling i Norrlands inland och den kontext som entrepre-
norer i Norrlands inland har att hantera. | kapitlets avslutande delar redovisas den parlamentariska
landsbygdskommitténs forslag pa atgarder for att bryta den negativa demografiska utvecklingen pa
landsbygderna och en jamférelse gérs med den norska regional- och landsbygdspolitiken. | kapitel 3
redovisas och kommenteras data 6ver regionala variationer i féretagsklimat, féretagande och nyfo-
retagande.

| kapitel 4 diskuterar vi val av metod och val av féretag och kommuner som skulle inga i studien. | ka-
pitel 5 redovisas studiens huvudsakliga empiri, intervjuer och andra data om de tolv féretagen och
entreprendrerna bakom dessa foretag. Redovisningen for vart och ett av foéretagen ar pa knappt tva
sidor uppdelad pa fem underrubriker, Féretagen och deras verksamhet, Entreprenéren, Féretagets
utveckling, Den lokala kontexten och Tankar om vad som kan och bér géras. Under den sista rubri-
ken forsoker vi fanga upp vad entreprendrerna spontant ser som viktiga atgarder for att underlatta
det egna foretagandet men ocksa vad som mer generellt kan och bor goras for att forbattra forut-
sattningarna for foretagandet i resurssvaga miljoer och for att bryta den negativa demografiska ut-
vecklingen i kommunerna i Norrlands inland.

| kapitel 6 presenterar vi en férsta analys av fallstudierna dér vi foljer den modell som vi byggde de
empiriska studierna pa. Diskussionen utvidgas i kapitel 7 genom att vi analyserar fallen med hjalp av
teorier kring entreprendrskarakteristika och kring olika aspekter av foretagskontexter (ekonomiska,
sociala, institutionella samt rumsliga). | det darpa foljande kapitlet, kapitel 8, belyser vi hur narings-
livsansvariga i studerade kommuner uppfattar problem och utmaningar. Vi redovisar ocksa deras
synpunkter pa vad som kan goras for att forbattra forutsattningarna for entreprenérskap och na-
ringslivsutveckling i den egna kommunen och i Norrlands inland. | rapportens avslutande kapitel 9
sammanfattar vi vara slutsatser och ger policyrekommendationer samt forslag pa fortsatt forskning.



Kapitel 2 — Strukturforandringar och demografisk utveckling®?

| detta kapitel diskuterar vi de demografiska forutsattningarna fér entreprendrskap i Norrlands 54
kommuner med fokus pa de mindre inlandskommunerna. Redovisning och analys gors pa kommun-
niva eftersom den lokala arbetsmarknaden for den absoluta majoriteten av kommuner i Norrlands
inland ar avgransad till den egna kommunen!2. Avstandet till stérre centralorter i ndrliggande kom-
muner ar helt enkelt for stort for arbetspendling.

Trendmadssig befolkningsminskning i Norrlands Inland

Sverige har genomgatt en forskjutning fran ett jordbrukssamhalle, via ett industrisamhalle till ett
tjanste- och kunskapssamhalle. Ar 2018 uppgick andelen sysselsatta med tjansteproduktion till nar-
mare 80 %.

Forskjutningen i sysselsattning har inneburit stora férandringar i var vi bor och arbetar. Sedan lang
tid tillbaka sker en befolkningsomflyttning i Sverige fran landsbygd och mindre tatorter till storstads-
regioner och universitets- och hégskoleorter. Denna utveckling ar inte specifikt svensk utan ett inter-
nationellt fenomen. Det innebar en allt tydligare uppdelning i centrum och periferi. Storstaderna ar
centra i landet som helhet och de mellanstora stdderna ar centra i regionerna. Vi kan tala om en for-
tatning i centrum och en utglesning i periferin. Det géller saval antal ménniskor som tillgang till ser-
vice och infrastruktur. Denna utveckling ar speciellt pataglig i Norrlands inland.

| slutet av 1960-talet och borjan av 1970-talet pagick en intensiv debatt om utflyttningen fran Norr-
land. "Vi flytt int” lanserades som slogan for den kamp som férdes mot avfolkningen av stora delar
av Norrland. De férandringar i demografin som pagar nu mer dn 50 ar senare ar salunda inte ett nytt
fenomen utan en fortsattning pa och konsekvens av de strukturférandringar som pagatt och pagar i
ekonomin, men aven av politiska beslut som paverkar villkoren for boende och féretagande i olika
delar av landet. De demografiska férandringarna ar ocksa en foljd av manniskors varderingar av var
man vill, och upplever sig kunna, bo.

| tabell 2.1 nedan redovisas en sammanstallning 6éver antal invanare och befolkningsutvecklingen for
Norrlands 54 kommuner for perioden 1968-2019. Halften av kommunerna hade 2019 farre an

10 000 invanare. Av dessa 27 kommuner har befolkningen minskat i 25. | manga fall har befolknings-
minskningen varit mycket stor. De tva kommuner som redovisar befolkningstillvaxt ar granskommu-
nen Haparanda samt Vdannas som har pendlingsavstand till Umea. Tolv kommuner i Norrland hade
en befolkning pa mellan 10 000 och 20 000 invanare. Nio av dessa redovisar vikande befolkningssiff-
ror. De som hade en annan utveckling ar turistmetropolen Are och “férorterna” Timra (Sundsvall)
och Krokom (Ostersund).

| nio storre kommuner har befolkningen 6kat under perioden 1968-2019. Med nagra undantag &r
det universitets- och hégskolekommuner; Gavle, Sundsvall, Ostersund, Ume& och Luled, och krans-
kommuner till universitetsorterna. Den kommun som vuxit dverlagset mest &r Umea med en befolk-
ningsokning fran 66 000 ar 1968 till 129 000 drygt 50 ar senare.

Ett tydligt monster framtrader. Inlandskommuner och framfoér allt de langre norrut &r de stora forlo-
rarna befolkningsmassigt. Manga av kommunerna i Norrlands inland har genom befolkningsminsk-
ning ett sa litet befolkningsunderlag att det ar svart att uppréatthalla kommunal och annan service.

12 Detta kapitel bygger delvis pd Holmquist och Lindmark (2019)
13 Fér 22 kommuner | Norrland utgdrs den lokala arbetsmarknaden av den egna kommunen. Den absoluta ma-
joriteten av dessa finns i Norrlands inland (SCB 2010)



Tabell 2.1 Befolkningsstorlek och befolkningsutveckling i 54 Norrlandskommuner 1968-2019.

Antal invanare 2019 | Befolkningsminskning | Befolkningsokning | Totalt
<10 000 25 2 27

10 000 — 20 000 9 3 12
>20 000 6 9 15
Totalt 40 14 54

Kalla: SCB Befolkningsstatistik. Folkmangd efter region, alder och kén 1968-2019

For manga kommuner har befolkningsminskningen varit dramatisk. Inte mindre an elva kommuner
med mindre dn 10 000 invanare 2019 har forlorat 40 % eller mer av sitt befolkningsunderlag under
perioden 1968-2019. Asele och Overkalix dr de tvd kommuner dar befolkningen minskat mest, med
50 % eller mer. | absoluta tal har befolkningen minskat med 3 000 respektive 3 400 personer. Aven i
flertalet av de 6vriga kommunerna med farre an 10 000 invanare har invanarantalet minskat kraftigt
under perioden.

Ocksa bland lite stoérre kommuner har befolkningsminskningen i saval absoluta som relativa tal varit
stor. | Kramfors har befolkningen minskat med drygt 11 600 personer (39 %), i grannkommunen Soll-
efted har invanarantalet minskat med drygt 9 600 (34 %), i Stromsund med knappt 7 900 (41 %) och i
Gallivare med 8 600 (33 %).

Inte mycket tyder pa att den negativa befolkningsutvecklingen i Norrlands inland kommer att brytas.
Langtidsutredningens analyser av den férviantade demografiska utvecklingen fram till 2040 visar'* att
inte mindre dn 87 % av befolkningstillvdaxten fram till 2040 férvantas ske i landets storstadsregioner.
Omférdelningen av befolkningen fran mindre och perifera regioner kommer att fortsatta. Stora delar
av Norrlands inland bedéms fa en fortsatt befolkningsminskning. En minskad befolkning paverkar
ocksa sysselsattningsutvecklingen eftersom manga sysselsattningstillfallen genereras av befolkning-
ens lokala efterfragan. Utflyttningarna fran landsbygdskommuner férvantas dock mattas pa grund av
en ldrande befolkning®.

Flertalet kommuner i Norrland och da framférallt i Norrlands inland kdnnetecknas inte bara av ett

litet befolkningsunderlag och stadigt minskat invanarantal. De &r ocksa glest befolkade. Av landets
30 kommuner med lagst antal invanare per kvadratkilometer ar 27 Norrlandskommuner. De andra
tre ar inlandskommuner i Dalarna och Varmland. Knappt tio kommuner i Norrland har en invanare
eller mindre per kvadratkilometer. De flesta andra har farre dn fem invanare per kvadratkilometer.
Umea ar den Norrlandskommun som har flest invanare, 54, per kvadratkilometer. Fér Géteborg ar
motsvarande siffra 1 294, for Malmo 2 193 och foér Stockholm 5 203.

Endast i tvd Norrlandskommuner; Géavle och Ostersund, dr andelen kvinnor 2019 hégre an fér man.
Ovriga 52 kommuner har ett dverskott av man. | framférallt stérre kommuner som Sundsvall och
Umea ar dock skillnaden liten. | de andra kommunerna ar kvinnounderskottet mellan en och tio %.
En nedbrytning av siffrorna visar dock att det framfor allt ar i aldersgruppen 15-34 ar som underskot-
tet ar relativt stort. Uppenbart ar att det i férsta hand ar yngre kvinnor som lamnar mindre Norr-
landskommuner for studier och arbete i andra delar av Sverige. Det bér dock nédmnas att SCBs

14S0U 2015:101, Bilaga 7
15SOU 2015:101, Bilaga 7
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befolkningssiffror for Sverige 2019 visar att det for landet som helhet &r ett 6verskott av manii alla
aldersgrupper upp till 64 ar, darefter ar kvinnorna i majoritet.

Aldersstrukturen har betydelse for foretagandets kontext. Medelaldern i Sverige ar 41,2 &r'°. Bland
de kommuner som har en ldgre medelalder 4r manga storstadskommuner. De enda av de 54 kom-
muner som vi har diskuterar som har en lagre medelalder an riksgenomsnittet &r Umea (38,9 ar) och
Are (40,2 ar). Overkalix har den hégsta medelaldern i Sverige med 49,7 &r. Ett annat matt pa befolk-
ningens alderssammansattning ar andelen invanare 6ver 65 ar. For i stort sett samtliga inlandskom-
muner i Norrland ligger andelen invanare éver 65 ar langt hogre an riksgenomsnittet.

Ytterligare en demografisk faktor av betydelse for entreprendrskap ar utbildningsnivan i kommu-
nerna i Norrland. Detta speciellt mot bakgrund av den utveckling som pagar mot ett kunskapssam-
halle.

Data 6ver befolkningens utbildning i aldersgruppen 25-64 ar visar att endast tre av 54 kommuner i
Norrland har en andel invanare med minst tre ars eftergymnasial utbildning 6ver riksgenomsnittet;
universitetsorterna Umea, Luled och Ostersund. Ovriga kommuner ligger i de flesta fall Iangt under.
Det géller inte minst inlandskommuner med ett litet befolkningsunderlag. | dessa kommuner ar det
kvinnorna som drar upp genomsnittet. Andelen kvinnor med langre eftergymnasial utbildning ar ofta
tre ganger sa hog som fér mannen. Det som statistiken visar 4r med stor sannolikhet att de med
langre utbildning i dessa kommuner arbetar inom vard, skola och omsorg och med administration av
kommunens verksamheter. Annorlunda uttryckt torde det vara fa personer med hogre utbildning
som arbetar i det privata naringslivet, ar foretagare eller som kan vara potentiella entreprendrer och
starta nya foretag.'’

Den demografiska utvecklingen, urbaniseringen och de forsamrade villkoren for glesbygden och
landsbygden har under arens lopp varit féoremal for politiska diskussioner och atgarder. Den mest
aktuella utredningen ar den Parlamentariska landsbygdskommitténs slutbetdnkande vars huvudin-
nehall presenteras kortfattat nedan. Darefter redovisas en studie dar en jamférelse gors med den
norska regional- och landsbygdspolitiken.

Parlamentariska landsbygdskommittén — uppdrag och forslag

Kommittén publicerade i januari 2017 sitt slutbetidnkande efter drygt 1,5 ars arbete!®. Uppdraget var
att [amna forslag till inriktning och utformning av en sammanhallen politik for en langsiktigt hallbar
utveckling i Sveriges landsbygder. Bakgrunden till utredningen var att landsbygderna under lang tid
haft en negativ demografisk utveckling med 6kade skillnader i offentlig och privat service mellan
stad och land. En fortsatt tudelning av Sverige kan som man skriver i huvudbetdnkandet inte accept-
eras av ekonomiska, sociala, miljdmassiga och demokratiska skal.

Det 6vergripande mal som ligger till grund for kommitténs manga forslag ar ”en livskraftig landsbygd
med likvardiga mojligheter till foretagande, arbete, boende och valfard” — ett mal med tidsperspekti-
vet 30 ar. Detta mal har sedan brutits ned i elva mycket ambitiésa delmal som likvardig tillgang till
vard, skola och omsorg oberoende av bostadsort, en infrastruktur som sakerstéller person- och
godstransporter till medborgarna och néaringslivet i hela landet och att landsbygdens férutsattningar
tas till vara for att skapa ett mangsidigt och hallbart naringsliv med god formaga till fornyelse.

Kommittén redovisar i slutbetankandet tva scenarier for landsbygdernas utveckling. Det forsta be-
skriver vad som hander om staten inte utformar och genomfor en nationell landsbygdspolitik. Da

16 www.ekonomifakta.se
17 www.ekonomifakta.se
18 50U 2017:1
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kommer befolkningen att fortsatta att minska i flertalet landsbygdskommuner, méjligen med undan-
tag for de tatortsnara kommunerna. Det kommer i sin tur att leda till en fortsatt fértunning och for-
samring av kvaliteten i bade den kommersiella och offentliga servicen. Bredbandsutbyggnaden kom-
mer att ga langsamt, villkoren for bostadsbyggande kommer fortsatt vara ogynnsamma och unga
och nyanlanda kommer att fortsatta att [amna landsbygdskommunerna. En prognostiserad arbets-
kraftsbrist kommer att forvarras och ytterligare driva pa befolkningsminskningen. For féretagen
kommer tillgangen till finansiellt kapital att vara dalig liksom tillgangen till radgivning for naringsli-
vets fornyelse. Man pekar ocksa pa behovet av 6kad kunskap om néringslivets villkor for att regler
och andra atgérder inte ska krangla till det och férsvara for landsbygdsforetagen.

| det andra scenariot beskrivs hur landsbygderna langsiktigt 6kar sin befolkning och hur naringslivet i
landsbygderna vinner terrdng pa nya marknader och skapar jobb. Fér att na dit krévs en rad samord-
nade insatser. Det handlar bl.a. om god tillgang till finansiellt kapital och att samarbetet mellan
forskning och radgivning fungerar bra. Vidare kravs en ambitios utbyggnad av bredbandsnétet och
att transportinfrastrukturen forbattras samt att foretagen har nytta av férslag om kunskapscentra
och 6kad tillgang till hogre utbildning for kompetensférsoérjningen. Scenario tva forutsatter ocksa
battre tillgang till bostdder, omlokaliseringar av statliga jobb, narhet till statlig myndighetsservice
mm.

| kapitlet om néringsliv och foretagande redovisar kommittén forslag pa bl.a. hur tillgangen till fi-
nanskapital kan 6kas, hur forutsattningarna for férnyelse och innovationer kan forbattras och vad
som behdver goras for att ta tillvara besoksnaringens potential. Nar det géller finansiering lagger
man ett férslag att Almi Foretagspartner AB:s uppdrag om marknadskompletterande finansiering
och radgivning kompletteras med att ett ytterligare fokus riktas mot foretag i de glesa och mycket
glesa landsbygdskommunerna, att det nationella utvecklingsbolaget Saminvest AB bl.a. ges ett tydli-
gare samhallsuppdrag i dgaranvisningarna for att sdkerstalla investeringar dar behovet av marknads-
kompletterande finansiering ar som storst. Man pekar vidare pa att statliga insatser behovs for att
komplettera bankerna som minskat eller helt avvecklat sin lokala representation i form av lokala
bankkontor i mindre stdder och i landsbygderna. For besdksnaringen maste persontransporterna
fungera battre.

Det ovan redovisade &r bara ett litet axplock av de manga atgardsférslag kommittén redovisar i sitt
betankande for att den negativa utvecklingen pa landsbygderna ska brytas och vandas till en positiv
befolknings- och sysselsattningsspiral.

For att stodja utvecklingen i de 23 mest utsatta kommunerna i norra och mellersta Sverige foreslar
kommittén darutover ett sarskilt paket. | forslaget ingar en 100-procentigt utbyggd digital infrastruk-
tur, en okad tillgang till hégre utbildning, omlokalisering av statliga jobb samt innovations- och ex-
portfrdimjande insatser. For dessa insatser har kommittén identifierat en majlig finansiering pa cirka
500 mkr. Andra exempel pa atgarder ar sankta arbetsgivaravgifter och nedsattning av studielan.

Den parlamentariska landsbygdsutredningens atgardsforslag har legat till grund fér Regeringens pro-
position 2017/18:179. En del forslag har beaktats i propositionen. Ett exempel ar att ett nationellt
kunskapscentrum fér landsbygdsutveckling inrattas. Andra har avforts, bl.a. att utéka Almis och
Saminvests uppdrag. Ater andra ska utredas vidare, bl.a. hur finansmarknaden fungerar for féretag i
hela landet och de finansiella forutsattningarna fér hur om- och nybyggnation av bostdder pa lands-
bygden kan underlattas. Slutsatsen blir att det &r langt kvar for att uppna Landsbygdskommitténs
malsattning om en livskraftig landsbygd med likvardiga mojligheter till foretagande, arbete, boende
och valfard. En annan slutsats ar att staten inte ar speciellt generés med resurser och stod till sma
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kommuner. Exemplet Norge visar att det gar att féra en annan och mer generds landsbygds- och re-
gionalpolitik, inte minst for att stédja sma, perifera kommuner.

En jamforelse mellan svensk och norsk regional- och landsbygdspolitik

Ofta héanvisas till norsk landsbygds- och regionalpolitik som féredéme nar atgarder for att bryta den
negativa demografiska utvecklingen fér landsbygderna i Sverige och da speciellt utvecklingen i Norr-
lands inland diskuteras. | en nyligen publicerad uppsats'® gérs en genomgang av skillnader och lik-
heter mellan svensk och norsk politik fér landsbygden. Underlag for jamforelsen ar i huvudsak tva
policydokument. Det svenska underlaget ar den ovan redovisade parlamentariska utredningen om
Sveriges landsbygder med 75 forslag pa fordandringar inom den svenska landsbygdspolitiken. Betan-
kandet innebar inte nagra politiska forpliktelser utan hade till syfte att ta fram fakta, analysera dessa
for att darefter lagga politiska forslag?®.

Jamforelsen gors med den i mars 2013 till Stortinget avlamnade vitboken “Ta heile Norge i brug —
Distrikts- og regionalpolitiken”. En vitbok ar ett dokument fran regeringen till Stortinget som inte in-
nehaller konkreta forslag till beslut, men som kan anvdndas som underlag for framtida politiska be-
slut. Vitboken behandlades i det norska Stortinget och mynnade ut i ett fatal politiska beslut, bl.a. en
reform av det norska kommunsystemet.

Den norska landsbygdspolitiken betonar “det kulturella egenvardet av en levande landsbygd. Perife-
rin som kulturellt atskild fran centrumet anses ha ett stort egenvarde och utgdra en viktig del av den
norska “sararten”. | den bemarkelsen ses avstand mellan centrum och periferi i det narmaste som
nagot positivt. Ekonomiskt beroende av centrumet fran de perifera omradena ar férvisso ett faktum
da staten finansierar stora delar av de atgarder och program som finns, men det politiska beroendet
tycks det finnas en uttalad ambition om att i vart fall minska. Beslut anses med foérdel fattas pa lagsta
méjliga niva och de lokala aktérerna har stort inflytande men dven ett motsvarande ansvar”?%.

Huseid konstaterar att det finns skillnader mellan de bada ldndernas syn pa landsbygdspolitiken och
landsbygden som periferi. Enligt honom har Sverige en mer materiell syn pa landsbygden dar fokus
ligger pa att skapa sysselsattning och ekonomisk valfard. Detta for att landsbygden ska kunna finan-
siera sin egen valfard men ocksa for att kunna bidra till den totala samhéllsekonomin. Styrningen ut-
gors ofta av ett uppifran-ned perspektiv, dar staten tar ett stort ansvar for politikens inriktning och
ocksa for direkt operativa atgarder. Det innebar att landsbygden i hog grad blir beroende av ekono-
miska medel, men dven av politiskt beslutsfattande och kompetens. Den svenska landsbygdspoliti-
ken tillmater enligt Huseid inte en levande landsbygd ett stérre egenvarde.

Norge har en nagot annan syn pa landsbygden. Den tillskrivs ett inneboende varde som levnadssatt
som ar en del av den norska “sdrarten” och ett kulturellt och historiskt arv som ar vart att bevara.
Det finns ocksa en annan syn pa den politiska styrningen. Staten har férvisso omfattande ataganden
men samtidigt ar det uttalade malet att politiken ska bedrivas pa lagsta mojliga niva. Kommunerna
ges ocksa ett storre inflytande i utformningen av politiken jamfért med i Sverige. Aven i Norge &r
dock landsbygden en ekonomisk periferi i beroendestallning. Huseid konstaterar avslutningsvis att
statens bistand till exempelvis jordbruket och kostnaderna for att finansiera den hyllade differentie-
rade arbetsgivaravgiften inte kan underskattas.

Trots skillnaderna mellan Sverige och Norge i synen pa glesbygd pagar dven i Nordnorge en utflytt-
ning fran glesbygden. De strukturella krafterna bakom urbanisering och centralisering ar globala och

1% Huseid (2019)
20 Huseid(2019)
21 Hyseid (2019, 27-28)
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svara att paverka. Det finns forskare som patalat paradoxen att lokala politiker och beslutsfattare
kdmpar for att bryta det vikande befolkningsunderlaget samtidigt som de krafter som styr utflyttning
fran glesbygden ligger helt utanfér lokal kontroll?2. Glesbygdskommuner kdmpar fér att halla uppe
skattekraften eftersom manga ataganden ar obligatoriska och maste utféras som vard, skola och
omsorg. Strategierna bygger darfor i manga fall pa befolkningstillvaxt, vilket oftast forblir en from
onskan. En tanke som kommit upp i debatten ar att kommunerna borde ha en alternativ strategi, en
strategi som inte bygger pa befolkningstillvaxt utan som utgar fran att gora det sa bra som mgjligt
for en allt mindre befolkning?®. Parentetiskt kan namnas att forskningen som idén bygger pa giller
glesbygd med mindre avstand an i Norrland, studien ar gjord i Ostergétland.

Nagra avslutande fragor

Gunnar Myrdal myntade uttrycket “fakta sparkar”. Vi har med redovisningen av statistik velat vara
tydliga med hur demografin och den demografiska utvecklingen ser ut i Norrland. Detta darfor att
det enligt var mening dr nodvandigt att ta utgangspunkt i fakta och inte i ett 6nsketdnkande.

Den negativa demografiska utvecklingen i stora delar av Norrlands inland har som papekats pagatt
sedan 1960-talet och regionalpolitiska program och speciella insatser har lanserats for att bryta den
negativa utvecklingen utan att det lyckats. Fragan blir darfor varfor och hur Landsbygdskommitténs
foreslagna atgardspaket ska leda till att den negativa demografiska utvecklingen for landsbygderna
bryts nar férutsattningarna for en vandning snarare ytterligare forsamrats jamfért med tidigare ar-
tionden. | ifragasattandet ligger att manga av de malsattningar som kommittén satt upp ar sa ambi-
tiosa att deras realism kan diskuteras. En annan fraga ar hur manga av kommitténs atgardsforslag
som kommer att omsattas i beslut och om de gor det i vilken omfattning de genomfars.

22 Syssner (2016)
23 Syssner (2016)
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Kapitel 3 — Foretagandet i Norrlands inland

Trots de daliga demografiska forutsattningar vi ovan beskrivit startas det ett stort antal foretag i
Norrlands inland. Flertalet av dessa startas av nodvandighet, det startas for att personer ska kunna
bo kvar och fa en utkomst. Det finns dock ocksa féretag som definitivt ar av typen mojlighetsbaserat
foretagande, foretag som baseras pa affarsidéer med tillvaxtpotential. Det ar dessa foretag, de vi
valt att bendmna maskrosféretag, som vi studerar. | detta kapitel beskriver vi kortfattat hur féreta-
gandet och nyféretagandet ser ut i Sverige och i Norrlands inland.

Foretagandet i Sverige

Det ar |att att tro att den positiva bild av entreprendérskap och foretagande som nu rader alltid har
funnits. Vi behover inte ga langre tillbaka &n nagra decennier for att konstatera att sa inte ar fallet.
Aven om Sveriges ekonomi byggdes av entreprendrer har en stor del av svensk foretagsamhet tradi-
tionellt byggt pa naturtillgangar, framforallt utvunna i den norra delen av landet — stalet, elkraften,
skogen.

Vid mitten och slutet av forra arhundradet dominerades svensk ekonomi av stora industriforetag
som var tidigt internationellt orienterade med mycket stor export. Utvecklingen féljde den s.k. Upp-
salamodellen?* dir internationaliseringen foljer ett antal steg: férst ren export, féljt av utflyttning av
funktioner ndrmare de stora marknaderna. Utflyttningsprocessen bérjar med agenter, sedan flyttar
tillverkning, darefter FoU och slutligen ledningsfunktioner. Detta monster har inneburit att manga
arbetstillfallen har flyttats fran Sverige. 2016 hade drygt 3000 svenska koncerner utlandska dotter-
bolag. Dessa koncerner hade 2 miljoner anstillda, varav 1,4 miljoner utomlands?. Precis som fér
jordbruket har en effektivisering inom industrin medfért att allt farre anstallda producerar alltmer.
Maskiner och robotar har tagit dver mycket av arbetet och Sverige har varit ledande internationellt.
Det betyder att allt farre arbetar inom traditionell industri, dven i industrier som inte har internatio-
naliserats.

Idag har vi en féretagssektor som bestar av drygt 1,1 miljoner foretag och ungefér 0,5 miljoner fére-
tagare. Sedan 2005 har antalet foretag vuxit med 0,3 miljoner men antalet foéretagare ar ungefar
samma.

De flesta foretag ar mycket sma, majoriteten ar enmansforetag (72 %). De har inga anstallda utan
ger enbart sysselsattning till foretagaren, ytterligare 24 % har 1-9 anstallda. Endast 0,6 % av samtliga
foretag har 50 eller fler personer anstéllda. Man férbiser ofta denna storleksfordelning nar vi ser
framgangarna for svenska flaggskeppsforetag som IKEA och HM. Antalet anstéllda i féretagen forde-
lar sig lite annorlunda. Féretag med minst 50 anstéllda har 55 % av samtliga anstallda.

t26

Av Sveriges befolkning ar 9,0 % foretagare vilket ar nagot under EU-snittet*®. Andelen foretagare

fluktuerar men ligger dnda stadigt kring 6-9 % Gver aren.

Sveriges foretag ar idag i stor utstrackning tjansteforetag. Av landets 1,1 miljoner foretag finns 21 %
inom jordbruk, skogsbruk, jakt och fiske, 4 % inom tillverkning, 9 % inom byggverksamhet och 64 %
inom tjanster. Inom tjanstesektorn finns flest foretag inom juridik, ekonomi, vetenskap och teknik,
16 %, parti- och detaljhandel, 11 % samt fastighetsverksamhet, 6 % av totalt antal foretag. Den hoga
andelen foretag inom jordbruk, skogsbruk, jakt och fiske ska ses mot bakgrund av att farre an 2 % av
Sveriges sysselsatta far sin utkomst fran denna sektor.

24 Johansson och Vahlne (1977)
2> www.ekonomifakta.se
26 www.ekonomifakta.se
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Nyforetagandet i Sverige

Internationellt sett ligger Sverige lagt i nyféretagande. Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ma-
ter arligen entreprendriell aktivitet (nyféretagande i form av start eller drift av nyskapade foretag).
Drygt 7 % av svenskarna ar aktiva i nyféretagande. En anledning till Sveriges relativt laga andel ar att
vi har laga andelar av nodvandighetsforetagande. Mindre ekonomiskt utvecklade lander har gene-
rellt sett hogre andelar som startar foretag eftersom det dr enda alternativet fér manniskor att fa sin
utkomst. | héginkomstlander, speciellt valfardsstater, drivs foretagandet mer av mojligheter an av
nédviandighet?’.

Antalet foretag som startades i Sverige 2018 var knappt 67 000 varav 56 000 inom tjanster och bara
1600 inom jordbruk, skogsbruk och fiske?®. Narmare en tredjedel av de nystartade féretagen var
konsultféretag som i stor utstrackning tillhandahaller tjanster med ett relativt stort kunskapsinne-
hall. Aven bland manga andra nystartade tjansteforetag torde kunskapsinnehallet vara hogt. Det gl-
ler t.ex. féretag inom sektorerna utbildning och vard och omsorg.

Ungefir tva tredjedelar av de nya foretagen startades av man, knappt en tredjedel av kvinnor. Al-
dersmassigt ar % av nyforetagarna under 31 ar, % ar mellan 31 och 50 ar och % &r aldre @n 50 ar.
Mannen ar generellt ndgot dldre dn kvinnorna®?*,

Foretagandet och nyféretagandet i Norrland

Av de 54 kommunerna i Norrland har ett trettiotal en andel foretagare som ligger 6ver genomsnittet
bland 20 — 64 aringar. Hogst ligger Sorsele kommun med 12,4 % foretagare. Generellt kan sdgas att
det dr inlandskommunerna som har hoga andelar foretagare medan kustkommunerna/staderna har
lagre, vilket tyder pa en hég grad av sa kallat nédviandighetsforetagande i inlandskommunerna3l.
Detta speglar de skillnader som finns mellan kommunerna dar arbetsmarknaden i kuststader (flera
med stora larosaten) ar mer diversifierad och dar kommunernas invanarantal ger ett mer diversifie-
rat naringsliv, vilket sammantaget ger storre valmajligheter for invanarna saval nar det géller arbets-
som konsumtionsmojligheter.

Vi har inte hittat nagon sammanhallen statistik éver branschférdelningen i Norrlandskommuner men
tillgdngliga data visar att andelen sysselsatta i manga kommuner i Norrlands inland &r hog inom de
areella naringarna, dvs. jord- och skogsbruk samt jakt och fiske. | en del kommuner &r andelen an-
stallda i tillverkning fortfarande hog som i Géllivare och Kiruna. Andelen anstéllda inom byggindustri,
handel, fastighet/forsakring/kreditinstitut, myndigheter/utbildning/héalso- och sjukvard samt inom
andra samhalleliga och personliga tjdnster dr daremot ganska lag i manga Norrlandskommuner. Det
galler speciellt inlandskommunerna.

Foretagsklimatet i Norrlandskommuner

Svenskt Néaringsliv har under de drygt senaste 20 aren genomfort en undersdkning av féretagsklima-
tet i Sveriges kommuner. Undersdkningen fran 2019 baseras pa enkéatsvar fran knappt 31 000 fére-
tagare och ett antal statistiska uppgifter®2. De 54 Norrlandskommunerna &r kraftigt

27 Braunerhjelm, Holmquist, Skoogberg och Thulin (2018)

28 Tillvaxtanalys (2019)

29 Tillvaxtanalys (2019)

30 SCB kartlagger l6pande ”operativa féretagsledare”, dvs. de som har betydande inflytande éver féretagen.
Det ar drygt en halv miljon personer (2016) och fordelar sig dldersmassigt sa att 5 % ar under 30 ar, 51 % ar
mellan 30 och 55 &r, 23 % &r mellan 55 och 64 &r och 21% &r dver 65 ar. Aven hér ser vi att kvinnorna dr nagot
yngre

31 Lsgst andel féretagare har Umed med 3,7 %

32 www.ekonomifakta.se
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underrepresenterade bland kommuner som hamnar hégt i denna ranking av kommuner med ett bra
lokalt foretagsklimat och kraftigt Overrepresenterade bland de som har en dalig ranking. Det ar fram-
forallt mindre kommuner i inlandet och langt norrut som ar lagt rankade.

Av 21 kommuner i Norrlands inland® med firre dn 10 000 invénare rankas tolv pa plats 200 eller
samre av landets 290 kommuner. De inlandskommuner som har mellan 10 000 och 20 000 invanare
klarar sig inte battre. Sex av nio kommuner aterfinns bland de 90 med samst ranking. Ett antal in-
landskommuner har placering i det absoluta bottenskiktet. Arvidsjaur, Vilhelmina, Ragunda och Pa-
jala aterfinns bland de tio kommuner som beddmts ha samst foretagsklimat.

Manga av de hogst rankade kommunerna finns i Stockholms 1dn, Skane och Vastra Gotaland. Tva
kommuner i Norrlands inland med mycket liten befolkning aterfinns dock bland de 50 hogst rankade,
Sorsele (23) och Bjurholm (48). Bada ar kommuner i Vasterbotten.

Man kan ha synpunkter pa val av variabler som ingar i rankingen, men den ar likval en indikation pa
forutsattningarna for att etablera och driva foretag i Norrland och framférallt i landsdelens inlands-
kommuner. Anvands endast foretagarnas egna sammanfattande bedomning av foretagsklimatet i
kommunen ser det lite battre ut, men dndrar inte i grunden slutsatsen att foretagsklimatet i manga,
framforallt mindre kommuner i Norrlands inland, kunde vara béttre.

Regionalpolitiskt stod

Den negativa befolkningsutvecklingen ar delvis ett resultat av att naringslivet och arbetsmarknaden i
stort forsvagats Over aren pa grund av faktorer som urbanisering och 6kat tryck mot global snarare
an regional och lokal konkurrens. Delvis ar forklaringen den omvanda. Férsvagningen av naringsliv
och arbetsmarknad éar ett resultat av befolkningsminskningen och ddarmed féljande mindre kopkraft
och skatteunderlag i kommunerna. Bada forklaringarna ager sin giltighet men oavsett orsakerna ser
vi en langsiktig negativ utveckling som endast marginellt och temporéart bromsades upp av den stora
invandringen under de senaste aren.

Kunskap om utvecklingen finns pa den politiska arenan och atgarder har vidtagits och vidtas. Den
regionalpolitik som férs ar i stora delar densamma som den som fors i andra lander inom EU. Stora
delar av regionalstodet kommer ocksa fran EU:s regionalfonder.

Generellt bygger stodet pa tre utgangspunkter. Dels ar stodet kompensatoriskt, det ges for att mot-
verka de negativa effekterna av en liten lokal marknad och av langa avstand. Ett exempel &r tran-
sportstddet. Dels ar stodet “mainstream”, det ges pa ungefar samma villkor for alla foretag med viss
anpassning for individuella fall. Exempelvis ser innovationsstodet i praktiken ut pa samma satt for
foretag i Norrland som for foretag i Sverige i stort. Det som skiljer ar att det finns en sarskild pott av-
satt for stddomrade A och B. Dels utgér politiken fran att de regionala utvecklingsstrategierna®* r
utgangspunkt for genomforandet av regionala stédatgarder och att det ar de lokala och regionala
forutsattningarna som ska vara vagledande for hur stodet ska utformas i praktiken.

Det kommunala skatteutjamningssystemet kan ocksa ses som ett stod till foretagandet genom att
det minskar behovet av skattehdjningar. Det finns andra, mindre omfattande stéd, som nedsattning
av arbetsgivaravgiften med 10 % upp till en [l6nesumma pa 85 200 for foretag i stddomrade A.

33 Inlandskommuner som dr kranskommuner till stdrre orter som Ume3 och Ostersund ingdr inte. Se vidare
kapitel 4 om metod
34 Regeringskansliet (2015)
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De regionalpolitiska stodatgarderna har sannolikt haft en fordréjande effekt, men har inte kunnat
bryta den negativa utveckling som kannetecknar det absoluta flertalet kommuner i Norrlands inland.
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Kapitel 4 — Metod

Vart kapitel i Kampradstiftelsens antologi* byggde pa officiell statistik om demografi och entrepre-
norskap med fokus pa inlandskommunerna i Norrland. Metoden var deskriptiv och baserades pa
data fran framférallt SCB. Slutsatsen var att de kontextuella forutsattningarna for entreprendrskap
och framgangsrikt féretagande var allt annat an optimala. Detta framfoérallt i de riktigt sma kommu-
nerna.

| denna studie om framgangsrika, relativt nyetablerade féretag i resurssvaga miljéer i Norrlands
inland har vi kompletterat dessa data med kvalitativa data insamlade genom interjvuer. Entre-
prendrer till framgangsrika foretag har intervjuats om sin bakgrund, féretagens verksamhet och
utveckling och om den lokala kontexten. Intervjuerna har varit semistrukturerade. Det empiriska
underlaget om foretagen har kompletterats med offentliga uppgifter om foretagens verksamhet,
I6nsamhet och utveckling.

For studien har vi ocksa intervjuat personer som arbetar med kommunalt naringslivsarbete i de
kommuner dar de utvalda foretagen finns. Vi har darutover kontaktat och intervjuat beslutsfattare i
andra organisationer med kunskap om forutsattningar for entreprendérskap i resurssvaga kommuner
och personer med specialkunskaper i olika fragor som inlandskommunernas ekonomi, elférsorj-
ningen i Norrlands inland och utbyggnaden av 5G. | bilaga 2 och 3 redovisas kontaktade personer i
kommuner och andra organisationer.

Innan vi redovisar val av foretag och andra metodévervaganden ska vi presentera en teori om hur
entreprendrer identifierar och exploaterar affairsmajligheter. Teorin utgoér underlag for var empiriska
studie.

En teoretisk modell som bas foér den empiriska studien

Utan entreprendrer inget entreprendrskap: det ar en truism. Men allt entreprendrskap sker i en kon-
text. Denna kontext varierar regionalt. Den dr mangfacetterad och betydelsen av olika faktorer varie-
rar for olika typer av foretag och forandras Gver tid. For att strukturera upp intervjuerna med entre-
prendrerna i de tolv studerade féretagen har vi valt en modell om entreprendérskap utvecklad av
Shane®**som vi hir redovisar och kommenterar.

Shanes teori for hur entreprenérer identifierar och exploaterar nya affarsmojligheter har fatt stort
genomslag inom entreprendrskapsforskningen. Den bygger pa en rationell ekonomisk besluts- och
handlingsprocess, en process som ar stegvis med olika faser, se figur 3.1 nedan. Identifiering och ex-
ploatering sker i en kontext. Eftersom kontexten varierar i det geografiska rummet och 6ver tid kom-
mer omfattningen och inriktningen pa nya verksamheter och foretag att variera.

Forekomst av Upptackt av Bizluic cids Anskaffning av Entreprendriell N
S ot exploatera " Organisering Resultat
affarsmojlighet affarsmojlighet TR resurser strategi
affarsmojlighet

Figur 3.1 Shanes modell 6ver den entreprendriella processen

Vi ska inte har mer ingdende redovisa Shanes teori utan endast mer 6versiktligt ta upp hur han ser
pa den process som leder fram till att nya foretag etableras och utvecklas. | denna process ar en cen-
tral distinktion mellan att identifiera en affarsmojlighet och att exploatera den.

35 Holmquist och Lindmark (2019)
36 Shane (2003)
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Utgangspunkt for Shanes teori ar salunda att det finns affarsmaojligheter som kan identifieras och ex-
ploateras av individer. Identifiering och exploatering av affarsmojligheter kraver aktiviteter av entre-
prendrer. Vi ar intresserade av hur entreprendrerna i de foretag som ingar i var studie identifierade
affarsmajligheten, varfér han eller hon beslutade att exploatera den, hur resurser mobiliserades
mm. Denna process torde vara svarare i de resurssvaga miljoer som vi studerar. Detta bland annat
darfor att den lokala marknaden &r begrdnsad och att mojligheterna, som ovan diskuterats, att infor-
skaffa olika resurser for en ny verksamhet i de flesta fall ar langt sémre &n i storre, befolkningstata
regioner. Kontexten ar med andra ord radikalt annorlunda i Norrlands inland &n i storstadsregioner
som Stockholm.

| Shanes modell ar skillnader mellan individer med avseende pa tillgang till och formaga att ta till sig
information om affarsmojligheter en viktig del. Individers vilja och férmaga att agera pa en mojlighet
ar en annan central del, liksom synen pa risktagande.

Grundfragestéllningen ar varfor vissa personer identifierar och exploaterar entreprendriella mojlig-
heter men inte andra. Shane diskuterar fragestéallningen utifran tillgang till information och hur indi-
viden kdnner igen en affarsmojlighet.

Tillgang till information diskuteras under tre punkter; livserfarenheter, sociala natverk och sékpro-
cesser. ldentifiering av en affarsmojlighet diskuteras likasa under tre rubriker; formaga att absorbera
information, intelligens och kognitiva egenskaper.

Under punkten livserfarenheter tar Shane upp en persons tidigare arbetsuppgifter, t.ex. som fors-
kare inom teknik eller arbete med marknadsaktiviteter. En annan aspekt ar variationer i erfaren-
heter, t.ex. av arbetsuppgifter, vilket ger mer tillgang till information, och genom geografisk rorlig-
het. Sociala ndtverk handlar om saval weak som strong ties. Ju battre natverk desto storre tillgang till
information. Starka relationer gor att personer upplever informationen trovardig.

Vissa individer ar mer aktiva med att séka information och far darmed tillgang till information som
leder till att entreprendriella mojligheter identifieras. Denna information ska sedan absorberas. Kun-
skap om marknader och hur man agerar pa marknader 6kar mojligheterna att ta till sig information
och darmed att se affarsmojligheter. Andra aspekter av betydelse fér entreprendrskap ar enligt
Shane intelligens och perceptiv formaga om bl.a. forvantat utfall av olika aktiviteter, kreativitet och
att inte uppfatta risker. Slutsatsen ar att entreprendr har tillgang till annan information an andra ak-
torer och/eller tolkar informationen pa ett satt som leder till entreprendériella aktiviteter.

Huruvida en person bestammer sig for att ga vidare och forsoka exploatera en affarsidé beror bl.a.
pa demografiska och psykologiska faktorer. De demografiska faktorer som Shane tar upp éar alterna-
tivkostnad, utbildning, karridrerfarenheter, alder och social position.

Ju lagre alternativkostnad desto stérre sannolikhet att en person exploaterar en affarsmdjlighet. In-
komst, arbetsloshet och gift/samboférhallande dr andra faktorer. Det dr t.ex. mer troligt ar att en
person engagerar sig i en ny affarsmojlighet om denne ér gift eller lever i ett samboforhallande. Det
finns da en annan inkomst till att leva pa.

Ju hogre utbildning desto stérre sannolikhet ar det att en person exploaterar en ny affarsmojlighet.
Detsamma géller for karridrerfarenheter. Shane behandlar fem olika typer — allman erfarenhet av
foretagande, funktionella erfarenheter som produktutveckling och féretagsledning, branscherfaren-
het, erfarenhet av foretagsstarter samt observation av andra, framst foraldrar som driver foretag.

En annan faktor som paverkar en persons exploatering av en affairsmajlighet ar alder. Har finns enligt
Shane ett kurvlinjart samband. Ytterligare en faktor ar social status. Ju hogre social status desto stor-
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re sannolikhet for nyféretagande och ju battre natverk desto storre sannolikhet for att personen ex-
ploaterar en ny affarsmojlighet (jfr strong and weak ties).

Slutligen behandlar Shane kontexten for att nya affarsmojligheter ska identifieras och exploateras.
Har identifierar Shane bl.a. att det startas fler foretag i vissa branscher, att branscher gar igenom
livscykler och att marknadsférutsattningar paverkar nyféretagandet. Den ekonomiska, politiska och
sociala kontexten ar andra faktorer som paverkar identifiering och exploatering av affarsmajligheter
som leder till nya foretag. Bl.a. papekas att olika skatter paverkar nyféretagandet, liksom decentrali-
sering av politisk makt och den sociala 6nskvardheten att det startas nya foretag.

Shanes modell har kritiserats for att vara alltfor rationell for att spegla hur entreprendrskap uppstar.
Kritiken géller framférallt fragan om affarsmojligheter identifieras eller om de skapas men aven fra-
gan om hur rationell processen dr*’. Trots dessa invandningar anser vi att Shanes modell &r en rimlig
utgangspunkt for var studie eftersom den técker hela processen och alla nivaer av entreprendriellt
agerande.

Val av foretag

For valet av foretag gjordes i ett forsta steg en avgransning till kommuner i Norrlands inland med
farre 4n 20 000 invanare. En ytterligare avgransning var att kommunerna inte skulle vara krans-
kommun till regionala centra som Ume3, Luled och Ostersund. Detta for att analyserna inte skulle
paverkas av foretagsmiljon i dessa ur foretagsmiljosynpunkt narliggande resursstarka kommuner.
Med dessa avgransningar uppgick antalet kommuner av intresse till 30. Samtliga dessa kommuner
har relativt daliga forutsattningar for foretagande jamfort med flertalet andra kommuner i landet
och da inte minst jamfort med snabbt vaxande storstadsregioner och universitets- och hogskole-
orter.

Skillnader i demografi, infrastruktur mm finns mellan de 30 kommunerna. Samtidigt ska framhallas
att det absoluta flertalet av kommunerna uppvisar, som vi redovisade i kapitel 2, ett kontinuerligt
vikande befolkningsunderlag som pagatt i decennier. Manga kommuner har farre dn 5000 invanare,
en aldrande befolkning och ar dessutom glest befolkade.

De féretag som skulle inga i studien skulle ha en verksamhet baserad pa intressanta affarsidéer. De
skulle dartill ha varit verksamma i nagra ar, men inte vara etablerade for allt for lange sedan. Det
forstndmnda for att foretagen skulle ha uppvisat livskraft, det senare for att entreprendren skulle ha
tydliga minnesbilder av hur han eller hon fick affarsidén, hur féretaget utvecklats, eventuella pro-
blem mm.

Data Over etableringstidpunkt, omsattning, antal anstéllda samt uppgifter om foretagens verksam-
het mer allmant beskriven kan inhdmtas fran offentliga databaser. Det ar dock inte mgjligt att via
dessa databaser identifiera féretag med intressanta affarsidéer. For val av intervjuféretag sokte vi
darfor en annan vag. Vi kontaktade naringslivsansvariga eller andra personer med néaringslivsupp-
gifter i de 30 utvalda inlandskommunerna och bad dem ge oss férslag pa foretag i kommunen med
intressanta affarsidéer som:

e hade etablerats under aren 2012-2016

o hade uppskattningsvis minst 60 % av forsaljningen utanfor kommunen (undantag foretag
inom turism)

e hade minst tva anstéllda som inte ar familjemedlemmar.

37 Korsgaard (2013)
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Var tanke och férhoppning var att naringslivsansvariga och deras kollegor snabbt och enkelt skulle
kunna ge oss forslag pa intressanta foretag i deras kommun och ocksa peka ut det féretag som de
uppfattade som mest intressant for oss att kontakta. | vart underlag till naringslivsansvariga var vi
tydliga med att de inte behovde kontrollera startdatum och andra uppgifter. Det skulle vi gora.

For att fa kommunforetradarna positivt installda till var studie och hjalpa oss med forslag pa foretag
med intressanta affarsidéer som uppfyllde vara tre kriterier informerade vi dem om att studien
finansierades av Familjen Kamprads stiftelse och att Ingvar Kamprad testamenterat ca 600 miljoner
kronor for "utveckling av féretagsamhet i Norrland”. | vart mail skrev vi ocksa att stiftelsen for att fa
underlag fér hur de testamenterade pengarna bast skulle anvandas i ett forsta steg hade givit nagra
forskare i uppdrag att bidra med kunskap om entreprendrskap, foretagande och foretagsutveckling i
Norrland.

Det visade sig dock svarare an vi trott att fa forslag pa foretag for studien. Av de 30 kommuner som
vi kontaktade var det bara fyra som svarade direkt. En forklaring var att vi inledde vara kontakter
med naringslivsansvariga i inlandskommunerna i slutet av maj nar de hade mycket att géra infor
sommaren och annalkande semestrar. Ett annan viktigare forklaring var att det inte var sa latt for
dem att identifiera féretag som kunde vara av intresse for var studie. | vara mail- och telefonkon-
takter var dock alla mycket valvilligt installda till oss och den undersékning vi skulle genomfora.

Var plan var att identifiera ca tio féretag som skulle inga i undersdkningen. Efter paminnelser pa mail
och upprepade telefonkontakter fick vi forslag pa féretag som kunde vara intressanta fran 28 kom-
muner. En kommun uppgav att man inte hade nagot foretag som uppfyllde vara kriterier och fran en
kommun fick vi inte nagot forslag. Att s manga som 28 kommuner hérsammade vart 6nskemal om
forslag pa foretag maste anses som anmarkningsvart med tanke pa hur svart det vanligen ar for for-
skare att fa hjalp i datainsamlingsarbetet och fa svar pa enkater.

| vara kontakter med kommunernas naringslivspersoner fann vi att det for manga var svart att enkelt
fa fram foretag som uppfyllde vara kriterier. Man hade kunskap om intressanta féretag i kommunen
men inte alltid om startdatum, antal anstéllda och andel omséttning utanfér kommunen. Vi gjorde
darfor parallella s6kningar i databasen Retriever och fann i nagra fall féretag som kommunerna inte
namnt vid telefonkontakterna. Nar vi fragade om dessa foretag visade det sig att man mycket val
kdnde till dem och vi lade till dem pa listan 6ver potentiella foretag att studera. Vi lattade ocksa lite
pa de kriterier som vi inledningsvis hade stéllt upp och valkomnade ocksa forslag pa féretag som
startats nagra ar tidigare dn 2012.

Vi gjorde ocksa sjalva en storre sokning i Retriever pa kommunniva dar vi anvdnde kriterierna att
foretaget startats efter 1 januari 2012 och hade tre eller fler anstéllda. De féretag som vi pa detta
satt listat bedémde vi och plockade bort de som sannolikt inte hade foérsaljning utanfér kommunen
(vardforetag, livsmedelsdetaljhandel, sma restauranger etc). Syftet med denna lista var att forsdkra
0ss om att vi i vart slutliga urval inte missat nagot hégintressant foretag eller ndgon hogintressant
bransch. Denna sokning resulterade i att endast ett foretag lades till i var lista pa potentiellt intres-
santa foretag. Det var ett foretag i den kommun som inte svarat.

| de forslag vi fick fran kommunernas naringslivspersoner ingick ett storre antal féretag som var be-
tydligt dldre dn de vi ville ha med i undersdkningen. De manga forslagen pa betydligt dldre foretag
kan ses mot bakgrund av att kommunforetradarna var angelagna att ocksa lyfta fram andra féretag i
kommunen som bedrev en framgangsrik, intressant verksamhet. Med detta sagt verkar det inte vara
vanligt att kommunerna har tillgang till foretagsregister ur vilka man enkelt kan plocka fram foretag
utifran givna kriterier.
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Sammantaget fick vi fram en bruttolista med 40 foretag. Nasta steg i vart arbete med val av féretag
var att ga in i databasen Retriever och ta fram uppgifter om de foreslagna foretagens startar, om-
sattning, antal anstéllda och l6nsamhet sedan etableringen samt uppgifter om foretagens verksam-
het och eventuella koncernrelationer. Vi tog ocksa in uppgifter fran de hemsidor som foretagen
hade.

Vi beslutade att intervjua nagra fler féretag an de ca tio vi planerat. Detta for att vi i vara kontakter
med naringslivsansvariga och vid genomgangen av foretagsdata i Retriever bedémde att ytterligare
nagra féretag kunde vara av intresse aven om de inte fullt ut uppfyllde vara ursprungliga urvalskri-

terier. Totalt valdes 14 féretag ut att inga i undersokningen.

Entreprendrerna till samtliga 14 foretag som vi kontaktade svarade positivt pa var forfragan om
medverkan. | slutandan f6ll dock tva féretag bort. Entreprendren till det ena féretaget var initialt
avvaktande positiv till medverkan men bestdmde sig efter en tid att inte delta. Entreprendren till det
andra var positiv till att medverka i var undersékning men pa grund av verksamhetens karaktar
visade det sig extremt svart att fa till stand en tid for en langre intervju som vi efterstravade.

En avslutande kommentar innan en sammanstéllning dver de féretag som ingar i undersékningen
redovisas i tabell 4.1 nedan ar att det inte var sa manga ytterligare foretag 4n de som kom med i
undersokningen som uppfyllde vara kriterier. Till detta &terkommer vi i vara analyser langre fram i
rapporten. Ett mindre antal foretag uppfyllde vara urvalskriterier men bedomdes som mindre in-
tressanta for studiens syfte. | nagra fall fanns flera intressanta féretag i samma kommun, men med
ett undantag valdes bara ett. Som namnts var det dock bara ett mindre antal féretag som valdes
bort till forman for andra foretag.

Av de utvalda och intervjuade féretagen etablerades ett 2005 och ett 2017. Ovriga har etablerats
under aren 2010 till 2016. Omsattningen varierar fran knappt 7 miljoner till drygt 40 miljoner och
antalet anstallda fran 2 till 15 personer. Ur verksamhetssynpunkt dominerar tjansteforetag, men fem
aterfinns inom tillverkningsindustrin. Webbhandel &r relativt vanligt bland de ingdende féretagen
liksom tillverkning och forsaljning av ekologiska produkter. Detta ar bland annat en effekt av vart
kriterium att foretagen skulle ha stérre delen av sin forsaljning utanfor den egna kommunen.
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Tabell 4.1 Féretag som ingdr i undersékningen3®

Foretag Kommun Lan Startar | Omsattning | Anstdllda | Verksamhet
(mkr)

Axaeco Asele Vasterbotten | 2012 13,7 5 Forsaljning av
draghundsutrust-
ning och recept-
fria veterinarpro-
dukter

Bio Gen Ac- Bracke Jamtland 2015 6,8 4 Tillverkning av

tive rengéringsmedel
och kroppsvards-
produkter (bio-
teknik)

Bluecom Kramfors Vasternorr- 2013 30,7 11 Tradlos kommuni-

land kation och relate-
rade tjanster

Icemakers Arjeplog Norrbotten 2005 22,6 14 Service provider

Test till fordons- och
komponenttillver-
kare for tester i
vintermiljo

Impulseradar | Mala Vasterbotten | 2015 20,9 9 Tillverkning av
markradar (GPR)

Klart Samsta | Ovanaker Gavleborg 2016 7,0 5 Eventverksamhet

Lapland Eco | Storuman Vasterbotten 2013 8,6 5 Webbhandel med

Store ekologiska pro-
dukter for hem
och familj

Nature Jokkmokk Norrbotten 2010 17,0 10 Tillverkning av

Cosmetic ekologiska skon-
hetsprodukter

Skandinavisk | Overtorned | Norrbotten 2010 40,9 15 Tillverkning av re-

Ecotech ningsverk for pri-
vata fastigheter

Stoorstalka Jokkmokk Norrbotten 2014 7,7 4 Butiks- och webb-
handel med sa-
miskt inspirerade
produkter

Triple X Ad- | Arvidsjaur Norrbotten 2017 7,6 2 Eventverksamhet

ventures

YELLOC Solleftea Vasternorr- 2011 9,4 3 Tillverkning av ko-

land niska gummi-
pluggar

Kommuner som ingar i studien
De tolv foretag som slutligen kom att inga i var studie finns i elva kommuner. Landsbygdskommittén

har i sitt slutbetdnkande identifierat 23 kommuner med speciellt stora utmaningar foér vilka man

38 Uppgifterna om omséttning och anstillda avser senaste bokslut
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foreslar att speciella insatser gors. Atta av de elva kommuner som ingar i var studie finns med bland
kommunerna med speciellt stora utmaningar. Ovriga tre kommuner har ett lite stérre befolknings-
underlag men kdnnetecknas ocksa de av en kontinuerlig, negativ befolkningsutveckling som pagatt i
decennier. | tabell 4.2 nedan redovisas befolkningsutvecklingen i de kommuner dar vara undersok-
ningsforetag finns.

Tabell 4.2 Antal invanare i kommuner med foéretag i undersékningen 1968, 2017, 2019 och
forandring i antal invanare (%)

Kommun Lan Invanare | Invanare Invanare | Befolkningsminskning
1968 2017 2019 1968 - 2019 (%)
Ovanaker Gavleborg 13 893 11 609 11 670 16
Bracke Jamtland 10389 6 501 6298 39
Kramfors Vasternorrland 29928 18610 18 282 39
Solleftea Vésternorrland 28782 19 709 19 140 34
Asele Vasterbotten 5 764 2 809 2794 52
Storuman Vasterbotten 9297 5902 5852 37
Mala Vésterbotten 4629 3133 3068 34
Arvidsjaur Norrbotten 8 692 6440 6220 32
Arjeplog Norrbotten 4681 2821 2785 41
Jokkmokk Norrbotten 8720 5081 4923 44
Overtorned = Norrbotten 7994 4461 4299 46

Genomfdrande av studien

Vi ville genomféra sa mycket som majligt av studien pa plats. De langa avstanden gjorde att det av
tids- och kostnadsskal blev nodvandigt att koncentrera intervjuresorna. Vi arbetade darfér fram ett
intervjuschema som majliggjorde for oss att genomfdra intervjuerna utan alltfér manga resor och
under alltfér lang tid. Resorna behoévde till stor del féretas med bil. Vi ville darfér genomféra inter-
vjuerna innan hostens foérsta sn6 och ishalka som kan komma relativt tidigt i norra Norrlands inland.
Resorna och flertalet intervjuer genomfordes i augusti. Nagra intervjuer gjordes i september.

Nar vi hade gjort urvalet av foretagen for studien och fatt entreprendrernas medgivande att inter-
vjua dem kontaktade vi naringslivsansvariga i berérda kommuner for att dven fa intervjua dem.
Intervjuerna har mestadels skett pa foretagen och i kommunernas lokaler men ibland pa offentliga
platser som en flygplats eller ett hotell. En handfull intervjuer genomfdrdes av praktiska skal i Stock-
holm. Nagra intervjuer har skett pa telefon.

Vid intervjuerna anvénde vi i forvdg utarbetade fragescheman — olika for foretag och for kommuner.
Med utgangspunkt i Shanes modell har intervjuerna med entreprendrerna bestatt av sex frageblock:

e Foretaget och dess verksamhet

e Entreprendren

e Identifiering av affarsmojligheten

e Exploatering av affairsmojligheten — starten

e Exploatering av affairsmojligheten — den fortsatta utvecklingen
e Den lokala kontexten.

Frageblocken utgjorde grundstruktur for intervjuerna men vi lat i stor utstrackning entreprendrerna
styra intervjun sa att schemat blev mer av en checklista. Inom vart och ett av frageblocken hade vi
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listat ett antal delfragor. Frageblock och delfragor I3g ocksa till grund for intervjuerna med narings-
livsforetradarna i kommunerna.

Samtliga intervjuer har spelats in pa mobiltelefon med appen ALON Dictaphone. Intervjuerna har
varat mellan 1-2,5 timme. Kommunintervjuerna pagick oftast kring en timme, féretagarintervjuerna
vanligen kring 2 timmar. Som underlag for vara analyser har vi gjort utskrifter av foretagsintervjuer-
na. De intervjuade i foretagen har fatt granska de beskrivningar vi gjort av dem och deras foretag.
Detta for att fa ett godkdnnande att vi korrekt uppfattat vad de sagt. Det bor sdgas att vi bara fatt
nagra fa marginella kommentarer, eller snarast fortydliganden, pa éversanda sammanstéllningar av
vara intervjuer. Vi har genomfért de flesta intervjuerna gemensamt, men nagra har vi gjort separat. |
tva av de féretag som dgs och drivs drivs av syskon eller makar har bada varit med. | fem kommuner
intervjuades tva personer tillsammans.

Analyserna av materialet har bestatt i att vi var for sig, efter genomlyssning och genomlasning av
intervjuerna, arbetat fram kategorier eller amnen som kommit upp i intervjuerna och sedan till-
sammans arbetat med analysen av materialet. Under arbetet har vi ocksa anvant annat material om
foretagen som tidskriftsartiklar fran Retriever, foretagens hemsidor, material vi fatt fran foretagen
direkt etc. Detsamma galler om kommunerna. Vi har tagit del av deras hemsidor, gatt igenom mate-
rial som vi fatt fran kommunerna direkt, annat webbmaterial mm.

Intervjuer har dven genomférts med foretradare for andra organisationer; Almi Foretagspartner,
Region Norrbotten, Sparbanken Nord, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Vattenfall Eldistribut-
ion AB och Post och Telestyrelsen (PTS). Intervjuerna har vanligen spelats in, men inte alltid. Det
senare for att viss information kanske skulle varit kanslig eller darfor att vi bara ville ha svar pa
nagon eller nagra specifika fragor. Intervjuerna med foretradare for andra organisationer dn utvalda
foretag och kommuner har haft som primart syfte att 6ka vara kunskaper kring olika fragor, t.ex. om
inlandskommunernas ekonomi, finansiering av féretag i Norrlands inland och problem med
elférsorjningen.

Nagra avslutande synpunkter

De féretag som ingar i var undersdkning har valts ut for att verksamheten bygger pa en intressant
affarsidé och for att de uppvisar en positiv utveckling med en betydande andel av forsaljningen
utanfér den egna kommunen, en del dven internationellt. De &r med andra ord inte nagra typexem-
pel pa relativt nystartade foretag i Norrlands inland, men de dr exempel pa att det dven i resurssvaga
inlandskommuner finns framgangsrika entreprendrer och foretag. Det vi vill undersdka ar varfor de
lyckats och vad som kan goras for att fler entreprendrer ska starta och utveckla féretag som baseras
pa att ta tillvara en intressant affarsmajlighet och inte startats av nédvandighet for att féretagaren
ska kunna bo kvar pa orten.

Det ar inte bara Norrlands inland som kdnnetecknas av en negativ demografisk utveckling. | urban-
iseringens spar avfolkas ocksa stora delar av Syd- och Mellansverige och denna utveckling kommer
av allt att doma att fortsdtta. Kunskap om de studerade féretagen och deras kontext torde darfor
vara av intresse for att forsta foretagandets forandrade villkor och mojligheter ocksa i andra delar av
Sverige med ett vikande befolkningsunderlag och forsamrad infrastruktur.
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Kapitel 5 — De studerade foretagen

De entreprendrer och foretag som vi studerat representerar en stor bredd. Vi har valt att samman-
stalla korta fallbeskrivningar enligt en och samma mall for att underlatta for |asaren att se skillnader
och likheter mellan de tolv fallen. De korta fallbeskrivningarna presenteras nedan i bokstavsordning.

Axaeco - Asele

Etableringsar: 2012

Intervjuad entreprendr: Henry Coronica, fodd 1973
Verksamhet: Forsaljning av draghundsutrustning och
receptfria veterinarprodukter

Omsattning senaste bokslut: 13,7 mkr

Antal anstallda senaste bokslut: 5

Exportandel: 60-65 %

Foretaget och dess verksamhet

Axaeco startades som enskild firma av Henry Coronica 2008. Det ombildades till aktiebolag 2012 nér
verksamheten hade tagit fart. Foretaget som &r beldget i Asele tillverkar, importerar och séljer ut-
rustning for draghundar och importerar och séljer receptfria veterinarprodukter. Forsaljningen sker
till stor del via aterforsaljare och genom en egen webbshop. Axaeco deltar i branschméssor och fore-
taget ar aktivt som sponsor pa draghundstavlingar. Drygt 60 % av omsattningen gar pa export.

Entreprendren

Henry Coronica dr uppvaxt i Italien. Han har studerat tyska och engelska pa hogskoleniva och har
dven studerat data och ekonomi. Efter studierna arbetade han som guide, forst i Grekland och sedan
i Alperna. Det var dar han kom i kontakt med draghundssporten som utvecklades till ett stort intres-
se. Genom sporten kom han att arbeta kortare tider i USA, framférallt i Alaska. Henry arbetade un-
der fyra ar som kabinanstalld med manga langresor till Asien, USA och Sydamerika. Hans far var fore-
tagare men inom en helt annan bransch.

Henry var foretagare i Italien innan han flyttade till Sverige. For medel han sparat som anstalld kopte
han ett hundpensionat i Trieste. Dar traffade han sin fru, Damiana, och de besl6t att delta i en drag-
hundstavling i Nordnorge. Pa véagen fran Italien till tavlingen gjorde de ett langre stopp i Gafsele ut-
anfor Asele. Detta for att hundarna behévde vila och tranas innan de skulle resa vidare. De trivdes i
Gafsele och kdpte 2005 ett hus dar for att under sdsong tréna sina draghundar. De flyttade dit per-
manent 2007.

Under forsta tiden i Sverige arbetade Henry med skogsplantering innan han pa heltid gick 6ver till
foretagandet. Damiana arbetade som anstalld pa ett hotell innan hon startade en egen skdnhets-
salong i Asele. Idag arbetar de bada i foretaget, Damiana delvis pa distans eftersom de tre barnen
gariskolai Italien.

Foretagets utveckling

Henry startade foretaget i bostaden i Gafsele och salde i liten skala draghundsutrustning till drag-
hundsentusiaster fran hela Europa som under vintersasongen bor och trdanar draghundar i Gafsele
med omnejd. Draghundsutrustningen, som importerades fran Henrys hemland Italien, saldes ocksa
pa draghundstavlingar och pa massor. Ett par ar efter starten utvidgades verksamheten med
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italienska, icke receptbelagda, veterindrprodukter. Malgrupp inledningsvis var veterinarkliniker i
Norrland. Man sOkte aterforsaljare och fick kontakt med ett storre foretag i Finland. FOrsaljningen
har darefter utvidgats till andra lander i Norden genom aterforsaljare.

Fram till 2017 var alla draghundsprodukter som Axaeco salde importerade. Det aret bérjade fore-
taget salja draghundsutrustning som utvecklats av Axaeco. En del produkter tillverkas i Italien och
Kina, andra i foretagets lokaler i Asele som féretaget hyr av kommunen. En stor del av dessa produk-
ter exporteras till Frankrike, Osterrike, Spanien, Tyskland, Schweiz, Norge och Finland via &terforsal-
jare. Axaeco har ocksa en aktiv webshop som star for ungefar en tredjedel av foretagets omséttning.

Under 2019 rekryterades tva nya medarbetare fér mer kvalificerade arbetsuppgifter, den ena for att
arbeta med design, utveckling av nya produkter och med produktion, den andra for att 6ka foreta-
gets forsaljning via Internet. De nyanstallda dr bada italienare och har rekryterats via natet.

Finansieringen av Axaeco har skett genom egna medel och ackumulerade vinster. Man har inte tagit
nagra banklan, men har fatt ungefar 350 000 kr i stod fran EU via Region Vasterbotten for en inve-
stering i en produktionsmall for tillverkning av aluminiumskidor till draghundssladar. Féretaget far
|6nebidrag for en anstalld.

Planerna for framtiden ar att fortsdtta expandera organiskt, dven till nya marknader, och att even-
tuellt anstalla séljare. En flytt till en storre lokal &r planerad, dven den med kommunen som hyres-
vard. Som person drivs Henry av en tydlig vision och betonar vikten av kontroll och av att arbeta
med sunda marginaler pa de produkter foretaget séljer. Arbetsdagarna ar langa och han har inte ta-
git ndgon semester sedan starten av Axaeco. Foretagets styrelse utgérs av Henry och Damiana.

Den lokala kontexten

Axaeco har viss egen tillverkning i lokalerna i Asele. Dar har man ocksa lager och férpackningsverk-
samhet. Asele upplevs som ett bra stille for att driva foretag. Det finns en narhet som férenklar, alla
kdnner alla och det &r latt att fa personer att stilla upp om det behovs. Ett exempel ar att det vid
hog belastning har varit enkelt att ga till Arbetsformedlingens kontor i Asele och snabbt fa tillfallig
personal. Infrastrukturen ses inte som ett problem, saval transporter som internet fungerar utmarkt.
Betydelsen av flygplatsen i Vilhelmina med bra villkor for att aka flygtaxi de sju milen till och fran
Asele framhalls. Overlag betonar Henry att det &r |4ttare att driva foretag i Sverige an i Italien. Det
géller synen pa arbete, punktlighet och betalningstider.

Tankar om vad som kan och bor goéras

Henry ar n6jd med de forutsattningar som ges for verksamheten och Axaeco har bra relationer till
kommunen och samhallet i stort. Fér verksamhetens fortsatta utveckling betonar Henry framst be-
hovet av kvalificerad personal, personer som kan arbeta med internationella affarer och med IT. Ef-
fekterna av att Arbetsformedlingen lagger ner kontoret i Asele har man inte sett &nnu men Henry
tror att det kan bli svarare att snabbt hitta personal vid behov. Behovet av en fungerande flygplats
och andra kommunikationer understryks.
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Bio Gen Active - Bracke

Etableringsar: 2015

Intervjuad entreprendr: Anders Akerstrom, fodd 1968
Verksamhet: Tillverkning och forséaljning av rengorings- och
kroppsvardsprodukter

Omsattning senaste bokslut: 6,8 mkr

Antal anstallda senaste bokslut: 4

Exportandel: 40%

Foretaget och dess verksamhet

Bio Gen Active startades 2015 genom en management buy out (MBO). Foretaget har tillverkning i
Gall6 i Bracke kommun. Verksamheten omfattar tillverkning och férsaljning av rengéringsmedel,
framforallt for industriellt bruk men dven for hushall, samt kroppsvardsprodukter. Produkterna byg-
ger pa biomassa som fermenteras av vassle. Produkterna ar anvdndarvanliga, effektiva och miljévan-
liga. Forutom att rengdra har de mjukgérande egenskaper. Kunderna finns éver hela varlden och ex-
portandelen uppgar till cirka 40%.

Entreprendren

Anders Akerstrom vaxte upp i Ostersund. Pa moderns sida finns det féretagare och hans sambo &r
foretagare. Anders tog studenten i Uppsala och laste sedan pa civilingenjorsprogrammet i kemi pa
KTH. Redan innan han boérjade pa KTH arbetade han en kortare period pa ett stort lakemedelsfore-
tag. Efter examen arbetade han som séljare och produktchef samt globalt marknadsansvarigi flera
foretag. Kring millennieskiftet startade han och drev som anstélld under nagra ar ett bolag inom in-
ternetkonsulting. Nar “proppen” gick ur IT-marknaden tog Anders kontakt med ett investmentbolag i
Jamtland och kom darigenom att arbeta for Bio Gen Active som VD fran 2003. Ar 2015 kopte han ut
foretaget fran det riskkapitalbolag som dgde det. Anders har familj och bor i Stockholmsomradet.
Han har dven en utbildning pa SSE Executive Education, Handelshogskolan i Stockholm. Anders be-
skriver sig som malmedveten. Han uppskattar den flexibilitet och frihet som féretagandet ger och
som gor det mojligt att kombinera arbetet med rollen som foralder.

Foretagets utveckling

Verksamheten i Gallo startades 1995 av en man som utvecklade en produktidé med forebild i en
norsk produkt. Foretaget har tva produktomraden som bada baseras pa vassle som &r en restpro-
dukt vid framstallning av ost. Det ena omradet 4r som namnts rengoringsprodukter som séljs till f6-
retag inom den marina sektorn och oljesektorn. Den andra ar kroppsvardsprodukter for privata kon-
sumenter. Nar Anders kom in som VD var [6nsamheten sviktande. Anders utvecklade produktport-
foljen under sina ar som anstalld VD men foretaget gick trots det ar efter ar med storre eller mindre
forlust.

|”

Forlustféretaget Bio Gen Active var en “udda fagel” i 4garbolagets aktieportfélj. P4 Anders initiativ
inleddes darfor ett samtal om att han skulle kopa foretaget. Han sag att det fanns mojligheter att
skapa ett vinstgivande foretag med vissa ytterligare forandringar av verksamheten och 2015 blev det
en MBO. Foretaget skulle annars ha lagts ner. Idag dr Anders ensam dgare till foretaget och féretaget
ar obelanat. | styrelsen sitter inga externa ledamoter.

Bio Gen Active har fatt stod med 150.000 fran Region Jamtland for produkttester och har transport-
stod. Lokalerna hyrs av en privat hyresvard. Féretaget har siljkontor i Stockholm och Ostersund. Re-
dan tredje aret efter 6vertagandet har tidigare forluster vants till svarta siffror. Anders har en
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strategi for fortsatt utveckling som bygger vidare pa de tva affarsomradena, rengoéring och kropps-
vardsprodukter. Man séljer framforallt via e-handel och genom aterférsaljare i de olika segmenten.
Framtiden ligger enligt Anders till stor del i att salja rengéringsprodukter till olje- och gasindustrin i
USA som véxer snabbt. Fér den amerikanska marknaden har Anders tagit fram en strategi som haller
pa att implementeras.

Den lokala kontexten

Den lokala kontexten ar viktig for Anders, framférallt Jamtland. De féretag som Bio Gen Active har
relationer till ar framforallt vassleleverantdren i Ostersund och det féretag som transporterar vass-
len. Man har dven tat kontakt med lokala kunder inom hotell och dagligvaruhandeln. De féretag som
transporterar Bio Gen Actives fardiga produkter ar de stora transportféretagen och dar kan det upp-
sta problem for sma foretag. Persontransporterna ar inte heller problemfria, framférallt ar det svart
att lita pa jarnvagens punktlighet. IT-infrastrukturen fungerar bra och foretaget har byggt en egen
dataserver.

Bruksmentaliteten i Gallo gor att det kan vara svart att fa anstéllda till produktionen, framférallt pa
deltid. Det ar dnnu svarare att rekrytera hogspecialiserade personer till en sa liten ort som Gallo ef-
tersom arbetsmarknad, utbildning, sjukvard och skola &dr begransade. Det har ocksa visat sig svart att
rekrytera en hégspecialiserad kemist, helst disputerad, till Ostersund. Féretaget har darfér knutit till
sig tre specialister pa konsultbasis. De lagger mellan 50 och 80 % av sin tid pa Bio Gen Active. En ar-
betar med forséljning mot industrikunder, en annan med sociala medier for forsaljning av foretagets
konsumentprodukter och den tredje med kvalitetsfragor i produktionen. Bio Gen Active har fa kon-
takter med kommunen men har bara gott att sdga om Almi i Ostersund.

Tankar om vad som kan och bor goéras

Aven om Anders ser nackdelar med att vara VD pa distans ser han ocksa férdelar med sdvil den
jamtlandska jordnara, och ganska lokalpatriotiska, kulturen och med den mer urbana Stockholmsan-
dan. For att fa fler att flytta till och starta féretag i glesbygd menar Anders att det maste till ekono-
miska incitament — skattemadssiga férdelar eller finansiell trygghet under de forsta aren. Ett annat
forslag ar differentierade arbetsgivaravgifter med lagre avgifter for foretag i glesbygd. Han kan ocksa
tanka sig att det, som i andra lander, skulle kunna skapas speciella ekonomiska zoner med battre
ekonomiska villkor, framférallt for att stodja foretagandet men ocksa for att framja inflyttning. Det
vore ocksa en klar konkurrensférdel om man kunde fa langsiktiga férmanliga hyreskontrakt med
kommunen.
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Bluecom - Kramfors

Etableringsar: 2013

Intervjuad entreprendr: Robert Sjoholm, fodd 1977
Verksamhet: Tradlos kommunikation och relaterade tjanster
Omsattning senaste bokslut: 30,7 mkr

Antal anstallda senaste bokslut: 11

Exportandel: <5%

Foretaget och dess verksamhet

Bluecom startades 2013 av Robert Sjoholm och nagra tidigare kollegor. Foretaget levererar tradlos
kommunikation och tjanster dartill, framférallt till kommuner och féretag. Man utvecklar program-
vara och arbetar med manga partners. Verksamheten bedrivs fran Kramfors men med kontor i
Sundsvall och Solna. Féretaget har varit Ilonsamt och vaxande sedan starten.

Entreprendren

Robert Sjoholm ar VD och storste dgare i Bluecom som han ager tillsammans med tre andra perso-
ner. Robert vaxte upp i Kramfors dar han tog studenten. Det finns ingen féretagartradition i familje-
bakgrunden men fadern var en av cheferna i ett av Sveriges ledande foretag for affarssystem. Hust-
run ar ocksa foretagare. Efter studentexamen borjade Robert direkt att arbeta for ett IT-féretag. Han
har jobbat i branschen sedan 1996, férst som programmerare, sedan som tekniker och séljare och
darefter i ledande befattningar for ett stort borsnoterat affarssystemfoéretag. Planen var att efter en
kortare tid i branschen ga en hogskoleutbildning inom omradet, men sa blev det inte. For att skaffa
sig formell teoretisk kompetens certifierade han sig, med stdd av arbetsgivaren, inom olika delar
inom IT-omradet. Totalt blev det ett 30-tal certifieringar.

| mitten av 00-talet hande mycket i branschen. Det ledde till att han 2011 som anstalld var med och
startade ett nytt féretag i branschen. Han hade lange haft planer pa att driva ett eget foretag och
efter tva ar lamnade han det foretaget for att tillsammans med nagra kollegor starta ett eget fore-
tag, Bluecom. Pa grund av det stora risktagandet tog han dven in externa dgare, deldgare som foru-
tom kapital ocksa tillforde kompetens och ett affarsnatverk. Robert har arbetat och bott pa flera
stallen, bl.a. i Stockholm, innan han och familjen atervande till Kramfors. Robert betonar det positiva
med att vara foretagare, att fa utveckla sina tankar om affarsnytta. Samarbete &r en viktig grund for
hans foretagande.

Foretagets utveckling

Affarsidén for Bluecom bygger pa att framhalla kundens affarsnytta, inte pa tekniken i sig. Foretaget
har ett omfattande natverk efter Roberts manga ar i branschen. Man har ett femtiotal partners.
Bluecom arbetar aktivt med att vara med i utvecklingen av nya programvaror som anvands i de
tjanster Bluecom séljer. Foretaget ar teknikbaserat men som namnts med fokus pa kundnytta och pa
att anstalla personer med affarsdriv. Teamkanslan viktig. Under de sex ar som foretaget funnits har
man haft konstant tillvaxt. Tillsammans med ett annat féretag utvecklade man produkten Air2Fibre.
Sedan en tid har Bluecom helt tagit 6ver rattigheterna och alla slutkundsavtal for denna produkt. |
foretagets styrelse sitter forutom Robert de tre andra deldgarna samt fadern.

Bluecom satsar mycket pa marknadsforing och varumarkesbyggande. Framférallt riktar sig Bluecom
till kommuner eftersom fiberutbyggnaden inte kan na alla som vill ha bredband. Denna marknad &r
mycket stor. Bluecom har fatt ett investeringsstod pa 200.000-300.000 kronor. Planerna for framti-
den ar en fortsatt snabb tillvdxt. Inte minst i Norrlands inland finns en mycket stor marknad eftersom
det ar dyrt att grava ner fiber. Det finns ocksa planer att ga in pa den internationella marknaden.
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Den lokala kontexten

Robert dr engagerad lokalt och aktiv i féreningslivet i Kramfors. Han tycker att Kramfors &r en bra bas
for foretaget och att kontakterna mellan foretagarna ar bra. Alla har samma typ av utmaningar och
det ar en stor fordel att alla kdnner alla. Han betonar ocksa de stora fordelar det ar for familjen att
bo i Kramfors. Robert anser att kommunens naringslivskontor numera fungerar ypperligt och fram-
haller den nya chefens betydelse for att det ar sa. Han ar daremot mer kritisk till kommunens politi-
ker som gor att det saknas driv i det offentliga. Bluecom har inte haft nagra problem att anstilla
kompetent personal. Det kan dock vara problem att hitta jobb for bada parter i en familj. Kommuni-
kationerna fungerar bra. Kramfors har flygplats och Robert anvander flyget, men foredrar att kéra bil
dven for langre strackor eftersom han da kan arbeta och ha méten fritt under resorna.

Vad som kan och bor géras

| Bluecoms bransch maste kommunerna vara beredda pa att satsa sa att t.ex. ett stérre datacenter
kan etablera sig i kommunen. Det géller da framforallt framforhallning med mark, byggnader och el.
Basforutsattningar som dessa maste vara pa plats redan innan foretagen beslutar om lokalisering.
For nar de val bestammer sig ska allting vara klart. Han framhaller att nya storre etableringar behovs
for att skapa och behalla kompetens. Energiskatterna &r viktiga, om de blir hogre ar det Iatt for data-
foretag att flytta. Politiker och beslutsfattare maste férsta snabbheten i branschen.

Robert framhaller ocksa att det borde vara lattare att starta foretag genom att nya féretag far coach-
ning och stod redan fran borjan, via besok och information om t.ex. juridiska fragor. Ocksa informa-
tion om vilka natverk som finns lokalt och regionalt skulle underlatta, liksom att foéretagsstodjare
skapar lattillgangliga motesplatser.
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Icemakers Test — Arjeplog

Etableringsar: 2005

Intervjuad entreprendr: Michael Lindeman, fédd 1961
Verksamhet: Service provider till fordons- och komponenttill-
verkare for tester i vintermiljo

Omsattning senaste bokslut: 22,6 mkr

Antal anstallda senaste bokslut: 14

Exportandel: 100 %

Foretaget och dess verksamhet

Icemakers Test startade 2005 som en avknoppning fran foretaget Icemakers. Michael Lindeman ager
Icemakers Test tillsammans med Icemakers dgare. Icemakers var det forsta foretaget i det kluster
kring vilket en testverksamhet for fordon och system foér fordon vuxit upp med bas i Arjeplog, men
som nu omfattar dven Arvidsjaur och delvis dven andra narliggande kommuner. Test dr verksamt
inom samma falt som lcemakers, dvs. man ar service provider till fordonstillverkare och system- och
komponentleverantorer till fordonsbranschen. | Test placeras nya kunder, féretaget utvecklar nya
tjanster och medverkar vid uthallighetstester. Icemakers Test har samma professionella styrelse som
Icemakers.

Entreprendren

Michael Lindeman &r uppvaxt i Dalarna. Hans familj har ingen direkt foretagartradition. Hemifran fick
han intresset att lasa bocker. Han har en ekonomexamen fran Umea universitet och arbetade en
kort tid efter examen som larare pa nationalekonomiska institutionen i Umea. Darefter flyttade han
till Oslo och arbetade dar pa en myndighet. Sedan flyttade han till Karlstad och studerade dér ett ar
pa hogskolan. Lansarbetsndmnden hade ett program for att framja att akademiker tog jobb i Norr-
lands inland. Genom detta program kom Michael till Arjeplog och biltestforetaget Tjintokk. Dar arbe-
tade han i ett decennium framférallt med affarsutveckling och externa kontakter for att sedan ga
over till ett innovationsbolag i ett par ar. Efter det startade han ett eget konsultféretag. En av hans
forsta och storsta kunder blev Icemakers. Han arbetade en langre tid mer &n heltid for Icemakers
och gick darfor over till att vara anstalld.

Det stora engagemanget i Icemakers gjorde att Michael 6nskade ga in som delagare i féretaget. LOs-
ningen blev att han tillsammans med dgaren till Icemakers startade Icemakers Test, dar Michael har
en liten 6vervikt i 4gandet. Han &r VD for Icemakers Test, men jobbar ocksa som kundansvarig for
alla lcemakers kunder. Han &r aktiv i branschféreningen SPGA (Swedish Proving Ground Association)
dar aktorer i branschen driver gemensamma fragor.

Michael bor i Arvidsjaur dar han trivs. Han ar intresserad av kultur, musik och teater och forsoker
hitta tillfallen att ga pa sadana event. Han ar engagerad i aktiviteter i kommunen, bl.a. i ryttarfore-
ningen. Michael beskriver sig sjalv som en person som inte klarar av att bara vara forvaltare, han vill
att det ska handa saker, att verksamheten ska utvecklas.

Foretagets utveckling

Icemakers Test har sin huvudsakliga verksamhet i Arvidsjaur men ar verksamt daven i Arjeplog och
ibland dven pa nagra andra platser i landet. Féretaget har vuxit, speciellt under senare ar. Omsatt-
ningen har fluktuerat eftersom en del av kundstocken bygger pa kortare avtal. Det finns dock ett par
stérre kunder med vilka man har langre avtal. Foretaget har varit Ionsamt fran start.
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Enligt Michael ar branschen i fordndring och nya stora aktorer fran andra branscher kan komma in,
foretag som idag sysslar med helt annan service dn den som testféretagen erbjuder. En annan for-
andring ar den snabba utvecklingen mot minskad anvandning av fossila branslen och mot sjalvko-
rande bilar. Det innebar nya utmaningar, men ocksa nya mojligheter for Icemakers Test.

Finansieringen av foretaget har skett I6pande och har inte varit problematisk. Man har inte haft na-
got offentligt stod. Efter sina manga ar i branschen har Michael erfarenhet av att ordna finansiering
for foretag och projekt via banker, via kunder och via ansdkningar for offentlig finansiering. For fram-
tiden ser Michael att det ar nédvandigt med nyanstallningar, som kanske kan bérja som konsultupp-
drag, for att lyfta den tekniska kompetensen i foretaget och for att férstarka marknads- och saljkom-
petensen. Detta for att foéretaget ska hdnga med i utvecklingen.

Den lokala kontexten

Klustret i regionen har for narvarande ungefar 70 % av varldsmarknaden for fordons- och kompo-
nentforetagens tester i vintermiljo. | regionen finns ett knappt tiotal storre service providers dar Ice-
makers Test ar ett. Foretagen ar i viss utstrackning konkurrenter men samarbetar ocksa, som i SPGA.
Utover dessa service providers finns det i regionen ett 50-tal féretag som mer eller mindre indirekt
lever pa och av testverksamheten. Totalt omfattar verksamheten inom klustret runt 1000 sdsongan-
stallda, dagligen i snitt 2000-3000 ingenjorer och fler 4n 4000 testfordon under vintermanaderna,
framforallt under perioden januari-mars. Testverksamheten genererar totalt mer dn 100 000 gast-
néatter i regionen. Flygplatsen i Arvidsjaur ar ett nav med bra forbindelser till Stockholm hela aret. Till
Hahn, Stuttgart, Hannover, Miinchen och Birmingham finns det totalt 12-24 direktavgangar i veckan
under sasong. Infrastrukturen fungerar, det kravs dock mer elkraft och stérre bandbredd nér elbilar
och sjalvkérande fordon blir allt viktigare i testverksamheten. Det finns arbetskraft men vissa kom-
petenser saknas, framférallt géller det hogutbildade specialister.

Tankar om vad som kan och bor goéras

De kommuner dar klustret av testforetag finns dr sma och resurssvaga. Det gor att mycket av arbetet
med att sakra villkoren for klustret bygger pa att aktorer gar samman och lyfter fragorna, ett exem-
pel &r SPGA. Michael betonar behovet av “talespersoner” for fragor som branschen har framfor sig.
De utmaningar han lyfter fram &r for det forsta kompetensbehovet och svarigheterna att attrahera
kvalificerad personal till sma inlandskommuner, fér det andra att inlandets fragor hamnar i skuggan
och att foretagen har svart att fa gehor i den generella debatten, for det tredje lyfter han behovet av
publikt tillganglig laddinfrastruktur, for det fjarde behovet av 5G. Klustret av testféretag kan inte
flyttas eftersom klimatet och den specifika kompetensen ar basen for verksamheten, men forstael-
sen for klustrets villkor &r l1ag bland beslutsfattare utanfor branschen.
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Impulseradar — Mala

Etableringsar: 2015

Intervjuad entreprendr: Tommy Leijon, fédd 1949
Verksamhet: Tillverkning och forsaljning av markradar (GPR)
Omsattning senaste bokslut: 20,9 mkr

Antal anstallda senaste bokslut: 9

Exportandel: 98-99 %

Foretaget och dess verksamhet

Impulseradar startade 2015 som en avknoppning fran Mala GeoScience AB. Foéretagets verksamhet
ar att med ground penetrating radar (GPR) kartlagga infrastrukturer under jord och vad som finns i
och under vaggar och golv. Ndrmare 100 % av produktionen gar pa export, framforallt till Europa,
Asien och USA. | Malaysia och USA har Impulsradar dotterbolag. Som VD och styrelseordférande ver-
kar Tommy Leijon.

Entreprendren

Tommy Leijon &r foédd i Helsingborg och vaxte upp pa olika platser i Sverige. Tommy har ingen fore-
tagarbakgrund i familjen men hans hustru ar egenféretagare. Han tog en ekonomexamen pa Lunds
universitet och laste dven juridik dar. Han arbetade sedan under manga ar som ekonom och admi-
nistrativ chef i olika féretag och pa olika platser. | mitten av 1980-talet startade han ett konsultfore-
tag med uppdrag 6ver hela Sverige och i olika branscher. Manga uppdrag var som tillfallig VD eller
styrelseordférande i framforallt sma och medelstora foretag. Det var genom sin erfarenhet som till-
fallig VD i problemforetag som Tommy rekryterades till Mala GeoScience nagra ar fore millennieskif-
tet. Féretaget hade da stora ekonomiska problem. Féretaget utvecklades positivt och Tommy fort-
satte som VD fram till 2008 da foretaget saldes och Tommy lamnade féretaget.

Tommy ar VD for Impulsradar men bor inte i Mala utan i Stockholm. Han skoter sitt arbete pa distans
och tillbringar bara ett tiotal dagar om aret i Mal3, resten skoter han fran Stockholm och genom re-
sor till kunder etc. Tommy beskriver sig sjalv som en affarsinriktad generalist och betonar att ledar-
skap dr en kompetens som inte ar branschspecifik.

Foretagets utveckling

Impulsradar har sitt ursprung i Sveriges Geologiska Undersékning, SGU. Delar av verksamheten vid
SGU i Mala avknoppades for att drivas kommersiellt i foretaget Malad GeoScience AB. Efter foretagets
forsaljning till nya dgare 2008 kontaktade nagra anstédllda Tommy som féreslog att de skulle starta
ett nytt foretag med Tommy som VD. Efter en tid fattades beslutet att starta ett konkurrerade fore-
tag, Impulseradar. Det startades 2015 av Tommy och fem tidigare anstallda i Mala GeoScience. For
att trygga bolagets kapitalforsérjning knots ytterligare 15 aktiedgare till foretaget. De flesta ar
svenska privatpersoner eller bolag, men nagra har sin hemvist utomlands.

Impulseradar ar idag konkurrent till Mald GeoScience som numera heter Guideline Geo. Utvecklings-
avdelningen och ekonomiavdelningen har flyttats till Umea. Impulseradar har fatt investeringsstod
fran Region Vasterbotten, totalt 3,8 miljoner. Féretaget hyr sina lokaler av en lokal fastighetsédgare
och den operativa verksamheten skots av en platschef. Foretaget har vaxt snabbt och har fatt pris
som arets snabbvaxare. Tillvaxten har skett genom eget aktiekapital och genererade vinster. Man
har inte behovt ta nagra banklan. Fran och med 2019 delas en del av vinsten ut till aktiedgarna.
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Planerna for framtiden ar en fortsatt snabb tillvaxt, bl.a. genom en ny produktlinje, med fortsatt hog
[6nsamhet.

Den lokala kontexten

| Mala har Statens Geologiska Undersdknings nérvaro lett till ett mindre branschkluster med de pri-
vatdgda féretagen Impulseradar och Guideline Geo som bada har specifik teknisk kompetens inom
omradet markradar. Det forekommer dock ingen dialog mellan féretagen inom branschen i Mala.
Traditionen med en stor statlig arbetsgivare paverkade lange foretagskulturen i Mala GeoScience
som hade drag av myndighetskultur. | Mala finns produktionskompetens och en stabil arbetskraft
vilket ger kontinuitet pa personalsidan. Generellt dr det |4tt att hitta personal i Mala for tillverk-
ningen av foretagets produkter. For mer kvalificerade arbetsuppgifter som programmerare ar det
daremot svarare. Det har gjort att man 6ppnat ett kontor i Umea for utvecklingspersonal mm.

Infrastrukturen for IT fungerar bra i Mala, daremot kan transporter vara ett problem liksom olika
supportfunktioner. Impulseradar har inte nagon aktiv kontakt med kommunen eller med andra myn-
digheter, men Tommy menar att det lokala sammanhanget ar viktigt. Vid en flytt fran Mala skulle
risken vara stor att tappa den platsspecifika kompetensen.

Tankar om vad som kan och bor goéras

Mala upplevs som exotiskt av kunderna som garna kommer pa besdk och samtidigt far uppleva Norr-
land. Bristen pa infrastruktur i allmanhet skapar dock vissa problem nar personal eller kunder ska
resa till eller fran Mala. Transporterna ar dyra och langsamma. Tommy menar att detta ar en fraga
for framforallt staten, men dven for kommunen och regionen. Media &r viktig for att skapa synlighet
for foretaget och bra press ger de anstéllda stolthet. Tommy betonar vikten av en bra styrelse
och/eller externa samtalspartner for att foretagen ska fa en bra utveckling. Ett generellt problem &r
att sokprocessen for stod ar for kranglig for smaforetag, en forenkling av detta skulle betyda mycket.
Sammantaget betonar Tommy vikten av att de politiska nivaerna, och da framforallt att staten, tar
ansvar for att stod ges sa att foretag kan éverleva pa sikt i kommuner som Mala.
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Klart Sdmsta — Ovanaker

Etableringsar: 2016

Intervjuad entreprendr: Ola Andersson, fodd 1965
Verksamhet: Eventverksamhet

Omsattning senaste bokslut: 7,0 mkr

Antal anstallda senaste bokslut: 5

Exportandel: <5%

Foretaget och dess verksamhet

Foretaget Klart Sdmsta startades 2016 av Ola Andersson och en kollega. Tillsammans driver de fore-
taget och ett dotterbolag som producerar egna uppsattningar bland annat under namnet Smastads-
liv. Produktionerna séatts upp i Sverige, framst i norra delen, men man har dven en del event i Nor-
den. Man producerar ocksa reklamfilmer som utgor ungefar en femtedel av verksamheten. Klart
Samsta drivs pa eventbasis och féretaget har sitt sdte i Ovanaker. Féretaget har haft tillvaxt och re-
dovisat vinst under hela sin existens.

Entreprendren

Ola Andersson ar VD och féretaget dgs av hans och hans kollegas familj. Ola &r uppvaxt i Séderhamn
dar han bor. Han har gatt fordonstekniska linjen pa gymnasiet. Hans foréldrar var konstnarer och
hans morfar var en mangsysslande foretagare. Efter gymnasiet har Ola i princip varit egen féretagare
och arbetat pa manga olika stallen i Sverige. Han har haft mer eller mindre lyckade satsningar fére
engagemanget i Klart Simsta. Ola har sysslat med musik sedan barnsben och ar till stérsta delen
sjalvlard.

Genom sitt produktionsbolag borjade Ola arbeta med Smastadsliv en tid innan starten av Klart
Samsta. Han ar koordinator for turnéerna. Som person har Ola byggt sitt liv pa devisen “gar det latt
sa ar det ratt”. Kontroll ar viktigt medan pengar inte framhalls som drivkraft for hans foretagande.

Foretagets utveckling

Smastadsliv har funnits sedan 2010 som enskild firma. Ola kom in i féretaget nar verksamheten hade
stagnerat och tillsammans satte de tva familjerna upp en tillvaxtstrategi och bildade féretaget Klart
Samsta. Man satsade stort pa marknadsféring med logotyp, affischer etc. och borjade satta upp
storre produktioner. Klart Sdmsta bedriver mycket marknadsféring via sociala medier. Foretaget ar
egenfinansierat. Det enda stéd man haft ar for en anstalld som tidigare gick pa |6nebidrag. Klart
Samsta hyr lokaler for lager, kontor och produktion. Sjdlva uppséattningarna bedrivs som projekt,
event, och man hyr in sig pa de arenor/lokaler man anviander. Hela produktionen i évrigt genomfors i
egen regi. Planen for framtiden ar att vaxa, dels genom att fortsdtta med samma typ av produktioner
som nu, dels genom att exploatera marknaden fér nagot mindre produktioner. Man gor ingen bud-
get pa arsbasis, men for de event man genomfor. Féretaget har inga externa ledaméter i styrelsen.

Den lokala kontexten

For Ola ar det ett sjalvklart val att bo i S6derhamn och ha foretaget i en annan kommun. Han tycker
att den lokala miljon for smaforetagare ar bra och Klart Samsta har en tydlig forankring lokalt. Man
har ett lokalt natverk av personer som kan ljus, ljud och annat. Vissa ar heltidsanstallda, andra tas in
vid behov for sarskilda event. Man har ocksa ett lokalt natverk av leverantérer. Samma narhetsprin-
cip galler foér valet av revisor. Han ar med i grupper pa Internet med personer som bl.a. kan juridik
och som kan svara pa olika fragor vid behov. Féretaget har i princip ingen kontakt med myndigheter
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eller foretagarorganisationer. Klart Sdmsta stottar nagra ideella organisationer. Infrastrukturen fun-
gerar bra men de lokala vdagarna ar inte alltid de basta.

Vad som kan och bor goras

Ola pekar ut tva saker som skulle underlatta. Dels battre lokala vagar, dels att gora det lattare for
smafdretag att anstélla. Enklare regler skulle enligt Ola underlatta for foretag att klara sig och att
vaxa.
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Lapland Eco Store — Storuman

Etableringsar: 2013

Intervjuad entreprendr: Sara Martensson, fodd 1978
Verksamhet: Forsédljning av ekologiska produkter for hem
och familj

Omsattning senaste bokslut: 8,6 mkr

Antal anstallda senaste bokslut: 5

Exportandel: < 5%

Foretaget och dess verksamhet

Lapland Eco Store startades 2013 av Sara Martensson som &r VD och ensam &gare till foretaget. Fo-
retaget har sin verksamhet i Storuman med forsaljning av ekologiska produkter for hem och familj.
Forsaljningen sker framférallt 6ver ndtet men féretaget har ocksa en butik i anslutning till sitt lager i
Storuman.

Entreprendren

Sara Martensson vaxte upp i Storuman och flyttade darefter till Lycksele for att ga gymnasiet. Efter
studierna arbetade hon som butiksbitrade inom flera olika omraden och som kontorist, men dven
inom barnomsorg och inom turistverksamhet. Det finns ingen foretagartradition i hennes familj men
hos hennes make, Robert, som ocksa arbetar i féretaget. Hon och maken bodde forst i Lycksele men
flyttade sedan till Storuman. Dar arbetade hon i butik och gick samtidigt en starta-eget kurs. Avsik-
ten var att ta 6ver den affar hon arbetade i men banken avradde. Néar Sara var barnledig forsvann
hennes jobb. Det blev den utlésande faktorn till att hon forverkligade sin idé att starta ett eget fore-
tag. Sara hade tidigt ett stort intresse for ekologiska produkter och detta intresse kombinerat med
att hon hade en blogg och var kunnig i fotografi ledde till att hon startade webbférséljning av ekolo-
giska produkter. Sara ser sig som driven och idérik.

Foretagets utveckling

Sara ar VD och agare till foretaget. Hennes man Robert ansvarar for ekonomi, affarssystem och lo-
gistik. Han och Saras mamma sitter i foretagets styrelse som suppleanter.

Fran borjan drevs verksamheten i bostadens kéllare med familjens hjélp. Sara kontaktade innan star-
ten kommunens néaringslivskontor som stéllde sig avvaktande till affarsidén. En kort tid efter starten
tog Sara en fornyad kontakt med naringslivskontoret som nu sag potentialen i affarsidén. Narings-
livskontoret har darefter pa olika satt stottat henne och hennes man i deras foretagssatsning. Inom
ett ar efter starten hade foretaget flyttat till nya lokaler och hade tre anstéllda. Det affarssystem
man hade under de forsta aren klarade inte foretagets tillvaxt. Det gjorde att man var tvungen att
stanna upp och bygga upp ett nytt logistik- och affarssystem som nu fungerar automatiskt fran be-
stallning via natet till fakturering.

Lapland Eco Store har kunder 6ver hela Sverige och dartill en viss forsaljning i 6vriga Norden. Man
hittar leverantorer framst pa nidtet men manga leverantorer hor av sig sjalva for att fa in sina pro-
dukter i Lapland Eco Stores sortiment. Sara har tydliga kriterier for de produkter man tar in i sorti-
mentet, inte bara avseende produkternas innehall utan dven hur produkterna tillverkas.

Lapland Eco Store var tidig inom sin nisch men konkurrensen har successivt 6kat, ocksa fran de stora
kedjorna inom detaljhandeln. Det har lett till ett 6kat behov av marknadsféring, framst genom
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sociala medier. For detta har Sara tagit hjalp av en konsult. Konsulten kom man i kontakt med ge-
nom ett projekt som kommunens naringslivskontor drev. Genom projektet fick Lapland Eco Store
ocksa hjalp med att utforma féretagets logotyp. Foretaget fick ett visst investeringsstod fran Region
Vasterbotten i samband med flytten till en stérre lokal. Man har inte haft nagra uttalade planer for
hur foretaget ska utvecklas och inte gjort budgetar. For framtiden menar Sara att det behdvs mer
kapital och kunskap, det vill sdga investerare och personer med ytterligare kompetens. Detta for att
mota den vaxande konkurrensen. Sara betonar samtidigt att hon inte vill slappa kontrollen éver fére-
taget, dess inriktning och utveckling.

Den lokala kontexten

Lapland Eco Store har en butik i Storuman och gynnar genom denna samhallet genom ett stérre ut-
bud av varor. Sara upplever en tydlig samhorighet med andra féretagare i Storuman. Féretagsklima-
tet ar gott men hon tycker att det saknas en tydlig forstaelse for foretagandets villkor i samhallet i
stort. Bland folk i allmédnhet ar foretagarandan inte sa framtradande. Personer pa kommunens na-
ringslivskontor har varit ett viktigt och uppskattat stdd. Ett stort problem ar att hitta datorkunnig
personal som vill stanna pa orten. Det &r dven svart med en del stodfunktioner i Storuman. Lapland
Eco Store anlitar darfor en revisionsbyra pa en annan ort. Den konsult som hjalper féretaget med
marknadsféringen kommer inte heller fran orten. Den bank féretaget anlitar liksom foretagets IT-
leverantor finns dock i Storuman. Infrastrukturen, bredband och transporter av varor till och fran f6-
retaget, fungerar bra.

Tankar om vad som kan och bor goéras

Det viktigaste for att utveckla féretagandet i glesbygd ar enligt Sara tre saker. For det forsta att fa
fler att starta foretag. Detta for att fa en foretagaranda och ett klimat dar féretag och féretagsut-
veckling ar ett starkt inslag i bygden. Det andra &r att glesbygdsforetag inte ska se nathandel som ett
hot utan som en mojlighet. Forsaljning utanfor lokalsamhallet ar nodvandigt for att foretag i gles-
bygd ska kunna 6verleva och vaxa. Slutligen betonar Sara behovet av kompetent och utvecklingsvillig
personal som vill bo och utvecklas i glesbygdsorter.
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Nature Cosmetic — Jokkmokk

Etableringsar: 2010

Intervjuade entreprendrer: Anna-Lena Wiklund Rippert,
fodd 1967 och Johan Wiklund, fodd 1975

Verksamhet: Tillverkning och forsaljning av ekologiska hy-
gien- och skonhetsprodukter

Omsattning senaste bokslut: 17,0 mkr

Antal anstallda senaste bokslut: 10

Exportandel: <5%

Foretaget och dess verksamhet

Nature Cosmetic, som mot kunden gar under namnet c/o Gerd, etablerades 2008 och ombildades
2010 till aktiebolag. Foretaget startades av syskonen, Anna-Lena Wiklund Rippert och Johan Wik-
lund. Nature Cosmetic tillverkar och séljer hygien- och skonhetsprodukter. Varumérket bygger pa en
stark forankring till den norrlandska naturen och ingredienser med aktiva substanser hamtade dari-
fran. Tillverkningen sker i Jokkmokk och produkterna séljs via utvalda aterforsaljare som skonhetssa-
longer, spaanlaggningar och hélsokostbutiker samt via en egen webshop. Man har ocksa en mindre
butik i Jokkmokk som man ser som en “destination”, samt ett forsaljningskontor med showroom i
centrala Stockholm.

Entreprendrerna

Anna-Lena Wiklund Rippert och Johan Wiklund har bada erfarenhet fran skonhetsindustrin. Anna-
Lena har utbildning som medicinsk fotvardsspecialist, hudterapeut och massér. Hon har dven last
museiologiprogrammet vid Umea universitet samt utbildat sig i manusforfattande. Johan ar utbildad
frisor samt har en marknadsekonomexamen. Anna-Lena har arbetat inom det hon &r utbildad till,
som anstalld men ocksa som egenféretagare. Hon har ocksa varit projektledare for Lansstyrelsen i
Norrbotten och for andra organisationer. Hon har mestadels arbetat i norra Sverige. Johan har arbe-
tat i Stockholm som frisor och stylist dar han fortfarande delvis bor. Han har i stor utstrdackning arbe-
tat som egenforetagare och varit ansvarig for stora projekt. Syskonen kommer fran en féretagsam
familj som drivit manga projekt men utan att vara foretagare. Bada entreprendrerna anger att de
haft nytta av sitt tidigare foretagande och att de kompletterar varandra kompetensmassigt. De beto-
nar att verksamheten ar vardestyrd och avstar fran affarer i sammanhang som ar antifeministiska,
homofobiska eller icke miljomassigt hallbara.

Foretagets utveckling

Motivet till att starta eget tillsammans var att de ville lamna den bundenhet som deras arbeten med
tjansteproduktion innebar. Istéllet ville de borja producera ekologiska skonhetsprodukter, baserade
pa substanser fran Lappland, som kunde séljas genom e-handel. Redan innan starten 2008 skrev de
en affarsplan i atta faser som de fortfarande arbetar efter. Med féretagets inriktning ar Jokkmokk en
bra lokalisering. De akte tidigt pa studiebesok till Tyskland for att studera tillverkning av miljovanliga
produkter. Tillsammans lade de vid starten in ungefar 400 000 kronor i finansiering och har fatt hjalp
i produktionen av familjen.

Foretagets varumarke, c/o Gerd, bygger pa mammans namn och familjen ar central for Anna-Lena
och Johan i utvecklingen av deras foretag. Med hjalp av medel fran kommunens naringslivsbolag och
en stiftelse, 300.000 kronor, kunde de ta in en kemist som konsult och utbilda denna for att sékra
kvaliteten pa féretagets produkter. Dessa pengar anvandes ocksa for att identifiera I1ampliga leveran-
torer. Bade Anna-Lena och Johan drev i borjan foretaget vid sidan av sina andra jobb.
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Syskonen har utnyttjat Johans stora kontaktndt inom skdnhetsbranschen for att bli synliga pa mark-
naden. Marknadsféringen sker genom sociala medier och produktinformation i media. Anna-Lena
och Johan deltar ocksa pa branschmassor och reser runt i landet men dven utomlands fér att na ut
till kunder. En kort tid efter starten blev de kontaktade av ett foretag som ville sélja deras produkter.
Genom denna kund fick de snabbt stor synlighet for varumarket.

All tillverkning sker i Jokkmokk. | bérjan skedde produktionen under enkla férhallanden i kdllaren i
Anna-Lenas hus. Den forsta maskinen kdptes 2011 och féretaget behévde da en storre lokal som
hyrdes av kommunen. Ett produktsortiment lanserades i samband med invigningen av den nya loka-
len som skedde med kungligt deltagande och stor pressbevakning 2012. Nasta steg togs 2015 och da
behdvdes mer finansiering. Man fick 300 000 fran ett riskkapitalbolag vars representant satt i styrel-
sen. 2016 investerade man i en ny stérre maskin och behdévde en storre lokal. Kommunen byggde da
ut den lokal féretaget hyrde.

2017 gjordes ytterligare en investeringsrunda, vilket gav narmare sex miljoner kronor. | det ingick ett
investeringsbidrag fran Region Norrbotten, |an fran Norrlandsfonden och banklan. Foretaget har
ocksa transportstdd. Anna-Lena och Johan dr mana om att behalla kontrollen 6ver féretaget, vilket
de har genom aktiemajoritet, men dr ocksa mana om att fa in extern kompetens i foretaget. Styrel-
sens sammansattning har dndrats allt eftersom nya finansiarer tillkommit. For framtiden &r planen
att expandera pa fler marknader med bibehallen dgarkontroll.

Den lokala kontexten

Den lokala kontexten, Jokkmokk och Lappland, ar central fér féretagets varumarke. Syskonen ar val
integrerade i Jokkmokk genom sin uppvaxt och att Anna-Lena bor dar, har haft salong och medver-
kat i olika projekt pa orten. Jokkmokk ar ett 6ppet samhélle med en stor andel konstnarer och hant-
verkare vilket skapar en bra miljé. Anna-Lena och Johan har goda kontakter med kommunen och
dven med regionens foretradare samt med representanter for organisationer som Almi och Export-
radet. De betonar att det ligger i linje med ett hallbart samhalle att nyttja de férnybara ravaror som
finns i regionen, som Orter och bar, samt att foradling pa plats ger ett storre mervarde an om till-
verkningen skulle ligga ndgon annanstans. Nature Cosmetic har fatt Norrbottens Miljopris.

Tankar om vad som kan och bor goéras

Anna-Lena och Johan som &r erfarna féretagare anser att det ar for krangligt att soka stod, det skulle
kunna underlattas. Den officiella politiken ar att hela Sverige ska leva men i praktiken gor politiken
det inte latt for foretag och manniskor i glesbygd. Som exempel har Jokkmokk inte langre tandlakare
eller akutsjukvard pa kvallar och natter. Regeringen har ett ansvar for att bryta centraliseringstren-
den och stotta de sma kommunerna i glesbygd, t.ex. genom skatteldttnader och att studielan av-
skrivs for de som flyttar till glesbygd.

Infrastrukturen fungerar i stort, transporter kan dock vara ett problem. Synen pa arbete och lojali-
teten till foretaget ar en stor fordel ur personalsynpunkt men det ar svart att rekrytera viss kompe-
tens till Jokkmokk. Alternativet blir da att rekrytera personal till kontoret och det showroom man har
centralt i Stockholm.
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Skandinavisk Ecotech — Overtorned

Etableringsar: 2010

Intervjuad entreprendr: Karl-Gustav Niska, fédd 1966
Verksamhet: Tillverkning och forséaljning av mindre
reningsverk for privata fastigheter

Omsattning senaste bokslut: 40,9 mkr

Antal anstallda senaste bokslut: 15

Exportandel: <5%

Foretaget och dess verksamhet

Skandinavisk Ecotech startades 2010 genom ett forvarv av inkramet i ett existerande foretag. Foreta-
get har tillverkning i Overtorned och ledning och siljkontor i Upplands Vésby. Sedan en tid &r man
dven deldgare i ett foretag i Polen for att sdkra ravaruleveranser. Foretaget arbetar inom avloppsre-
ning och tillverkar och séljer mindre reningsverk till kommuner och privatpersoner i framférallt mel-
lersta och sodra Sverige. Man har annu en mycket liten export.

Entreprendren

Karl-Gustav Niska ar uppvuxen i Overtorned dar féraldrarna drev ett familjeféretag. Efter studenten
gjorde Karl-Gustav militartjanst och blev reservofficer. Darefter laste han teknisk fysik vid Tekniska
hogskolan, Uppsala universitet. Efter examen arbetade han i Stockholm forst for ett telekomféretag
och sedan for ett konsultbolag. Efter en executive MBA-utbildning pa Handelshégskolan i Stockholm
fick Karl-Gustav arbete pa ett mjukvaruféretag som marknadschef med ansvar dven for produktut-
veckling. Nasta steg i yrkeskarridren var som teknisk chef pa ett medieforetag. Dar arbetade han kvar
under de tva forsta aren efter att han gatt in som &dgare och styrelseordférande i Skandinavisk Eco-
tech. 2012 bérjade han som VD pa heltid i féretaget. Karl-Gustav betonar att Overtorned ar viktig for
honom. Att han blev entreprendr och smaféretagare var for att ville fa bestamma sjalv och bygga
upp nagot varaktigt.

Foretagets utveckling

Det foretag som Karl-Gustav overtog drevs i liten skala. Han kdpte inkramet for att han sag potentia-
len i avloppsrening, framforallt utifran miljoaspekten. De reningsverk som producerades vid dverta-
gandet hade betydande kvalitetsbrister och behdvde utvecklas. | praktiken blev 6vertagandet darfor
en omstart av foretaget. Kopet finansierades med egna medel men efterhand har andra delédgare
kommit till och idag ar dgandet fordelat pa fyra personer. Karl-Gustav dger 33% av aktierna i foreta-
get och foretaget har en professionell styrelse. | branschen finns ett drygt trettiotal aktérer, varav en
handfull lite stérre. Skandinavisk Ecotech har till skillnad fran de andra svenska féretagen tillverkning
i Sverige.

Fran borjan hade foretaget en anstélld VD och strategin dndrades snabbt fran ett teknik- till ett
kundfokus. Skandinavisk Ecotech har ett ndra samarbete med en underleverantér som finns i samma
byggnad som Ecotech i Overtorned. Féretaget hyr lokalerna av kommunen och Ecotech har nyligen
gjort en investering i produktionsanlaggningen. Man har goda relationer till kommunen, med banken
och Norrlandsfonden. Féretaget har fatt knappt tva miljoner i stod fran Region Norrbotten och far
transportstod. For framtiden ser Karl-Gustav framfor sig en fortsatt snabb expansion. Bakgrunden till
optimismen &ar att den svenska marknaden ar mycket stor och att man har en ny produktportfolj. Det
finns ocksa goda mojligheter till export till ndromradet i Finland och Norge.
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Den lokala kontexten

Tillverkningen ar fast forankrad i Overtorned genom den av kommunen hyrda lokalen men dven ge-
nom det tata samarbetet med underleverantéren i samma lokal. Samlokaliseringen ger stor flexibili-
tet i produktionen. Féretagsledningen finns i Upplands Vasby dar Karl-Gustav bor. Pa det kontoret
arbetar &tta personer och pa fabriken i Overtorned finns sex anstillda. Foretaget har dértill tva sal-
jare med placering i sédra Sverige.

Personal for tillverkningen ar tillgodosett och personer i Overtorned och Tornedalen &r enligt Karl-
Gustav duktiga pa att producera och har en god arbetsmoral. Daremot skulle det vara svart att rekry-
tera den personal som finns pa kontoret i Upplands Visby till Overtorned. Arbetsmarknaden ar for
liten och det ar svart for medféljande att fa arbete i Overtornea. Lokaliseringen av ledning och sélj-
funktionen i Upplands Vasby kan darfér ses som en forutsittning for verksamheten i Overtorned. IT-
infrastrukturen i Overtorned fungerar och vigarna i kommunen &r bra. Ndrmaste flygplats ar Kallax
utanfér Luled och Karl-Gustav bestker regelbundet fabriken i Overtornea.

Skandinavisk Ecotech séljer merparten av reningsverken fran Gavle och séderut. For transporter av
reningsverken har Karl-Gustav valt att inte anlita de storsta transportérerna eftersom man far battre
service fran det mindre sydsvenska féretag man anlitar. Tag ar inget alternativ for det skrymmande
gods Skandinavisk Ecotech producerar. Bristen pa ett mangsidigt naringsliv i Overtorned ar ocksa
problematisk. Det kan ta flera dagar att fa verktyg eller delar som man behover. Féretaget har en
styrelse med externa ledamoter. For att starka natverket har Karl-Gustav gatt med i ett projekt vid
Lulea Tekniska Hogskola som syftar till samverkan och larande mellan foretag i Norrbotten.

Tankar om vad som kan och bor goéras

Generellt &r det svart med lokaler for foretag i Norrlands inland. Det gor att de kommuner som kan
tillhandahalla lokaler har en férdel. Karl-Gustav menar att det ar viktigt att kommuner som Overtor-
ned har tillverkande foretag och inte bara lokala serviceforetag. Det finns manga fordelar att ha pro-
duktionen i Sverige och att ldgga produktionen i Tornedalen — kostnaden fér lokaler och |1ag perso-
nalomséattning ar tva sddana férdelar. Dessutom ligger Overtorned bra till geografiskt for export till
norra Finland och Norge. Karl-Gustav menar att det vore bra for féretag generellt att ta hem utlokali-
serad produktion fran lagloneldnder. Detta dels darfor att dessa snart ar ikapp Sverige nar det géller
I6ner, dels ser han klara fordelar for foretagets produktutveckling med att ha egen tillverkning. Det
som skulle behovas ar en lokal foretagskultur och den maste féretagen sjalva skapa, politiken racker
inte.

Karl-Gustav ser klara férdelar med att ha produktionen i Overtorned och férséljningen i Stockholms-
omradet. Det ger nya influenser till verksamheten i Overtorned och utvecklingsidéer till de som arbe-
tar i Stockholm. Finansieringen ar ett problem i glesbygd. Riskkapitalet koncentreras till storstaderna
i soder och glesbygdsféretag ar i allmanhet underfinansierade. Karl-Gustav anser ocksa att utform-
ningen av Lagen om Offentlig Upphandling (LOU) maste goras om eller laggas ner. Ett annat problem
ar att de regelverk som géller for avloppsrening ar 6ppet for tolkningar. Som det nu fungerar agerar
darfor ocksa narliggande kommuner helt olika vid upphandlingar.
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Stoorstalka — Jokkmokk

Etableringsar: 2014

Intervjuade entreprendrer: Lotta Stoor, fodd 1967 och Piera
Stalka, fédd 1975

Verksamhet: Forsaljning av samiskt inspirerade produkter
Omsattning senaste bokslut: 7,7 mkr

Antal anstallda senaste bokslut: 4

Exportandel: <5%

Foretaget och dess verksamhet

Stoorstalka startades som enskild firma 2012 av paret Lotta Stoor och Piera Stalka. Féretaget ar bela-
get i Jokkmokk och ombildades till aktiebolag 2014. Féretaget designar produkter som bygger pa det
samiska arvet med ett brett produktsortiment inom omradena hushall, kldder, accessoarer och sl6jd.
Man konkurrerar inte med samisk hantverksproduktion. Affarsidén ar istallet att designa produkter
av god kvalitet som vander sig till samer i deras vardag, men som ocksa appellerar till kunder som
inte har samisk bakgrund. Den mesta tillverkningen sker utomlands, framférallt i Italien. Foretaget
sdljer dels via en butik i Jokkmokk, dels via en egen webbshop och dels via aterférséljare. En viktig
kundgrupp ar samiska slojdare som kdper material. Féretaget har viss export men det mesta saljs till
kunder i hela Sverige.

Entreprendrerna

Bade Lotta och Piera har en bakgrund som foretagare i Stockholm, Lotta som scenografisémmerska,
Piera som IT-sdkerhetsexpert. Lottas mor var egenforetagare. Lotta ar utbildad tillskdrare, hon har
|ast sameslojdslinjen i Jokkmokk och 1dst samiska i Finland och pa Uppsala universitet. Hon &r ocksa
utbildad fotograf och tryckare. Piera dr autodidakt och har forutom sitt IT-konsultande arbetat med
marknadsféring och pa Attje museum i Jokkmokk. Ingen av dem ar fodd i Jokkmokk men Pieras familj
bor dar. De har ett stort samiskt natverk och blev ett par i Stockholm nar de samtidigt satt i styrelsen
for sameforeningen. De borjade producera bl.a. balten som de salde pa Jokkmokks marknad och pa
massor och andra marknader. De bestamde sig for att flytta till Jokkmokk. Insatskapital till foretaget
kom fran lagenhetsforsaljningar i Stockholm. Foretaget bygger pa kombinationen av parets unika
kompetenser inom design och IT. Bade Lotta och Piera beskriver sig som sjalvstandiga personer med
ett stort behov av frihet.

Foretagets utveckling

Stoorstalka startades i liten skala och har véxt i lugn takt. Agarna har inte lanat pengar for starten
och utvecklingen av foretaget och inte heller gjort en formell affarsplan. Stoorstalka har aldrig sokt
nagon form av stdd. Strategin har varit att allteftersom se vad som fungerar pa marknaden, vad kun-
derna efterfragar och anpassa verksamheten efter det. Det har lett till ett brett sortiment, men man
har snabbt avvecklat produkter med liten efterfragan.

Uppbyggnaden och driften av foretagets webbshop och framfoér allt en stor butik i centrala Jokkmokk
tog mycket av Lottas och Pieras tid. Det innebar att design av nya produkter och andra uppgifter
kom i klam. Lotta och Piera avlastades néar de anstéllde personal till butiken for att sjalva kunna foku-
sera pa design av nya produkter, webbhandeln och féretagets administration. Det sker i en hyrd lo-
kal pa annan plats i Jokkmokk och de bada entreprenérerna skoter det mesta sjalva. Det géller ocksa
foretagets marknadsféring som framst sker via sociala medier och den fysiska butiken.
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Natforsaljningen ar viktig for foretaget, men det har blivit svarare att synas pa néatet i konkurrensen
med andra foretag.

Piera har byggt upp de rutiner som kravs for forsaljning av foretagets produkter via Internet. Han har
ocksa byggt ett eget administrativt system for order och leveranser som gor att natférsaljningen in-
klusive fakturering mm gar automatiskt. Man skoter sjalva foretagets bokforing. Fordelen med att
gora det mesta internt ar kontrollen, nackdelen ar den tid som arbetsuppgifterna tar. Foretagets sty-
relse har inga externa ledamoter. For framtiden tanker sig Lotta och Piera en fortsatt langsam om-
sattningsokning men med mer fokus pa foretagets Ionsamhet. Man vill gdrna ha fler aterforséljare.

Den lokala kontexten

I Jokkmokk finns manga smaféretagare som kanner till varandra. Narheten ger bra kontakter med
andra foretag. Jokkmokk ar ett samiskt center och Lotta och Piera ser en samisk inflyttning 6ver tid.
De upplever att de ar uppskattade i samhallet inte minst genom butikens synlighet i Jokkmokks cent-
rum som ocksa ar ett besdksmal for turister som kommer till Jokkmokk. Lotta och Piera menar att
det ar mycket lattare att vara foretagare i Jokkmokk &n i Stockholm, allting ar enklare och ndrmare.
Servicen fungerar bra liksom logistiken foér varutransporter. Infrastrukturen dr god med bredband
och vagar. Man har varken haft tid eller behov av mer omfattande kontakter med kommunen eller
naringslivsbolaget i kommunen men har deltagit vid nagra foreldsningar och i ett projekt om arktisk
design med en utstallning i Danmark.

Tankar om vad som kan och bor goéras

Logistiken for varutransporter fungerar som namnts bra. Daremot ar det svart att resa kollektivt till
Jokkmokk eftersom flyg, tag och buss inte har samordnade tidtabeller, vilket paverkar turismen ne-
gativt. Lotta och Piera menar ocksa att svensk glesbygds- och samepolitik inte fungerar bra och nam-
ner Norge som exempel pa att sma orter i perifera regioner kan utvecklas positivt. Man saknar ocksa
en bra och representativ byggnad som kan fungera som motesplats for de som bor i Jokkmokk och
som ocksa kan attrahera fler till orten.
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Triple X Adventures — Arvidsjaur

Etableringsar: 2017

Intervjuad entreprendr: Roberth Moller, fodd 1985
Verksamhet: Eventverksamhet

Omsattning senaste bokslut: 7,6 mkr

Antal anstallda senaste bokslut: 2

Exportandel: 95 %

Foretaget och dess verksamhet

Triple X Adventures startades 2017 av Roberth Méller och tva andra personer. Foretaget producerar
och séljer eventresor till huvudsakligen tyska kunder. Eventen bygger pa de tillgangar som finns i Ar-
vidsjaur — vinterklimat, skoterleder, isfiskemojlighet och tillgang till isbana for att kora gokart och fyr-
hjulingsbilar. Féretaget arbetar framst med helhetsl6sningar, dvs. eventen omfattar hela paket med
hotell och aktiviteter fran ankomst till Arvidsjaurs flygplats till avresa. Kunderna ar i stor utstrackning
foretag och man har ingen lokal konkurrent i det premiumsegment man verkar. Foretaget har inte
nagra externa styrelseledamoter.

Entreprendren

Roberth Moller ar uppvuxen i Arvidsjaur. Hans familj har varit verksam inom akeribranschen som
egna foretagare och han gick sjalv fordonslinjen pa gymnasiet. Efter studenten arbetade han nagra
ar som fordonsforare, framférallt i Arvidsjaur men dven nagra ar i gruvan i Kiruna. Han fick ett erbju-
dande fran ett hotell i Arvidsjaur att jobba for dem med skoterkdrning under vintersdsongen och
kom déarigenom in i eventverksamheten pa orten. Roberth blev relativt snart ansvarig for hotellets
eventverksamhet och hotellets dgare gav honom arbete dven sommartid, da som lastbilschauffor
under rallycrossdsongen i Europa. Pa en tavling traffade han Janina Bienkowski som &r utbildad inom
kommunikation/marknadsforing och med erfarenhet av bilevent och motortavlingar i Tyskland. Ja-
nina flyttade till Arvidsjaur for att arbeta som eventvardinna.

Roberth och Janina blev ett par och borjade fundera pa att starta ett eget eventfoéretag. De slog sig
ihop med Tobias Stéhr som ar utbildad internationell ekonom och som arbetat med affarsutveckling,
marketing och forsaljning pa ledande positioner. De tre formade en affarsidé baserad pa Roberths
lokalkdnnedom, Janinas branschkunnande och Tobias natverk. En viktig del i affarsidén var att an-
vanda tomma flygstolar pa returflygningarna till och fran olika destinationer i Tyskland nar testfore-
tagens personal under vintersdsongen reser hem pa fredagar och kommer till Arvidsjaur pa man-
dagar. Roberth har dven en enskild firma dar han arbetar som fordonsférare under sommaren. Ro-
berth beskriver sig sjalv som en person med kontrollbehov och han betonar starkt nédvandigheten
av god logistik under eventen som en framgangsfaktor.

Foretagets utveckling

Pa varen 2017 reste Roberth och Janina till Tyskland for att fortsatta diskussionerna med Tobias om
affarsidén. Resultatet blev féretaget Triple X Adventures som startades med Janina som VD och To-
bias som styrelseordférande. Man utlyste en tavling om foretagets logotype bland elever pa en tysk
designskola. Det vinnande bidraget anvandes sedan. Andra initiala aktiviteter var att teckna avtal
med lokala partners och att borja marknadsféra och sélja event till kunder pa den tyska marknaden.
Foretaget kopte in ett dussintal skotrar och erbjods ungefar samtidigt att kopa ett 30-tal skotrar fran
det hotell dar Roberth hade jobbat. Dessa inkdp, och andra tidiga kostnader, finansierades av grun-
darna med egna medel och genom leasingupplagg.
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Skoteraktiviteterna och kdrning med gokart och fyrhjulingsbilar skots helt av féretaget sjalvt. | 6vrigt
anvander man sig av lokala partners for kundaktiviteter som hundsladeskorning, isfiske, bilkorning
pa isbana samt for mat och logi. Man har ett avtal med ett hotell om en sarskild del med rum for f6-
retagets gaster under sdsong samt en egen del i matsalen. Alla tre dgarna arbetar i Arvidsjaur under
sdasongen, Tobias dr annars mest i Tyskland dar han dven driver ett eget foretag. Han och Janina ar-
betar med marknadsforing till kunder direkt i Tyskland. Tillvaxten har varit mycket god med en for-
dubbling av verksamheten varje ar under de forsta aren och med goda vinster. Foretaget har lokaler
for skotrar och omkladning pa Roberths gard, de hyr en storre lokal nara flygplatsen, de har en egen
isbana och hyr ett hus for personalens boende under sdsong. Féretaget har fatt ett mindre investe-
ringsbidrag fran Region Norrbotten, i 6vrigt ar det sjalvfinansiering och leasing som ar huvudsaklig
finansiering. Man har goda kontakter med banken. Planerna foér framtiden ar ytterligare tillvaxt samt
att utveckla affaren. Ett problem ar att fa kontinuitet bland de som arbetar for foretaget eftersom
ingen kan leva enbart pa den korta sdsongsanstallningen. Ett annat problem &r att det kravs sprak-
kunskaper i framforallt engelska.

Den lokala kontexten

Den lokala kontexten med tillgang till skoterleder, isbana och natur samt goda flygférbindelser till
Tyskland ar forutsattningar for Triple X Adventures verksamhet. En annan framgangsfaktor ar att f6-
retaget ar nara sammankopplat med andra foretag i regionen genom kop av olika tjdnster. Infra-
strukturen fungerar och genom Janina och Tobias har man val fungerande relationer till marknaden i
Tyskland. De tre deldgarna ar ett team med olika kompetenser som stéttar varandra. Man har goda
personliga kontakter i Arvidsjaur och féretaget har ett gott anseende bland befolkningen och i kom-
munen. Triple X Adventures har stor synlighet tack vare en massiv exponering av varumarket. Lokala
foretag i reklambranschen har varit med och utformat exponeringen. Roberth och Janina har gatt
med i Féretagarna.

Tankar om vad som kan och bor goéras

Triple X Adventures har inte haft nagra storre problem med myndigheter eller stora problem 6verhu-
vudtaget. Finansieringen har 16sts kreativt genom egna medel och leasing. Man vande sig inte till
banken innan man hade positiva siffror att visa upp. Kompetensbrist finns, framforallt i att hitta
sprakkunniga sdasongsarbetare och att fa dem att komma tillbaka. Det medfor standigt upplarande av
ny personal. Nar foretaget sokte stod fran Regionen missade man i reglerna sa att bidraget blev
mycket mindre pa grund av en teknikalitet som man inte kadnde till.
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Yelloc — Sollefted

Etableringsar: 2011

Intervjuad entreprendr: Thomas Gradin, fédd 1967
Verksamhet: Tillverkar och saljer koniska gummi-
pluggar

Omsattning senaste bokslut: 9,4 mkr

Antal anstallda senaste bokslut: 3

Exportandel: 75 %

Foretaget och dess verksamhet

Yelloc AB startades 2011 av Thomas Gradin som under nagra ar dessférinnan hade drivit foretaget
som enskild firma. Thomas ar ensam &gare till féretaget i Nasaker, utanfor Solleftea. Féretaget har
utvecklat och séljer koniska gummipluggar som framfor allt anvands vid reparationer av hydrauliska
system. Pluggar har ocksa utvecklats for andra anvandningsomraden. Pluggarna tillverkas i Estland
men all paketering sker i Nasaker. Ca 75 % av omsattningen gar pa export.

Entreprendren

Thomas Gradin ar uppvuxen i Nasaker. Ingen av hans foraldrar har haft eget foretag, men fadern sit-
ter som suppleant i foretagets styrelse och hjalper till i féretaget. Thomas har en gymnasieutbildning
i drift och underhall samt el. Han har ocksa gatt ett antal olika utbildningar som i projektledning, pro-
grammering och foto/video/media.

En stor del av sitt yrkesverksamma liv har Thomas arbetat med hydraulik som reparatér. Under
nagra ar i Stockholm kring millennieskiftet drev han tillsammans med en kompanjon tva féretag som
hade gravmaskiner och lastbilar. Thomas skotte servicen av maskinerna och lastbilarna. Han trivdes
inte och flyttade darfér norrut igen. Efter nagra olika anstéllningar borjade han arbeta som reparatér
for ett foretag inom gruvindustrin. Det var dar han utvecklade sin tidigare idé om en konisk gummi-
plugg. Under utvecklingsarbetet, som tog ungefar ett ar, arbetade Thomas kvar i gruvforetaget. Ut-
vecklingsarbetet och den forsta tiden som egen foretagare bedrevs i enskild firma. Nar verksamhe-
ten tog fart bildades foretaget Yelloc AB.

Thomas beskriver sig som praktiskt lagd och l6sningsorienterad med stéandigt nya idéer. Han ser pro-
blem och forséker hitta I6sningar. Den koniska gummipluggen |6ste ett problem som manga uppen-
barligen hade. Yelloc har pa olika satt skyddat sitt varumarke och produkt. Ocksa ett par andra pro-
jekt fér nya produkter som Thomas arbetar med utgar fran problem han iakttagit i sitt arbete.

Foretagets utveckling

Det var svart att hitta svenska féretag som kunde tillverka gummipluggar i annat dn svart gummi och
som hade de mycket rena lokaler som kravs vid produktionen. De tillverkas darfor i en fabrik i Est-
land. For anvandning inom omradet hydraulik ar pluggarna gula och gjorda av ett speciellt gummi.
Detta for att reparatérerna ska kunna se att de pluggar man satter in i slangar som kopplats isar ar
rena. Den gula fargen har blivit Yellocs signum.

For produktionen av gummipluggen behovde speciella verktyg utvecklas. For det fick Yelloc ett inve-
steringsstod fran Region Vasternorrland pa totalt 700 000 — 800 000 kr under en femarsperiod. Fore-
taget har dven fatt konsultcheckar. Paketering och kvalitetskontroll av produkterna gors av ett fore-

tag i Nasaker och ekonomi och delar av administrationen skots av en revisionsbyra. Thomas vill

49



arbeta sa lite som mojligt med forsaljning och administration. Han brinner for ar att utveckla nya
produkter och behéver tid for produktutveckling. Ett problem ar standig brist pa tid.

Kunder dr mestadels grossister och detaljister och en stor del av forpackningarna marks med dessa
foretags namn, men da dven med varumarket Yelloc (pluggarna ér alltid méarkta Yelloc). Thomas skaf-
fade sig tidigt en checkrakningskredit. Han har bytt bank efter tips fran sitt natverk till en mindre, lo-
kal bank som han har goda kontakter med. Han har haft stort stod i sitt strategiska arbete och med
en del andra arbetsuppgifter av en inhyrd féretagsutvecklare som tidigare arbetat for Almi.

Ungefar 75 % av Yellocs forsaljning gar till kunder i Europa, USA, Kanada, Japan, Australien m.fl. |an-
der. En tidig kontakt som Thomas fick med en person i Tyskland arbetar for Yelloc med forséaljning pa
marknaderna utomlands.

Foretaget vaxer och gar med vinst. Ambitionen &r att fortsatta att vaxa och att upparbeta ett eget
kapital for att kunna investera i nya produkter och férhoppningsvis ocksa kunna ha viss egen tillverk-
ning i Sverige.

Den lokala kontexten

Thomas betonar anknytningen till det lokala, att gynna bygden och att ge tillbaka till den. Han fram-
haller vikten av det personliga natverk som han byggt upp under livet. Familj, vdnner och bekanta i
naromradet, framforallt i Ndsaker, men ocksa manga andra ingar i ndtverket som har byggts upp
Over en langre tid och foérandrats med foretagets utveckling. Branschkontakter var vardefulla nar han
borjade med Yelloc och skulle fa ut gummipluggarna pa marknaden. Genom tips fran personer i nat-
verket har han valt bank och redovisningsbyra. Thomas filosofi ar att ldgga ut mycket till aktorer i sitt
natverk. Individerna i natverket ses som samarbetspartners, det ar t.ex. Yelloc och banken som ge-
mensamt arbetar med féretagets finansiering. Det ar enligt Thomas en fordel att verka pa en mindre
ort dar alla kdanner alla och bryr sig om varandra.

Yelloc har haft mycket lite med kommunen att géra. Kommunen har dock dragit fram bredband till
den by dar Yelloc finns. | stort ar Thomas nojd med infrastrukturen.

Tankar om vad som kan och bor goras

De storsta hindren for foretaget ar byrakratin och att allting tar tid. Bankens regler for utlaning gor
att affarschanser missats trots att banken ar valvillig. Thomas efterlyser en hantering som bygger pa
foretages behov och med bedémningar i realtid. Det behdver ocksa bli lattare att fa lan for investe-
ringar i fastigheter i glesbygd — som for mobila anldggningar. Ansdkningsférfarandet fér manga stéd
och formaner ar for krangligt och formalistiskt. Det gor att entreprendrer i mindre féretag har pro-
blem att forsta och fylla i blanketter. Han framhaller att det skulle vara bra med en personlig kon-
taktperson som kunde ge snabba besked i t.ex. tillstandsarenden. Behovet av en sparringpartner i
fragor som ror affarsutveckling ar ocksa stort.

50



Kapitel 6 — En forsta analys av de studerade foretagen

Vart urval av féretag ar inte statistiskt utan bygger pa att vi valt ut féretag efter speciella kriterier
och fran en bruttolista pa 40 féretag intervjuat entreprendrer i tolv foretag. Vid valet av foretag
valde vi medvetet foretag i olika branscher och i olika kommuner eftersom vi ville ha en spridning pa
typ av foretag och lokal kontext.

Det betyder att vi kan uttala oss om just dessa féretag, men inte om de andra pa bruttolistan och
inte heller om de féretag som inte fyllde vara ursprungskriterier (startade efter 2012, har fler an tre
anstallda och minst 60% forsaljningen utanfor den egna kommunen). Istallet ska de tolv foretagen
ses som exempel pa entreprendérer och entreprendrskap som lyckats i norrlandsk glesbygd.

| detta kapitel redovisas en forsta analys av de studerade foretagen baserad pa Shanes modell fér
entreprendrskap. Redovisning och analys bygger pa vara intervjuer med entreprendrerna komplette-
rat med registerdata (Retriever, SCB, media) och féljer de frageomraden vi hade vid vara intervjuer.

Foretagen och deras verksamhet
Vi inleder med en sammanstallning av data om féretagen och deras verksamhet (tabell 6.1 nedan).

Tabell 6.1 Féretagen och deras verksamhet

Foretag Startar | FOretaget Huvudsaklig Export | An- Om- Antal plat-
i annan verksamhet (%) stall- | satt- ser verk-
form fore da ning samhet

(mkr) | finns pa

Axaeco 2012 Ja Import/export | 60-65 5 13,7 1

tillverkning

Bio Gen Ac- 2015 Ja Tillverkning 40 4 6,8 3

tive

Bluecom 2013 Nej Tradlos kom- <5 11 30,7 3

munikation

Icemakers 2005 Avknopp- Testverk- 100 14 22,6 2

Test ning samhet

Impulse- 2015 Avknopp- Tillverkning 98-99 9 20,9 3

radar ning

Klart Samsta | 2016 Ja Eventverk- <5 5 7,0 1

samhet

Lapland Eco | 2013 Nej Handel <5 5 8,6 1

Store

Nature 2010 Nej Tillverkning <5 10 17,0 2

Cosmetic

Skandinavisk | 2010 Ja Tillverkning <5 15 40,9 2

Ecotech

Stoorstalka 2014 Nej Tillverkning <5 4 7,7 1

Triple X Ad- 2017 Nej Eventverk- 95 2 7,6 1

ventures samhet

Yelloc 2011 Ja Tillverkning 75 3 9,4 1
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Som framgar av tabell 6.1 ovan har flera av de féretag vi valt en historia fore registrerat startar. |
nagra fall &r det fraga om avknoppning fran annat foretag, i andra fall har foretagen kopts upp (Bio
Gen Active och Skandinavisk Ecotech) och i ater andra fall har foretaget drivits som enskild firma
under uppstarten. Manga ar tillverkningsforetag men i urvalet ingar ocksa rena handels- och event-
foretag. Axaeco startade som ett export/importféretag men efter ett knappt decennium boérjade
man designa och producera draghundsutrustning i lokalerna Asele. Flertalet tillverkande féretag har
en omfattande export. Impulseradar saljer ndrmare 100 % av produkterna till utldandska kunder.
Samma hoga exportandel har de tva foretag som finns i klustret kring testverksamhet i Arjeplog/Ar-
vidsjaur. Ovriga studerade foéretag har samtliga en nationell marknad med kunder i stérre delen av
Sverige.

Med nagot undantag har féretagens omsattning och antal anstillda 6kat sedan de inledande aren.
For en del har tillvdxten varit mycket snabb och ett av féretagen, Impulseradar, utsags till arets
tillvaxtféretag 2018 i Vasterbotten. Enligt EUs definition®® 4r det dock bara Bluecom, Icemakers Test,
Nature Cosmetic och Skandinavisk Ecotech som ar smaforetag (small company), dvs. de har mellan
10 och 50 anstéllda. De andra ar enligt samma definition mikroféretag (micro company), dvs. de har
mindre dn tio anstallda. Aven omsattningsmassigt dr féretagen, ur ett EU-perspektiv, relativt sma.

Foretagen har som framgar av tabell 6.1 ovan ofta verksamhet pa flera platser. Tillverkning kan
finnas pa en plats och férséljning pa en annan som for Skandinavisk Ecotech och Nature Cosmetic.
Utvecklingsavdelningen kan ocksa ligga pa annan plats, som fér Impulseradar.

De tolv foretagen ar som framhallits inte ett statistiskt urval men ger dnda en bild av hur féretagan-
det i Norrlands inland kan se ut. Det ar varierat och visar att det i resurssvaga kommuner i Norrlands
inland gar att driva foretag med nationell och i flera fall ocksa en global marknad.

Entreprendrerna

De intervjuade entreprendrerna ar alla, forutom entreprendéren i Impulseradar, listade som “verklig
huvudman” enligt Bolagsverket. | Impulseradar, som har ett spritt d4gande, finns ingen registrerad
huvudman. Tommy Leijon som vi intervjuat ar dock VD och delédgare. Triple X Adventures har tva
"verkliga huvudman”, varav vi inte har intervjuat Janina Bienkowski som &r féretagets VD. Det bety-
der att vi med ett undantag har intervjuat den/de entreprendrer som har det avgérande inflytandet i
foretagen.

Entreprendrernas fodelsear spanner mellan 1949 och 1985 varav flertalet ar fodda pa 1960- och
1970-talet (tabell 6.2 nedan). Av de 14 entreprendrer vi intervjuat ar tre kvinnor. | svenska foretag ar
ungefdr 25-30 % av foretagarna kvinnor och en stor andel féretagare finns i dldersgruppen 35-54 ar.
De intervjuade féljer salunda i stort det generella monstret for foretagare i Sverige.

Tre av foretagen ar tydliga familjeféretag, dvs. dgande och ledning delas mellan familjemedlemmar.
Det géller for Nature Cosmetic som drivs av ett syskonpar, och Triple X Adventures och Stoorstalka
som drivs av sambor respektive makar®. | flera av de dvriga féretagen ar familjen engagerad i verk-
samheten. Det ar tydligast for Lapland Eco Store och Axaeco dar make respektive maka ar anstalld.

Entreprendrerna i de tolv foretagen ar valutbildade med minst gymnasieexamen och oftast dven
hogskolestudier. Det ar ocksa vanligt att entreprendrerna har vidareutbildningar av olika slag.

39 https://ec.europa.eu/growth/smes/business-friendly-environment/sme-definition_en
40| flera fall finns dven andra aktiva dgare, t ex i Triple X Adventures
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Tabell 6. 2 Entreprendérernas fodelsear, utbildning och erfarenheter

Foretag Namn Utbildning Foretag Annan erfarenhet Foretagar-
Fodd fore arv
Axaeco Henry Coro- Hogskola Ja, relaterad Guide, purser, Ja
nica, 1973 bransch skogsplantering mm
Bio Gen Anders Aker- Hogskola Ja, annan Saljare, marknads- Ja
Active strom, 1968 bransch ansvarig, IT-konsult,
VD pa foretaget
innan MBO
Bluecom Robert Sjo- Studenten, Ja, samma Programmerare, Nej
holm, 1977 certifieringar bransch tekniker, sdljare
Icemakers | Michael Linde- | Hogskola Ja, annan Affarsutvecklare, Nej
Test man, 1961 bransch konsult mm
Impuls- Tommy Leijon | Hogskola Ja, annan Ekonom, manage- Nej
radar 1949 bransch ment, VD
Klart Ola Andersson | Studenten Ja, annan Manga olika uppgif- | Nej
Samsta 1965 bransch ter, ffa inom ljud
och bild
Lapland Sara Martens- | Studenten Nej Kontorist, butiksbi- | Nej
Eco Store | son, 1978 trade, barnomsorg,
turism
Nature Anna-Lena Hogskola Ja, narliggande | Hudterapeut, Nej
Cosmetic | Wiklund Rip- bransch massor, projekt-
pert, Johan ledare,
Wiklund, 1967 | Hogskola Frisor, stylist
och 1975
Skandi- Karl-Gustav Hogskola Nej Marknadschef, tek- | Ja
navisk Niska nisk chef, produkt-
Ecotech 1966 utveckling
Sto- Lotta Stoor, Hogskola Ja, andra Scenografisom- Ja
orstalka Piera Stalka Studenten branscher merska, IT-sdkerhet,
1967 och 1975 marknadsférare
Triple X Roberth Studenten Nej Fordonsforare, Ja
Adventu- | Moller, 1985 eventverksamhet
res
Yelloc Thomas Studenten Ja, annan Reparator, produkt- | Nej
Gradin, 1967 bransch utvecklare

Samtliga entreprendrer i studien har omfattande arbetslivserfarenhet. Manga har redan innan star-
ten arbetat i samma bransch som deras féretag. De hade darfor erfarenhet av den verksamhet som

de nu bedriver. Det galler bl.a. for entreprendrerna till Bluecom och Axaeco, men aven for den ent-
reprendr som tog over foretaget Bio Gen Active. Andra, som entreprendrerna i Nature Cosmetic, har
erfarenhet fran narliggande verksamhet, hilso- och skonhetsféretag, vilket kommer val till pass vid

tillverkning av ekologiska skénhetsprodukter. Yelloc har sin grund i att entreprendren efter att ha
arbetat som reparator fick en idé som han utvecklade till ett foretag. Flera av entreprendrerna har
konsult- eller managementbakgrund, som entreprendéren i Skandinavisk Ecotech som vid ett besok i

det samhalle dar han véxt upp fick en forfragan om att ta 6ver foretaget och sedan omstrukturerade
hela verksamheten.
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Det ar bara entreprenérerna bakom Lapland Eco Store, Triple X Adventures och Skandinavisk
Ecotech som &r riktiga forstagangsfortagare. Entreprendrerna till de tva forstnamnda ar ocksa de

yngsta bland de intervjuade. Entreprenéren i Skandinavisk Ecotech har inte haft eget foretag men
hade varit chef och ledare under manga ar i storre féretag. Med andra ord har de flesta erfarenhet
av foretagande innan de startade foretagen. De visste darfor vad det innebar att vara féretagare och
hade darigenom goda mojligheter att undvika att géra en del av de misstag som férstagangsentre-
prendrer kan gora.

Entreprendrskap brukar kopplas till erfarenheter inom familjen av eget foretagande. Annorlunda
uttryckt ar sannolikheten storre att man blir féretagare om nagon av foréldrarna eller andra
narstaende ar foretagare. Man har vid kéksbordet fatt med sig vad det innebar att driva egen
verksamhet. Denna bakgrund har entreprendérer till fem av de tolv foretagen. | ytterligare nagra
foretag har det i en tidigare generation funnits foretagare. Andra néamner att foradldrarna varit fore-

tagsamma utan att féretagsamheten kanaliserats genom ett féretag. For ytterligare en entreprendr
hade fadern en ledande position i ett storre foretag i samma bransch som entreprenéren sedan

gjorde yrkeskarridr och darefter startade ett eget féretag. Flera makar/sambos som inte ar involve-
rade i de studerade féretagen har egna foretag — oftast inom tjanstenaringar.

| tabell 6.3 redovisas entreprendrernas dgande och féretagens styrelse. De intervjuade ar alla dgare i
foretagen. I nio av tolv foretag ar dgandet kontrollerat av entreprendrerna/familjen, dvs. de dger
minst 50 % av aktiekapitalet. Undantag ar Bluecom som har fyra dgare, Impulsradar som har ett 20-

tal dgare och Skandinavisk Ecotech som har en handfull 4gare. Dessa foretag, liksom dven Nature
Cosmetic och Icemakers Test, har en styrelse dar ocksa andra an famijemedlemmar ingar. Samtliga

entreprendrer ar aktiva i ledningen for féretagen, endera ensamma eller sa ingar de i ett lednings-

team.

Tabell 6.3 Agande och féretagens styrelse

Foretag Entreprendr Agande (%) Team Styrelse
Axaeco Henry Coro- 100 Henry Coronica och | Henry Coronica och Damiana
nica Damiana de Gioia de Gioia
Bio Gen Anders Aker- 100 Anders Akerstrom | Anders Akerstrom och Sara
Active strom Henrysson
Bluecom Robert Sjo- 36 Robert Sjéholm Robert Sjoholm, Andreas
holm Externa dgare Forsberg, Johan Hansson,
Leif Nordlander, Andreas
Astrom
Icemakers | Michael Linde- | Drygt 50 Michael Lindeman | Michael Lindeman, Lars
Test man 2 dgare Lars Sundstrom Sundstrom, Jan Jonsson,
Martin Jonsson
Impuls- Tommy Leijon | Spritt dgande | Tommy Leijon Tommy Leijon, Bernth Jo-
radar hansson, Torsten Soderberg
Klart Ola Andersson 25-50 Ola Andersson Ola Andersson, Cathrine An-
Samsta 4 agare dersson, Anna Hedblom
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Lapland Sara Martens- 100 Sara Martensson Sara Martensson

Ecostore son Robert Martensson

Nature Anna-Lena 25-50 Johan Wiklund Anna-Lena Wiklund Rippert,

Cosmetic | Wiklund Rip- 5550 Anna-Lena Wiklund | Johan Wiklund, Camilla Lind-
pert, Johan ) Rippert mark, Bengt Mikael Edstréom
Wiklund Externa dgare

Skandi- Karl-Gustav 33 Karl Gustav Niska Karl Gustav Niska, Peter Ste-

navisk Niska Ext . Carl-Johan Larm garas, Carl-Johan Larm

Ecotech xterna agare (vwD)

Sto- Lotta Stoor. 25-50 Lotta Stoor. Lotta Stoor

orstalka Piera Stalka 25-50 Piera Stalka

Triple X Roberth Mol- 25-50 Janina Bienkowski, | Tobias Stohr, Roberth Mol-

Adven- ler 25-50 Janina Roberth Moller ler, Janina Bienkowski

tures Bienkowski

Yelloc Thomas Gra- 100 Thomas Gradin Thomas Gradin
din

Sammanfattningsvis skiljer sig inte de intervjuade entreprendrerna fran andra urval av féretagare i
Sverige — det galler alder, kon, bakgrund, dgarférhallanden och entreprendriella roller. Det géller
ocksa foretagens styrelsesammansattning. Manga har ett foretagararv och sjalva tidigare haft fore-

tag. Flertalet entreprendrer ar gifta/sambos med nagon som arbetar i féretaget eller har ett eget
foretag. Fyra av foretagen har externa dgare och fem har externa styrelseledamoter. Utbildning och

erfarenhet visar pa ett stort humankapital for samtliga intervjuade. Aven de som inte drivit féretag
tidigare har omfattande yrkeserfarenheter av betydelse for entreprendérskapet.

Foretagens utveckling
Samtliga foretag har en verksamhet som gor dem mer eller mindre unika. | tabell 6.4 nedan sam-

manfattas ett antal uppgifter om féretagen och deras utveckling — hur de skaffat kapital, lokaler och
personal, vilka deras kunder och leverantérer ar och vad som ar deras “Unique selling point” (USP).

Vi konstaterade tidigare att de intervjuade entreprendrerna till stor del dgde sina foretag sjalva.
Verksamheten har finansierats med eget kapital och intjdnade vinstmedel (tabell 6.4). For nyeta-

blerade foretag utan “track record” ar det generellt svart att fa banklan. Denna problematik ndmns
ocksa av nagra av de entreprendérer som dr med i undersokningen. Dartill kommer som ndmnts
problem med sdkerheter som paverkar inlandsforetagens mojligheter att fa extern finansiering.

Problemet har forstarkts av de regler som numera galler for bankers utlaning, de sa kallade
Baselreglerna. Ett annat problem fér undersdkningsféretagen ar att bankerna pa allt fler orter

avvecklar sina lokalkontor eller har mycket begransade 6ppettider. Det gor att entreprendrernas
personliga kontakt med banken gar forlorad och blir mer formell.
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Tabell 6.4 Resursanskaffning, marknadsrelationer och USP i sammanfattning

Foretag Finansie- | Offentligt Lokaler Rekrytering Forsalj- Kunder Leveran- | USP
ring stod av personal nings- torer
kanaler
Axaeco Egna me- | 350 000 Hyr av Via AF och Aterforsil- | Drag- Italien Specialinriktad
del investe- kommun via natet jare, hunds- Kina mot draghundar
ringsstod, (Italien) E-handel agare ffai
I6nebidrag Event/ Nordeu-
(en per- massor ropa
son)
Bio Gen Egna me- | 150 000 Hyr av pri- | Svart fa per- | E-handel Industrier | Regio- Miljovanlig och
Active del produkt- vat hyres- | sonal, arbe- | och ater- som olja nalt effektiv rengo-
tester, vard tar med kon- | forséljare och gas, ring
transport- sulter Kropps-
stod vard
Bluecom Externt 250 000 in- | Hyr av pri- | Teamtank- Egna for- Kommu- 50-tal Teknikbas men
dgarkapi- | veste- vata hyres- | ande sdljare ner, fore- partners | focus pa kund-
tal, egna | ringsstod vardar tag nytta
medel
Icemakers | Egname- | Nej Egna, Svart fa per- | Avtal som Testfore- Lokala Specialiserat ut-
Test del, bank kompo- sonal, speci- | omfor- tag, ffa produ- bud byggt pa lo-
nentfore- ellt kvalifice- | handlas tyska center kala tillgangar
tags rad
Impulsera- | Externt 3,8 mkrin- | Hyr av pri- | Produktion Egen salj- B2B glo- Spridda Teknologisk
dar dgar- vesterings- | vat hyres- 1att, kvalifi- organisa- balt framkant inom
kapital, stod vard cerad svart tion markradar
egna me-
del
Klart Egna me- | Lonebidrag | Hyr av pri- | Skaffar per- Egen Individer Lokalt Show med in-
Sdmsta del (1 person vat hyres- | sonal for marknads- | som bes6é- | natverk riktning “sma-
tidigare) vard eventen ge- | foring, so- ker event stadsliv”
nom natver- | ciala me-
ket dier
Lapland Egna me- | Investe- Hyr av pri- | Svart hitta Sociala me- | Individer Soker Ekologiska pro-
Eco Store del ringsstod, vat personal, in- | dier, E-han- upp och dukter for hem
projekt hyrd konsult | del, egen blir upp- | och familj
butik sokt
Nature Egna me- | 300 000 Hyr av Svart hitta Media, so- | Skonhets- | Lokalale- | Norrlands-
Cosmetic del, ex- produkt- kommun specialkom- | ciala me- salonger, verantd- | baserade ekolo-
ternt stod petens dier, E-han- | hotell, in- rer giska skonhets-
agarkapi- del, méassor | divider produkter
tal
Skandina- Egna me- | 2 mkr Hyr av Produktion Egen for- Fastighets- | Polsk Sma effektiva
visk Eco- del, ex- investe- kommun 1att, kvalifi- saljning agarei leveran- reningsverk for
tech ternt ringsstod, cerad svart mellersta tor, lokal | privata fastig-
dgarkapi- | transport- och sédra | leveran- heter
tal stod Sverige tor
Stoor- Egna me- | Nej Hyr av pri- | Inga pro- E-handel Individer Manga Samisk design
Stalka del vata hyres- | blem och egen olika, till bra pris
vardar butik bl. a Ita-
lien
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Triple X Egname- | Mindrein- | Egnasamt | Svart hitta Via delag- Foretag, Lokala Specialiserat ut-
Adven- del, lea- veste- privat sprakkun- are i Tysk- framfor- under- bud byggt pa lo-
tures sing ringsstod hyrda loka- | niga land, egen | allt tyska leveran- kala tillgangar
ler sasongs- marknads- torer
arbetare foring
Yelloc Egna me- | 800 000 in- | Hyr av pri- | Anvander Egen mark- | Grossister | Fabriki Enkel och funkt-
del veste- vat hyres- natverk for nadsforing | och detal- | Estland ionell tatning

ringsstod, vard att hitta per- jister

konsult- soner

checkar

Synen pa finansiering skiljer sig at mellan foretagen. Fyra féretag har tagit in externt dgarkapital
(Bluecom, Impulseradar, Nature Cosmetic och Skandinavisk Ecotech). Tva avdem Nature Cosmetic
och Skandinavisk Ecotech har darutdver gjort aktiva “investeringsrundor”. Triple X Adventures an-
vander sig till stor del av leasing for att |6sa kapitalfragan.

Alla foretagen utom Icemakers Test och Stoorstalka har fatt offentliga stod — framférallt investe-
ringsstod och produktstdd fran Regionen. En svarighet som lyfts fram ar att det ar for komplicerat
for en del entreprendrer att soka bidrag. Ansokningsférfarandet borde kunna goras enklare.

Nagra foretag har startats i den egna villan, men sedan flyttats till andra lokaler. | stort sett alla loka-
ler féretagen disponerar ar forhyrda. Flertalet hyr av privata hyresvardar, tre av féretagen av kom-
munen.

Under intervjuerna tog manga upp problemet att fa [an for att bygga egna lokaler. De tre foretag
som hyr av kommunen betonar att kommunerna har varit mycket aktiva for att I16sa foretagens
lokalbehov. Nagra féretagare lyfte fram att kommunerna pa grund av dalig ekonomi séljer lokaler
dar de inte bedriver egen verksamhet. Dessa entreprendrer menar att det ar en trygghet att hyra av
kommunen. En annan papekade dock att den politiska majoriteten i en kommun kan &ndras vid val
vilket kan leda till att den nya kommunledningen valjer att salja lokaler som hyrs ut till foretag.

| Arvidsjaur/Arjeplogregionen har i nagra fall de stora internationella fordons- och komponentfore-
tag som bedriver testverksamhet sjalva byggt lokaler, antingen pa egen mark eller pa mark som
lokala service providers dger. Investeringarna har varit stora och svara for lokala féretag att finan-
siera. Investeringar i egna lokaler pa egen mark har gjorts av en av Icemakers Tests kunder, ett stort
internationellt komponentforetag. lcemakers Test skoter fér denna kund forutom testverksamheten
driften av kundens lokaler.

Personaltillgangen ar ett bekymmer for foretagen. Entreprendérerna lyfter dock fram att den per-
sonal man har ar kompetent och lojal och att personalomséattningen ar 1ag vilket ar positivt for
konkurrenskraften. Man framhaller att man skulle ha betydligt svarare att rekrytera personal till
produktionen i t.ex. landets storstadsregioner och att man dar ocksa skulle ha hogre kostnader for
I6ner och personalomsattning.

Den bild som framtrader ar att det gar hyggligt att rekrytera personal till produktionen och for en-
klare arbetsuppgifter trots sma lokala arbetsmarknader och en negativ demografisk utveckling.
Bilden &r dock inte entydig. De foretag som arbetar med testverksamhet och event i Arjeplog/Ar-
vidsjaurregionen har behov av sdasongsanstalld arbetskraft, vilket inte ar alldeles enkelt att hitta.
Entreprendrerna i de tva foretagen lyfter ocksa fram att de anstallda behover ha dtminstone grund-
laggande sprakkunskaper eftersom man arbetar med testverksamhet for utlandska kunder och med
event for utlandska turister. Det finns ocksa nagra som lyfter fram attityder och avsaknad av grund-
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laggande kompetens — som att viljan saknas bland arbetsldsa att arbeta eller att det inte finns per-
soner att rekrytera med grundldaggande kunskaper om och vilja att arbeta med datorer.

Daremot ar alla 6verens om svarigheterna att hitta och anstalla mer kvalificerad personal, specia-
lister och ledningspersoner, uppgifter som ofta krdaver akademisk utbildning. Eftersom ingen av
kommunerna har hégskoleutbildning Iamnar ungdomar som ska studera vidare pa hégskoleniva
kommunen déar de vaxt upp. Manga har lamnat redan for gymnasiestudier darfor att kommunen
saknar gymnasium eller foér att den linje man vill ga inte finns pa hemorten. Det innebar att det &r
svart, for att inte sdga omojligt, for foretagen att rekrytera akademiskt utbildad personal lokalt.

Det ar entreprendrerna sjalva som i stor utstrackning star for den kvalificerade kompetensen. Alla
har som namnts god kompetens genom utbildning och omfattande erfarenheter. Flera féretag har
ocksa kontor pa andra platser dit det ar lattare att rekrytera personal. Impulseradar har 6ppnat ett
kontor for utveckling mm i Ume3, Skandinaviska Ecotech har kontor med féretagsledning, férsaljning
mm i Upplands Vasby utanfér Stockholm, Nature Cosmetic har ett showroom i centrala Stockholm
dit man kan rekrytera arbetskraft som man inte kan rekrytera till Jokkmokk och Bluecom har kontor i
Sundsvall och Solna férutom i Kramfors. Bio Gen Active har férutom verksamheten i Gallo i Bracke
kommun ett kontor i Ostersund vilket gor att personalen till en del kan arbeta darifran. En annan [6s-
ning ar att anvanda sig av konsulter med forhoppningen att dessa nar de kommit in i foretaget ska
finna arbetsuppgifterna sa intressanta att de gar dver fran att vara konsult till en fast anstallning.

Férsdljningen sker mestadels genom egna kanaler och egen marknadsforing. Flera séljer via web-
handel. Yelloc séljer under eget varumarke men ocksa med co-branding for t.ex. byggvaruhus.
Stoorstalka har en fysisk butik i Jokkmokk men dven en aktiv webshop. Foretag som séljer pa natet
upplever en allt stérre konkurrens, inte minst fran storféretag. Aven om man inte konkurrerar direkt
med dessa foretag har det blivit svarare och dyrare att synas pa sociala medier och i slutdndan hand-
lar det om konkurrens om kundernas planbdcker som en av entreprenérerna uttryckte det.

En del av foretagen séljer direkt till slutkonsument, som Lapland Ecostore, Stoorstalka, Klart Sédmsta
och Axaeco. Andra har aterforsaljare som Axaeco, Bio Gen Active och Yelloc. En del séljer B2B, som
Impulseradar, och en del framst till kommuner, som Bluecom.

Leverantérerna finns ibland utomlands men lika ofta lokalt. Det senare galler framforallt event-
foretagen samt Nature Cosmetic och Bio Gen Active som arbetar med produkter som &r lokalt fram-
stallda. Ett av foretagen som gér omfattande inkop lokalt ar Triple X Adventures som har knutit till
sig ett draghundsforetag och ett foretag som erbjuder isfiske som delar i de eventpaket som fére-
taget saljer till utlandska turister. Man har ett avtal med ett av ortens hotell som innebar att man
under sdsong disponerar alla rum i en av hotellets korridorer som &ar speciellt inredda for Triple X
Adventures kunder och man har en egen del i hotellets restaurang med “egen” personal. Ocksa med
andra lokala féretag har Triple X Adventures avtal som ingar som delar i eventkonceptet eller som
kan fas som tillval.

Klart Samsta ar ett annat eventféretag som for sina event i stor utstrackning anvander sig av lokala
leverantor. Ett tredje exempel &r Yelloc dér ett litet lokalt foretag skoter kvalitetskontroll och pack-
ning av féretagets gummipluggar innan de skickas till kunder i Sverige och runt om i varlden. Entre-
prendren till Yelloc ndmner ocksa samarbete med andra lokala leverantorer i positiva ordalag. Ytter-
ligare ett exempel dr Skandinavisk Ecotech som har en for foretaget viktig leverantér i samma fa-
brikslokal som man hyr.

Entreprendrerna lyfter dock ocksa fram en rad problem nar det géller tillgangen till och kvaliteten pa
tjanster mm lokalt. Tva av foretagen ndmner att man bytt revisionsbyra darfor att den byra pa orten
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som man anlitade inte hade tillracklig kompetens. Ett annat ndmner att det inte finns lokala foretag
for enklare reparationer av t.ex. kopiatorer. Ater andra pekar pa avsaknaden av foretag som kan
leverera verktyg och annan utrustning nar nagot gar sonder och att det darfor kan ta dagar att fa det
man behover.

Foretagens unika affdrsidéer, deras USP, har oftast sin grund i att entreprendrerna arbetat med lik-
artade eller narliggande verksamheter, eller haft ett intresse/hobby som varit av betydelse for fére-
tagsetableringen. Det tydligaste undantaget ar den entreprenor som kdpte Skandinavisk Ecotech nar
han fick forslaget att kopa foretaget i sin uppvaxtkommun.

| ett fall, Yelloc, ar affarsidén 16sningen pa ett problem som montorer som arbetar med hydraulik
maste hantera, ndmligen att olja rinner ut nar slangar kopplas loss. Losningen blev en konisk gummi-
plugg. Det kan lata enkelt men uppenbarligen hade ingen kommit pa denna l6sning tidigare och
produkten saljs internationellt. Gummipluggen har senare anpassats for anvandning inom VVS-
omradet och for livsmedelsindustrin.

| andra fall har entreprendrerna arbetat i ett foretag i samma bransch och kommit fram till att de
kan starta ett foretag i mer eller mindre direkt konkurrens med andra foretag. Till denna kategori
kan tre foretag foras, Icemakers Test, Triple X Adventures och Impulseradar. | det senare fallet “6ver-
talades” en tidigare VD att tillsammans tidigare anstallda starta ett konkurrerande féretag. Det
nyetablerade foretaget har haft en mycket snabb tillvaxt och samtidigt gatt med betydande vinst.
Icemakers Test och Impulseradar har bada avknoppats ur ett kluster pa orten — testklustret i Arje-
plog/Arvidsjaur respektive det kring SGU i Mala.

Etableringen av Axaeco med forsaljning av draghundutrustning hade sin grund i att entreprendéren
med familj flyttade fran Italien till Gafsele utanfor Asele for att kunna dgna sig at sin hobby, drag-
hundstavlingar. Som en del av sin férsorjning bérjade han salja importerad draghundsutrustning fran
Italien till andra personer i omradet som ocksa tavlade med draghundar.

Stoorstalka som designar och saljer sameinspirerade produkter startades av ett dkta par som kom-
binerade sina kompetenser inom design och IT med ingdende kunskap om samernas kultur. Sysko-
nen bakom Nature Cosmetic hade bada en bakgrund inom skénhetsindustrin som tjansteprodu-
center. De kopplade samman sina kompetenser och borjade tillverka ekologiska skonhetsprodukter
av ravaror fran Norrland som till en del saljs via en egen webbshop. Idén med ekologiska produkter
och natférséaljning 1ag ocksa till grund for starten av Lapland Eco Store. Ett intresse for ekologiska
produkter och bloggkunskap omvandlades i detta fall till en foretagsidé.

Entreprendren som startade Bluecom hade lang erfarenhet inom IT-branschen, dels som anstalld i
ett stort foretag som salde affarssystem, dels under nagra ar i ett nystartat féretag innan han
bestamde sig for att starta eget. Med kundnytta i fokus ar affarsidén att anvanda sig av tradlos
kommunikation, air2fibre, istéllet for att gréva ner fiberledningar for bredband vilket kan vara
kostsamt.

Klart Samsta startades med utgangspunkt i ett annat foretag i branschen. Detsamma kan sdgas om
Bio Gen Active som togs Over av foretagets VD. Foretaget skulle annars ha lagts ner. Skandinavisk
Ecotech hade en viss produktion av mindre reningsverk nar det képtes av en person som bott pa
orten. | praktiken gjordes som ndmnts en omstart av foretaget. Produkterna sags éver med avseen-
de pa kvalitet mm och med kundnytta som ledstjarna for forséljningen har foretaget sedan haft en
snabb tillvaxt.
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Nagra av de studerade foretagen har enstaka ar redovisat forlust men den sammantagna bilden ar
att foretagen genererar intdkter som Overstiger kostnaderna. Vinsterna har anvandts for att utveckla
foretagen och for tillvaxt. Med nagot undantag bedémer entreprenérerna till de studerade foreta-
gen att de kommer fortsatta att vdxa och nagra raknar med en mycket snabb expansion. Den posi-
tiva framtidssynen har i dessa foretag sin grund i att det finns goda expansionsmojligheter pa en stor
marknad och att man har tagit fram nya konkurrenskraftiga produkter!.

Sammanfattningsvis baseras foretagen pa livskraftiga och tydliga affarsidéer som gjort att de kunnat
havda sig pa marknaden. Flera av foretagen har en tydlig ekologisk och miljovanlig profil — det géller
Bio Gen Active, Lapland Eco Store, Nature Cosmetic och i viss man Skandinavisk Ecotech. Flera har
ocksa en tydlig koppling i sin verksamhet till just Norrland — det géller Icemakers Test och Triple X
Adventures som bygger pa test och event under vinterférhallanden. Det géller ocksa Axaeco som
riktar sig till draghundssegmentet vilket finns i nordliga delar av Europa och Nordamerika. Stoor-
stalka har den samiska identiteten som bas. Som framgar av tabell 6.4 ovan har manga en stor del av
sina leverantorer i den lokala miljon. Foretagen finansieras till stérsta delen med egna medel och
drygt hélften av foretagen har styrelser som enbart bestar av den allra ndrmaste kretsen. Man hyr
sina lokaler och upplever problem med att attrahera kvalificerad arbetskraft till orten.

Den lokala kontexten

Flera av foretagen har, som vi beskrev tidigare, olika enheter for tillverkning, férsaljning, utveckling
etc. Vi har i vara analyser utgatt fran den lokala plats, den kommun, dar féretaget ar registrerat, dvs.
mindre kommuner i Norrlands inland. Som framgar av tabell 6.5 nedan finns skillnader mellan kom-
munerna, Norrlands inland ar inte enhetligt.

De flesta intevjuade entreprendrerna bor dar foretaget har huvudsate men tre bor i Stockholmsreg-
ionen — entreprendrerna till Bio Gen Active, Impulseradar och Skandinavisk Ecotech. Entreprenéren
till Bio Gen Active &r dock uppvixt i Ostersund och entreprenéren till Skandinavisk Ecotech har véxt
upp i Overtorned déar féretaget har sin tillverkning. En av entreprendrerna i Nature Cosmetic bor
ocksa i Stockholm men ar uppvaxt i Jokkmokk. Dessa fyra entreprendrer ar VD i sina féretag och
skoter verksamheten som foretagsledare pa distans med mer eller mindre tita besok i den kommun
dar foretaget har tillverkning och/eller huvuddelen av verksamheten.

41 |ntervjuerna gjordes sensommaren 2019. Varen 2020 har Corona-viruset radikalt andrat férutsattningarna
for foretag inte bara i Sverige utan ocksa globalt. Det aterstar att se vad den pdgaende pandemin innebar for
de studerade féretagen.
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Tabell 6.5 Kommundata och Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimat

Foretag

Kommun

Entrepre-
norens an-
knytning

Antal in-
vanare

Andel ar-
betsldsa 42

Andel hog-
utbildade®®

Svenskt
Narings-
livs
ranking

Axaeco

Asele

Uppvaxti Ita-
lien, inflyttad

2794

8,7

14,7

271

Bio Gen Ac-
tive

Bracke
(Gallo)

Uppvaxt Os-
tersund, bor i
Stockholm

6 298

7,9

14,7

243

Bluecom

Kramfors

Uppvaxt i
Kramfors,
aterflyttad

18 282

9,7

14,0

276

Icemakers
Test

Arjeplog

Uppvaxt i Da-
larna, inflyt-
tad

2785

6,2

14,7

165

Impulse-
radar

Mala

Uppvaxt pa
olika platseri
Sverige, bor i
Stockholm

3068

51

13,5

198

Klart Simsta

Ovanaker

Uppvaxt i So-
derhamn,
aterflyttad

11670

7,3

13,5

163

Lapland Eco
Store

Storuman

Uppvaxt i
Storuman,
aterflyttad

5852

5,8

15,3

143

Nature
Cosmetic

Jokkmokk

Uppvaxta i
Jokkmokk, en
aterflyttad,
en bori
Stockholm

4923

4,5

16,5

166

Skandina-
visk Ecotech

Over-
tornea

Uppvaxt i
Overtorne3,
bor i Stock-
holm

4299

8,1

15,2

207

Stoorstalka

Jokkmokk

Uppvaxta i
Stockholm,
inflyttade

4923

4,5

16,5

166

Triple X Ad-
ventures

Arvidsjaur

Uppvaxt och
boende i Ar-
vidsjaur

6220

7,3

15,8

282

Yelloc

Solleftea
(N&saker)

Uppvaxt i
Nasaker,
aterflyttad

19 140

8,7

15,6

219

Flertalet entreprendrer har bott pa andra platser i Sverige och i nagot fall ocksa utomlands vilket har

givit dem andra perspektiv och erfarenheter 4n om de bott i Norrlands inland i hela livet. Flera ar

42 Ekonomifakta fér 2019 (genomsnitt Sverige: 7,0 %)
43 Ekonomifakta fér 2018 (genomsnitt Sverige:27,6 %)
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aterflyttare, som en av entreprendérerna i Nature Cosmetic samt de i Yelloc, Bluecom, Lapland
Ecostore och Klart Sdmsta. Nagra ar inflyttare som ar uppvaxta och har bott pa andra stallen innan
de flyttade till Norrlands inland som de i Axaeco, Icemakers Test och Stoorstalka (dar dock en av ent-
reprendrerna har familj i Jokkmokk).

Kommunerna dar undersokningsféretagen finns varierar i storlek. | alla studerade kommuner har
som tidigare redovisats antalet invanare minskat under en lang féljd av ar. Befolkningsnedgangen
har med nagot undantag fortsatt dven under senare ar trots en kraftig befolkningsékning i landet
som helhet. Av tabell 6.5 ovan framgar ocksa att det ar en betydligt |agre andel, mellan 13,5 % och
16,5 %, som ar hogutbildade jamfort med riksgenomsnittet som ar 27,6 %. Arbetslosheten varierar,
vissa kommuner har en lagre arbetsloshet dn rikssnittet som ligger pa 7 %. Exempel ar Jokkmokk
med 4,5 %, andra har en hogre arbetsloshet som t.ex. Kramfors med 9,7 %.

Kommunernas storlek paverkar tillgangen till vard, skola och omsorg liksom annan kommunal ser-
vice. Antalet invanare och befolkningsutveckling ar ocksa av betydelse for den lokala fysiska infra-
strukturen och for foretagens tillgang till lokala leverantérer mm. En indikation pa den lokala kon-
textens paverkan pa foretagandet ar den ranking som Svenskt Naringsliv arligen gor 6ver narinslivs-
klimatet i landets kommuner. Den hogst rankade kommunen som ingar i var undersokning &r Stor-
uman pa plats 143, dvs. i slutet pa 6vre halvan av listan. De flesta kommunerna ligger pa den nedre
tredjedelen av landets 290 kommuner.

Intervjuade entreprendrer har inte direkt fatt fragor om vdrd, skola och omsorg utan fokus vid inter-
vjuerna har legat pa aspekter i den lokala kontexten som &r av mer direkt betydelse for entrepre-
norerna i deras vardag och for féretagens utveckling. Under intervjuerna har dock synpunkter pa
t.ex. sjukvarden kommit upp, som att det inte langre finns ndgon akutsjukvard under kvallar och
natter i en kommun, att det inte finns ndgon tandlakare i kommunen och att ambulansen dragits in.
Dessa och andra forsamringar inom sjukvarden paverkar enskilda individers bedémningar avom
man vill bo kvar i kommunen och andra om de kan tdnka sig att flytta till en kommun déar de inte kan
kdnna sig trygg vid sjukdom eller kan fa akutvard vid t.ex. en arbetsskada.

Ett ofta omndamnt problem i glest befolkade kommuner som de i Norrlands inland &r tillgangen till
vdl fungerande bredband med hég hastighet. De foretag som ingar i undersokningen har dock inte
haft nagra problem med denna for foretagen viktiga infrastruktur. Det géller ocksa de som bedriver
hela eller delar av sin verksamhet genom nathandel. Driftstoppen och andra problem har varit fa. En
forklaring till att entreprendrerna inte namner Internet och tillgangen till en val fungerande bred-
bandsuppkoppling som problem &r att foretagen ar lokaliserade i de delar av kommunerna dar bred-
band ar framdraget.

| samtal med foretradare for kommunernas naringslivskontor och naringslivsbolag tas dock problem
med val fungerande bredbandsuppkopplingar upp. Kommunerna i inlandet ar glest befolkade med
stora avstand. Det som inte ar ett problem i tdtorterna kan vara det i andra delar av kommunerna.
Det man ocksa lyfter fram ar tillgangen till el och 5G. Vi aterkommer till dessa infrastrukturfragor i
néasta kapitel, men ska har namna att dessa fragor togs upp av entreprendéren i lcemakers Test. Han
pekade pa behovet av publika laddstolpar eftersom delar av testverksamheten sker pa allméan vag
och att allt fler testbilar drivs pa el. Redan innevarande testsdsong finns mellan ett och tva tusen
eldrivna testbilar i Arjeplog/Arvidsjaur. Mojligheterna att tanka gas ar ett annat problem som be-
hover l6sas liksom tillgangen till 5G eftersom allt fler bilar &r sjalvkérande som vid testkérningar be-
hover bra uppkoppling och som genererar stora mangder data for analyser.
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Intervjuade entreprendrer ar relativt ndjda med godstransporterna. Aven har spelar féretagens loka-
lisering roll. Hade man bedrivit verksamheten pa ndgon annan plats dn i kommunens centralort eller
nagot annat lite storre samhalle i kommunen hade man férmodligen haft problem. Detta darfor att
transportféretagen samlar ihop leveranser till glest befolkade delar av inlandskommunerna for att
halla kostnaderna nere. Mer generell kritik riktas dock mot de stora transportféretagen DHL, Schen-
ker och PostNord for att de kan vara svara att ha att géra med for mindre foretag.

Nagra kommuner har egen flygplats. Andra entreprendrer i undersékningen har tillgang till en flyg-
plats pa rimligt avstand, medan nagra har betydligt I1angre. Marktransporter ordnas med egen bil,
hyrbil eller flygtaxi. Med nagot undantag namns, trots i nagra fall ett betydande avstand till nar-
maste flygplats, inte persontransporter med anslutande marktransporter som nagot storre problem.
En entreprenor tar dock upp att det saknas samordning av tidtabeller mellan kollektiva transport-
medel.

Nagra intervjuade entreprendrer papekar att det saknas politiker och andra foretradare som kan ta
tillvara kommunernas intressen nationellt och driva fragor som ar viktiga for naringslivet. Pa kom-
munernas naringslivskontor och naringslivsbolag arbetar hogst en handfull personer, i nagra fall ar
det bara en enda person, forutom kommunens politiker, som ska skéta merparten av de fragor som
ror naringslivet.

En synpunkt fran ett par av entreprendrerna ar att kommunerna och deras naringslivskontor och
naringslivsbolag inte vagar prioritera sina insatser. Begransade resurser "smetas” darigenom ut
istallet for att koncentreras pa att stodja foretag och branscher med framtidsutsikter och pa problem
och utmaningar som ar sarskilt viktiga for foretagen i kommunen. Det finns ocksa synpunkter pa att
de som arbetar med néaringslivsfragor i kommunerna mer direkt ska hjélpa féretagen med ansok-
ningar av bidrag. Ater andra 6nskar hjalp med kontakter och métesplatser.

For den som lever och verkar i stadsmiljéer, som i storstadsomraden, kan det vara svart att greppa
de avstdand som giller for foretagare i glesbygd. Att gora ett besok pa Skatteverket kan innebéra
timmars bilkérning — och heldagar om man ska lita till kollektivtrafiken. Tabell 6.6 ger en indikation
pa avstand till nagra institutioner, raknat fran foretagets registrerade adress. S6kningen har gjorts
via maps.google.com och siffrorna ar avrundade.

For de foretag som ligger i kommuens centralort finns det redovisningsbyraer, bank och postombud
pa orten, med upp till tre kilometers avstand. Det betyder inte att det &r tillgdngliga, manga bank-
kontor har bara 6ppet nagra timmar under vissa dagar. Postombuden &r oftast lokaliserade i livs-
medelsbutiker och erbjuder inte alla tjanster. Relationer till redovisnings- och revisionsbyraer ar
viktiga och det ar inte givet att ndrmaste byra har den kompetens som foretagen efterfragar, vilket
nagra av intervjuade entreprendrer patalade. Skatteverket och Arbetsférmedlingen har centraliserat
sina verksamheter och dragit in kontor. Det dr som synes ibland langa avstand till ett kontor, och
ofta har Arbetsférmedlingen endast moten efter 6verenskommelse, dvs. man maste boka tid. Det
betyder att foretagarna ar hanvisade till webtjanster och inte kan fa rad och stdd enkelt och snabbt
av en person.

Vi har dven rdknat pa avstandet till ndrmaste Almikontor. Det kortaste avstandet har det foretag
som har 4,5 mils resa till ett sddant kontor. Sju av de tolv foretagen i undersékningen har haft kon-
takt med Almi. Det innebar att det finns en avstandsfaktor, men ocksa att Almi ar en organisation
som manga foretag har kontakt med. Tillvaxtverket &r en annan statlig organisation som ar viktig for
mindre féretag. Aven héir ser vi att man inte finns i féretagens naromrade. Saval Almi som Tillvaxt-
verket har sina kontor i Norrland i kuststader och i Ostersund, med har ocksa féretag i glesbygden
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som malgrupp. Problemet med avstanden ar dels att det tar tid att ordna fysiska moten, dels att
spontana moten som vid lokala evenemang, i det sociala livet etc. inte kommer till stand. En entre-
prendr i Overtorned méter inte en Almihandldggare pa ICA .

Tabell 6.6 Avstand till nagra myndigheter och organisationer (km)

Foretag Redovis- Bank Arbetsformed- | Skattekon- | Postom- Almi Tillvaxt-
ningsbyra ling tor bud verket
Axaeco* 21 21 107 107 21 126 204
Bio Gen* Active 23 23 55 50 1 55 49
Bluecom 2 2 2 2 2 45 197
Icemakers Test 3 3 3 201 3 241 241
Impulseradar 1 1 75 271 1 124 208
Klart Sémsta* 14 14 29 14 14 59 79
Lapland Eco 1 1 1 72 1 229 294
Store
Nature Cosme- 1 1 1 1 1 170 170
tic
Skandinavisk 1 1 1 51 2 155 155
Ecotech
Stoorstalka 1 1 1 1 1 170 170
Triple X Adven- 11 11 11 11 11 144 185
tures*
Yelloc* 53 53 53 53 11 127 148

*Foretaget ligger inte (eller &r inte registrerat) i kommunens centralort

Fa av entreprendrerna namner féretagarorganisationer som Svenskt Naringsliv och Féretagarna. Den
sistndmnda organisationen ar intressant eftersom den har lokalavdelningar i alla de kommuner som
vi har med i studien vilket gor att den lokala narvaron ar mycket god.

Just betydelsen av ndtverk och personliga kontakter lyfts fram av flera intervjuade entreprenérer. De
som har styrelser med externa ledamoter framhaller vikten av att ha andra personer dn de som ér
knutna till foretaget som bollplank. Andra lyfter fram de externa ledamoternas kunskaper inom for
foretaget viktiga omraden som betydelsefullt.

Flera entreprencdrer framhaller ocksa betydelsen av att ha tillgang till personer som inte ar knutna till
foretaget for fortroliga diskussioner. Det kan vara vanner, i flera fall féretagare, som man kan utbyta
tankar med om olika féretagsfragor.

Flera entreprencrer har etablerade universitetskontakter. Styrelseledamaéterna i ett av foretagen
hade nagra dagar innan intervjutillfdllet haft en tvadagarssittning med forskare fran Lulea Tekniska
universitet (LTU) for att diskutera strategiska framtidsfragor och hantering av teknikskiften. En
annan entreprendr hade anmalt sig till ett utbildningsprojekt med forskare fran LTU. Forutom utbild-
ningen som sadan ar den ett tillfalle for entreprendren att traffa andra foretagare i lanet. Ett tredje
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foretag har etablerat ett samarbete med Umea universitet och en hégskola i Finland om hur man
kan foradla orter och bibehalla substanserna nar vaxter torkas.

Tankar om vad som kan och bor géras

De synpunkter som redovisas i detta avsnitt ar dels synpunkter som ar mer direkt kopplade till fére-
tagandet som sadant, dels synpunkter som fokuserar pa vad som kan och bor géras mer generellt for
att bryta den negativa demografiska utvecklingen i kommuner i Norrlands inland.

Entreprendrerna till tva av foretagen framhaller att det ar forhallandevis enkelt och bra att driva
foretag i de kommuner dar de dr verksamma, i Asele respektive Jokkmokk. Entreprenéren i Asele &r
italienare och jamforelserna gors med Italien nar det géller bl.a. synen pa arbete, punktlighet och
betalningstider. FOr entreprendrerna i Jokkmokk gors jamférelsen med Stockholm dar bada drivit
egna foretag. Allting ar enklare och ndrmare i Jokkmokk.

Aven om de flesta dr ganska ndéjda med den lokala kontexten, det ar ju trots allt ddr man har fére-
taget, framhalls dock att atgarder behoéver vidtas pa framforallt statlig, men ocksa regional och lokal,
niva for att forbattra konkurrensférutsattningarna for féretag i Norrlands inland. Regering och riks-
dag maste bryta centraliseringstrenden sa att hela landet kan leva och inte bara blir en lapparnas
bekdnnelse som en entreprendr uttryckte det. Det handlar om vard, skola och omsorg, men ocksa
om battre ekonomiska incitament for foretagare i glesbygd. Atgarder som namns &r skattelattnader
for foretag och personer, differentierade arbetsgivaravgifter och avskrivning av studielan for aka-
demiker som arbetar i glesbygdskommuner. Ett annat forslag ar att ekonomiska zoner borde skapas
med radikalt battre forutsattningar for féretagande dn de som nu géller i inlandet. Jamférelser gors
ocksa med norsk regional- och samepolitik som visar att det gar att fa en levande glesbygd.

Ett generellt konstaterande &r att foretagen i Norrlands inland ar underfinansierade. Andra syn-
punkter ar att tillgangen till riskkapital ar litet och att de Ian som kan fas av Almi ar for dyra.
Ytterligare ett problem &r att banker avvecklar verksamheten pa mindre orter eller radikalt har
minskat 6ppettiderna vilket gor att foretagare tappar sin lokala bankkontakt. Med andra ord
efterlyser entreprendrerna en battre tillgang till kapital i olika former.

Kopplat till finansieringsproblematiken ar att flera entreprencrer efterlyser férenklingar i ansok-
ningsforfarandet av bidrag for olika investeringar. Det kan som ndmnts vara svart for mer praktiskt
lagda entreprendrer att forsta hur man fyller i blanketterna pa natet och dessutom tar anséknings-
forfarandet tid fran annat som man behoéver dgna tiden at. Tidsbrist namns aterkommande som ett
problem av intervjuade entreprendrer.

Lokalfragan ar kopplad till finansieringsfragan. Om inte foretagen sjalva pa grund av problem med
sdkerheter kan bygga maste ndgon annan gora det, dvs. stat eller kommun. Detta gédrna i kombi-
nation med hyreskontrakt med rimliga hyresavtal.

Rekrytering av personal for mer kvalificerade arbetsuppgifter ar ett generellt svarlost problem for
inlandsforetagen. Exempel pa atgarder ar rekryteringsprogram for att fa akademiker att flytta till
glesbygd och arbeta dar, kanske i kombination med avskrivning av studieldn och mojligheter att
bygga villor i strandnéra lagen. Det finns farhagor om att avvecklingen av Arbetsférmedlingens
kontor kommer att géra det svarare att rekrytera personal snabbt. Entreprencérer pekar ocksa pa att
man centralt maste bli battre pa att forsta och tillmotesga lokala utbildningsbehov som utbildningar i
t.ex. sprak.
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Fordelar med lokaliseringen

Sammanfattningsvis dr den lokala kontexten i de inlandskommuner dar féretagen finns jamfort med
landets storstadsregioner resurssvag. Féretagen har i studien benamnts maskrosféretag for att de
kunnat utvecklas till relativt framgangsrika foretag trots allmant sett daliga yttre forutsattningar. Den
fraga som darigenom naturligen kan stéllas 4r om det inte skulle vara battre om féretagen hade star-
tats i eller omlokaliserats till storre och mer dynamiska regioner. Mojligen skulle det vara ett alter-
nativ for nagra foretag men inte for alla. Det senare géller Icemakers Test och Triple X Adventures i
Arjeplog/Arvidsjaurregionen. For dessa foretag ar ett kallt vinterklimat med sn6 och kyla en forut-
sattning for verksamheten. De skulle kunna bedriva verksamheten pa en annan plats i Norrlands
inland med likartade yttre forutsattningar men en klar fordel med lokaliseringen &r den lokala flyg-
platsen med ett stort antal direktflyg till och fran framférallt stader i Tyskland. Impulseradar star-
tades och drivs i Mala dar det sedan artionden tillbaka byggts upp kompetens inom omradena gruv-
prospektering och markradar (GPR). Risken skulle enligt entreprendren vara stor att vid en flytt
tappa den platsspecifika kompetensen.

For de tre foretag som séljer miljoprodukter, Lapland Ecostore, Nature Cosmetic och Bio Gen Active,
kan lokaliseringen till Norrlands inland med en forhallandevis ren milj6 lyftas fram i kommu-
nikationen med konsumenterna och i foretagens storytelling. For ytterligare ett féretag, Stoorstalka,
som saljer produkter med samisk design ar lokaliseringen till Jokkmokk, som ar samernas centralort,
en fordel.
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Kapitel 7 — Fortsatt analys av de studerade foretagen

Vara intervjuer med entreprendérerna i de tolv féretagen byggde pa den sekvens av entreprendriellt
handlande som Shanes modell anger**. Enligt modellen tar entreprendrskapet sin bdrjan i en existe-
rande mojlighet som entreprendren upptacker och sedan skaffar resurser for att utveckla. Med
dessa resurser satter han/hon upp ett foretag och en strategi for att exploatera affarsmojligheten.

Foérekomst av Upptackt av sl it Anskaffning av Entreprendriell .
S ot exploatera . Organisering Resultat
affarsmojlighet affarsmojlighet TR resurser strategi
affarsmojlighet

Figur 7.1 En kronologisk modell for upptackt och exploatering av en affarsmajlighet

Intervjufragorna utgick fran denna kronologiska logik. Intervjuerna visade att den kronologiska mo-
dellen kan anvandas, men att den delvis dr missvisande. Manga entreprendrer hade t.ex. ingen utta-
lad entreprendriell strategi, medan andra kan sdgas ha boérjat med just en sadan tydlig strategi, t.ex.
de i Nature Cosmetic. Fér de som tagit 6ver en existerande verksamhet, som Bio Gen Active, kan af-
farsmojligheten snarast sdgas ha varit att &ndra den entreprendriella strategin. Samtidigt ar det kro-
nologiska perspektivet alltid ndrvarande i berattelser om entreprendrer och foretag.

I Shanes modell har individen, entreprendren, en stor roll i hela férloppet. Entreprendren/erna ar
den/de som agerar och satter processen i rorelse och darefter driver den. Men kontexten &r ocksa
central — fédrekomsten av affirsméjligheter® liksom beslutet att exploatera dessa mojligheter ar be-
roende av en potentiell avsattningsmarknad. Avstandet till denna avsattningsmarknad har betydelse
for hur affarsmojligheten kan exploateras. Pa samma satt ar anskaffningen av resurser, kapital, loka-
ler, insatsvaror, tjanster och personal, tydligt beroende av avstandet till marknader for dessa resur-
ser. Strategin och organiseringen av entreprendrskapet 4r mindre direkt beroende av avstand men
den lokala kulturen pdverkar hur entreprendren véljer att utforma féretaget. Aven resultatet paver-
kas av kontexten, som en sammanvagning av ovan namnda faktorer, men ocksa genom skatter och
annat som skiljer mellan olika lokaliseringar.

Vi har har valt att komplettera analysen av fallen ur ett nagot annorlunda perspektiv dar vi anviander
oss av ytterligare teorier och modeller for att ge en bredare bild av entreprendrerna, deras foretag
och kontexten. Vi borjar med en diskussion om entreprendrerna och deras foretag for att darefter
diskutera den kontext som foretagen och entreprenérerna verkar inom.

Enskilda entreprendrers och foretags sardrag

Ett satt att karaktdrisera sambandet mellan entreprendérer och kontext ar att se till entreprendérernas
livsform. Det ar vanligt att tala om tre livsformer: sjdlvstédndighetslivsformen, arbetarlivsformen och
karridrlivsformen®. Den férsta formen innebdr att hela livet levs i en sammanhallen fri livsstil utan
anstéllningsforhallande och brukar exemplifieras med féretagare, konstnarer och lantbrukare. Arbe-
tarlivsformen innebar att man har en anstéllning men separerar arbetet fran livet i dvrigt, man arbe-
tar for I16nen. Karriarlivsformen innebar att man ser sitt arbete som ett mal i sig och det ar viktigt att
uppna olika mal, t.ex. att bli chef.

44 Shane (2003)

45 Givet det synsidtt som Shane har. Det finns andra riktningar inom entreprenérskapsforskningen som havdar
att affarsmajligheter inte finns objektivt och ddrmed upptécks utan att de istallet uppstar nar entreprendrer
skapar dem.

46 Hjrup (1983)
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| vart arbete med att karakterisera studiens entreprenér har vi valt att ocksa utga fran den relativt
begrinsade forskning som finns om entreprenérstyper®’. En vilkand studie som bygger pa teorier
om social identitet delar in entreprendrer i tre huvudgrupper, “darwinians, communitarians and
missionaries”*. Den férsta typen, darwinians, kan bast beskrivas som den strikt afférsmdssige fére-
tagaren, dvs. han/hon drivs av att skapa en god ekonomi, ser féretaget professionellt och relaterar
framst till marknaden. For ett vinstdrivande foéretag ar inslag av denna identitet att forvdnta. Den
andra typen, communitarians, kan bast beskrivas som den lokalt orienterade féretagaren, dvs.
han/hon drivs av att utveckla den lokala kontexten genom sitt foretag, ser lokalt fortroende som vik-
tigt och framst relaterar till lokalsamhallet som omgivning. En stor del av det som idag bendamns so-
cialt foretagande torde drivas av denna foretagartyp. Den tredje typen, missionaries, kan bast beskri-
vas som den vdrldsférbdttrande féretagaren, dvs. han/hon drivs av en mission. Féretagandet drivs
for att ta ansvar for en sak, t.ex. miljon, och han/hon relaterar framst till samhallet/varlden och dess
forbattring som sin omgivning. Aven i denna grupp torde det finnas mycket socialt entreprendrskap.
| foreliggande studie ingar enbart vinstdrivande féretag men vi ser anda inslag av alla tre typerna
bland de intervjuade entreprendrerna, ofta i en blandning.

| en svensk fallstudie*® av sex framgangsrika féretag identifierades tre roller fér entreprenéren; skap-
are, utvecklare och byggare (”creator, expander and builder”). Skaparen ar den som utforskar och
startar verksamheten — ofta med fokus pa nagot helt nytt, som en ny teknologi. Utvecklaren ar den
som exploaterar existerande mojligheter och byggaren ar den som langsiktigt bygger en struktur for
fortsatt verksamhet. Dessa tre roller kan ocksa beskrivas som faser som entreprenérer genomgar,
dvs. det ar vanligt att rollen forandras over tid.

Dessa olika typer ar ett axplock av indelningar som gjorts av entreprendrer utifran livsform och age-
rande. For var studie ar det framforallt den forsta indelningen (livsformer) som ar av intresse efter-
som den har en tydlig koppling till hur entreprendren férhaller sig till sin kontext, framférallt den lo-
kala.

Axaeco

Entreprendren i detta foretag, Henry Coronica, ar uppvaxt i en foretagarfamilj i Italien. Han har haft
ganska fria yrken och har tidigare varit foretagare. Efter flytten till Sverige startade han Axaeco som
drevs i liten skala som ett komplement till anstéllning. Idén kom fran hans fritidsintresse, draghunds-
sport. Foretaget vaxte och verksamheten férandrades fran enbart handel med produkter till viss
egen tillverkning. Verksamhetens tillvaxt har gjort att fritidsintresset fatt mindre tid. Henry har tyd-
ligt en sjdlvstdndighetslivsform dar arbete och fritid ar tatt sammanvavda. Den identitet han uppvi-
sar kan beskrivas som den lokalt orienterade féretagaren dar det lokala ar den marknadsnisch han
verkar pa. Det ar inom draghundskontexten han bygger fértroende. Sporten har en geografisk be-
gransning och Gafsele/Asele ligger val till for att nd delar av kundkretsen. Framgangen bygger pa
kontakt med, kunskap om och forstaelse for draghundsmarknaden i kombination med en tydlig kon-
troll och styrning av verksamheten. | och med en stadig tillvaxt har Henrys fokus till en del till fatt en
mer affarsmassig orientering, det finns en tydlig ekonomisk rationalitet i hans féretagande. Han kan
karaktariseras som en skapare och utvecklare med ambitionen att bli byggare.

47 Det finns betydligt mer forskning om entreprenérskap och socialt konstruerad identitet, se t ex Lindgren och
Packendorff (2009) och Berglund, Gaddefors och Lindgren (2016)

8 Fauchart och Gruber (2011)

49 Holmquist (2004)
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Bio Gen Active

Entreprendren, Anders Akerstrom, kopte det foretag dar han var VD. Han har foretagande i slakten
och drev som anstélld ett nyetablerat féretag en tid innan han gick in som VD i Bio Gen Active. Dess-
forinnan arbetade han i olika ledande positioner i storre foretag. Efter kopet av Bio Gen Active har
han inriktat sig pa att styra upp foretaget mot en tydligare marknadsprofil och mot hégre Ionsamhet
och tillvaxt. Anders har kopplingar till Jimtland genom uppvaxten men bor i Stockholm och leder f6-
retaget pa distans. Han har en inte helt tydlig karridrlivsform med inslag av sjalvstandighetslivsfor-
men. Anders identitet som foretagare ar den affdrsmdssige féretagaren. Kopplingen till den lokala
kontexten ar dels Anders egen ganska starka bindning till Jamtland, dels att ravaran ar lokalt produ-
cerad. Han kan karakteriseras som utvecklare och byggare av verksamheten.

Bluecom

Entreprendren, Robert Sjoholm, var fére starten av Bluecom verksam i samma bransch. Han har varit
med om en uppstart tidigare men da som anstalld. | hans familjebakgrund finns inte foretagande
men fadern var en av cheferna i ett av Sveriges ledande féretag for affarssystem. Robert har arbetat
i ledande positioner for ett borsnoterat foretag och pa flera olika platser, men bor numera pa sin
uppvaxtort. Foretagets affarsidé bygger pa tradlos kommunikation. Roberts drivkraft ar att skapa af-
farsnytta med kunden i fokus och darigenom bygga upp foretaget. Han ar fast férankrad i den lokala
miljén genom olika slags engagemang och det &r viktigt for honom att Bluecom finns i Kramfors. Han
har en sjdlvstdndighetslivsform dar det ar centralt for honom att privatliv och féretagande ar inte-
grerade. Robert har ocksa som person en tydlig lokal identitet vilket gor att identiteten som foreta-
gare ar en blandning av den affdrsmdssige féretagaren och den lokalt orienterade féretagaren. Hans
roll &r utvecklare men framférallt framstar han som en byggare.

Icemakers Test

Entreprendren, Michael Lindeman, dr sedan manga ar inflyttad till Arvidsjaur. Han har ingen fore-
tagartradition i sin familj men har under en kortare period arbetat som egen féretagare med kon-
sultuppdrag. | 6vrigt har han haft arbeten som ledare och framforallt arbetat med affarsutveckling
inom klustret for testverksamhet i Arvidsjaur/Arjeplogomradet. Michael kan sidgas ha en sjdlvstdn-
dighetslivsform, med inslag av karriarlivsformen fore starten av Icemakers Test. Michaels identitet
som foretagare har stora inslag av den vdrldsférbdttrande féretagaren. Han drivs av sitt engagemang
for sdkerhets- och miljdaspekter och kombinerar arbetet med engagemang i Greenpeace och Natur-
skyddsforeningen. Det lokala sambandet &r viktigt som ett medel att uppna detta. Michaels roll som
foretagare kan klassificeras som skapare och utvecklare dar féretaget ar ett verktyg for att utveckla
branschen.

Impulseradar

Entreprendren, Tommy Leijon, har ingen foretagartradition i sin slakt men har drivit ett eget foretag
under manga ar. Han har dven omfattande erfarenhet som ledare, VD och styrelseordférande i olika
typer av féretag. Under manga ar arbetade han for ett foretag i Mala som producerade markradar
och som var en avknoppning fran SGU. Impulseradar startades som en direkt konkurrerent till detta
foretag. Tommy bor i Stockholm och har ingen personlig anknytning till Mala, men han har en stark
professionell koppling till orten. Tommy kan sédgas ha en karridrlivsform med inslag av sjalvstandig-
hetslivsformen, féretagandet ar ett medel inte ett andamal. Hans identitet som foretagare ar den
strikt affdrsmdssige féretagaren som verkar for tillvaxt och Il6nsamhet. Rollen som foretagare ar
framforallt byggare. Han vill skapa ett bra, vaxande foretag dar teknik inom omradet markradar ut-
vecklas och férs ut pa marknaden pa ett effektivt satt.
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Klart Samsta

Entreprendren, Ola Andersson, har en mangarig bakgrund som entreprendr och mangsysslare med
inriktning mot ljud och bild innan han var med och startade Klart Sdmsta. Han har viss foretagartra-
dition i sin sldkt. Han har bott pa flera orter men atervant till hembygden. Olas anknytning till sin lo-
kala kontext ar mycket stark, bade privat och professionellt, och han valjer i férsta hand lokala resur-
ser till de uppsattningar som foretaget producerar. Ola lever tydligt sjdlvstédndighetslivsformen och
har alltid gjort det. Foretagaridentiteten ar ndrmast den lokalt orienterade féretagaren eftersom det
lokala sammanhanget och natverket ar centralt for Ola. Som féretagare ar hans roll framforallt att
vara skapare da det ar den kreativa processen som ar i centrum for hans foretagande.

Lapland Eco Store

Entreprendren, Sara Martensson, har ingen foretagartradition i familjen och har inte heller sjalv varit
foretagare fore hon startade Lapland Eco Store. Hon har haft manga olika slags arbeten, framférallt
inom handel och service, innan hon startade foretaget. Sara ar uppvaxt i Storuman och har flyttat
hem igen efter att ha bott pa annan ort i Vasterbotten. Hon kan ségas leva enligt sjdlvstdndighets-
livsformen med en integrering av arbete och privatliv. Innan hon blev féretagare var det snarare ar-
betarlivsformen som géllde. Som foretagartyp ar Sara den vdrldsférbdttrande féretagaren dar ambi-
tionen ar att férse marknaden med ett utbud av konsekvent miljévanliga och ekologiska produkter.
Sara ar val férankrad i den lokala kontexten men inkGp och férséljning sker 6ver hela Sverige. Hennes
roll som féretagare ar framfoérallt utvecklare. Foretaget startades baserat pa ett koncept som hon
hela tiden forsdker forbattra.

Nature Cosmetic

Entreprendrerna, Anna-Lena Wiklund Rippert och Johan Wiklund, ar syskon. De ar uppvaxta i Jokk-
mokk men har bada bott och arbetat pa andra platser. Anna-Lena bor pa heltid i Jokkmokk medan
Johan ar stationerad i Stockholm. De ar bada ofta i saval Stockholm som Jokkmokk. De har ingen f6-
retagartradition i familjen men har bada varit egna foretagare fore starten av Nature Cosmetic. De
har ocksa bada haft varierande arbeten under sin yrkesverksamma tid. Som personer ar det tydligt
att bada syskonen kan sagas ha sjdlvstdndighetslivsformen med ett ganska starkt fokus pa familjen i
stort samt Jokkmokk. Den féretagartyp de bada ligger narmast ar den lokalt orienterade féretagaren
samtidigt som de har ett ovanligt starkt affarsstrategiskt tankande vilket gor att de har inslag av den
strikt affdrsmdssige féretagaren. De kombinerar som foretagare ett lokalt patos (med lokala ekolo-
giska ravaror och varumarke) med en langsiktig och professionell ekonomisk planering. Deras roll
som foretagare ar framforallt utvecklare och byggare.

Skandinavisk Ecotech

Entreprendren, Karl-Gustav Niska, kommer fran en féretagarfamilj. Han dr uppvéxt i Overtorned och
har fritidsbostad dér, men ar bosatt i Stockholmsregionen. Fore férvérvet av foretaget i Overtorned
som tillverkar mindre reningsverk for framst privata kunder arbetade han i flera olika chefspositioner
i storre foretag. Fran att ha varit dgare och styrelseordférande tog han dven éver VD-skapet i foreta-
get. Den livsform som karakteriserar Karl-Gustav far sdgas vara karridrlivsformen med inslag av sjalv-
standighetslivsformen. Som foéretagartyp ar han den strikt affdrsmdssige féretagaren. Den lokala for-
ankringen ar tydlig och han ser foretagsmassiga fordelar med att ha produktionen i Overtorned och
forsaljningen ndarmare marknaden. Den féretagarroll han har ar som utvecklare och byggare.
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Stoorstalka

Entreprendrerna, paret Lotta Stoor och Piera Stalka, har bada samiskt ursprung men har bott i Stock-
holm och ar nu bosatta i Jokkmokk. Lottas mor var egenforetagare. De har bada tva haft skiftande
yrkesroller och dven varit egna féretagare innan de tillsammans startade Stoorstalka. Foretagets af-
farsidé ar att designa och salja produkter av god kvalitet som vander sig till samer i deras vardag,
men som ocksa appellerar till kunder som inte har samisk bakgrund. De &r bada tva tydliga exempel
pa sjdlvstdndighetslivsformen dar familj, fritid och arbete ar integrerade. Anknytningen till orten
Jokkmokk &r tydlig och kopplad till det samiska sammanhanget. Deras féretag ar en del av detta och
darfor ar de som foretagartyp representanter for den lokalt orienterade féretagaren i den meningen
att de relaterar tydligt till den samiska kontexten i sitt foretagande och till orten Jokkmokk som &r
ett nav i den samiska kulturen. De foretagarroller de tar &r som skapare och utvecklare.

Triple X Adventures

Entreprendren, Roberth Mdller, ar uppvéxt i en foretagarfamilj. Han har arbetat framforallt som for-
donsforare pa olika platser men bor numera i Arvidsjaur. Eventféretaget Triple X Adventures star-
tade Roberth tillsammans med tva andra personer med tysk bakgrund. En av dem &r Roberths sam-
bo. Han tillhor tydligt sjdlvstdndighetslivsformen med en klar anknytning till den lokala kontexten.
Foretagets affarsidé bygger pa denna kontext med ndra samarbeten med andra féretag pa orten
som delar i de eventpaket foretaget marknadsfor till internationella kunder i framforallt Tyskland.
Roberth dr som foretagartyp den lokalt orienterade féretagaren som arbetar med att sélja de plats-
specifika varden som finns i Arvidsjaur. Foretaget ar relativt nystartat och foretagarrollen kan bast
beskrivas som skapare.

Yelloc

Entreprendren, Thomas Gradin, har ingen foretagartradition i familjen men har sjalv varit féretagare
tidigare. Han har arbetat pa flera olika stallen innan han flyttade tillbaka till Nasaker utanfor Sollef-
tea och startade Yelloc. Thomas har en mycket stark anknytning till den lokala kontexten dar han
ocksa har sin familj. Den livsform som ligger ndrmast ar sjdlvstdndighetslivsformen och han kdnne-
tecknas ocksa av ett standigt innovationstédnkande. Den foretagartyp som Thomas tillhor ar den lo-
kalt orienterade féretagaren som bygger sitt natverk nara sig, som relaterar till narsamhallet och
som vill utveckla bygden genom sitt foretagande. Den roll som Thomas helst tar &r den som skapare,
att skapa nya produkter.

Entreprendrerna — en sammanfattning av livsformer, typer och roller

De féretag som ingar i undersékningen har startats och utvecklats trots att férutsattningarna for fo-
retagande langt ifran ar optimala dar de ar verksamma i Norrlands inland. En viktig forklaring till att
de blivit framgangsrika trots objektivt daliga forutsattningar ar att foretagen baseras pa intressanta,
konkurrenskraftiga affarsidéer. | nagra fall r féretagens Unique Selling Points (USP) direkt kopplade
till den lokala kontexten och en forutsattning for foretagandet. Fér nagra andra som tillverkar och
sdljer miljoprodukter ger lokaliseringen en viss konkurrensfordel genom att man i marknadsféringen
kan forknippas med en férhallandevis ren miljo. For ytterligare ett foretag ar lokaliseringen ur mark-
nadssynpunkt en fordel. Vi har tidigare ocksa redovisat att en tredjedel av féretagen bedriver nat-
handel for att na ut till kunder utanfér den egna regionen. Eftersom den lokala marknaden ar liten &r
natforsaljning fér manga foretag i Norrlands inland en forutsattning for verksamhet i lite storre om-
fattning.

En annan forklaring ar att de entreprendrer som driver de framgangsrika féretag som vi studerat ar
mycket kompetenta. Som vi tidigare redovisat har flertalet studerat pa hégskoleniva eller har skaffat
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sig motsvarande kunskaper pa annat satt. Andra har skaffat sig teoretisk kompetens genom olika
langre eller kortare utbildningar. De har darutéver, som framgatt av de korta beskrivningarna av fo6-
retag och entreprendrer i detta kapitel, skaffat sig betydande arbetslivserfarenhet och andra erfa-
renheter av betydelse for sitt entreprendrskap.

Entreprendrernas livsformer, vilken typ av entreprenérer de &r och vilka roller de har tagit &r av be-
tydelse, nycklar, for ett framgangsrikt entreprendrskap. | tabell 7.1 nedan sammanfattas entrepreno-
rernas livsform, foretagartyp och foretagarroll.

Tabell 7.1 Entreprendrernas livsform, féretagartyp och féretagarroll

Foretag Livsform Foretagartyp Foretagarroll
Axaeco Sjalvstandig- | Lokalt orienterad* Skapare/Utvecklare
het
Bio Gen Active Karriar Strikt affarsmassig Utvecklare/Byggare
Bluecom Sjalvstandig- | Strikt affarsmassig/Lokalt orien- | Byggare
het terad
Icemakers Test | Sjalvstandig- | Varldsforbattrande Skapare/Utvecklare
het
Impulseradar Karriar Strikt affarsmassig Byggare
Klart Samsta Sjalvstandig- | Lokalt orienterad Skapare
het
Lapland Eco Sjalvstandig- | Varldsférbattrande Utvecklare
Store het
Nature Cosme- | Sjalvstindig- | Lokalt orienterad/Strikt affars- Utvecklare/Byggare
tic het massig
Skandinavisk Karriar Strikt affarsmassig Utvecklare/Byggare
Ecotech
Stoorstalka Sjalvstandig- | Lokalt orienterad* Skapare/Utvecklare
het
Triple X Adven- | Sjalvstandig- | Lokalt orienterad Skapare
tures het
Yelloc Sjalvstandig- | Lokalt orienterad Skapare
het

* den lokala kontexten &r delvis inte bara geografisk

Genomgangen av entreprendrernas livsformer visar att det ar sjalvstandighetslivsformen som domi-
nerar, vilket ar forvantat givet att entreprendrer ar ett typexempel pa just denna livsform. De tre
entreprendrer som inte givet har denna livsform utan mer har en karriarslivsform ar alla mycket er-
farna foretagsledare och tva av dem har kopt existerande foretag. Deras entreprendrskap domineras
av ett managementtdnkande och de &r strikt affarsmassiga i sin orientering. De &r inte heller bosatta
pa den ort dar foretaget ar registrerat.

Manga av de intervjuade ar i ett skede dar de skapar sin affar. For en del, som Yelloc och Klart
Samsta, ar utveckling av nya produkter och event en del av sjilva affarsidén. Andra har en etablerad
affar och ar i skedet att bygga upp en storre verksamhet genom att utveckla affarsmodellen. Sam-
mantaget ar variationen bland de intervjuade entreprendrernas foretag stor, de ar i olika stadier och
saval foretag som entreprendrer har olika slags anknytning till den ort dar foretaget ar belaget. Ateri-
gen vill vi betona att vi valde foretag for att fa just en variation och att alla féretag ar av typen moj-
lighetsforetag.
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For att ytterligare belysa vad som formar foretagandet har vi ocksa valt att relatera till teorier och
modeller som roér den kontext inom vilken entreprendrer och foretag verkar. Vi gar nu over till att
diskutera kontexten i relation till de foretag vi studerat.

Kontextens betydelse for foretagande

Entreprendrskapsforskare analyserar vanligen kontexten i fyra dimensioner; den sociala, den in-
stitutionella, den ekonomiska och den rumsliga. | manga avseenden ar de ekonomiska villkoren de
allra viktigaste for foretagandet — utan marknad och intékter kan inga foretag 6verleva. Marknaden
har alltmer gatt fran att till stora delar vara lokalt definierad till att vara om inte global sa i alla fall
internationell eller atminstone nationell. Det blir allt vanligare med s.k. "born globals”, féretag som
redan fran starten har en global marknad. Detta galler dven i Sverige, framférallt i innovativa
branscher®?, dven om det finns indikationer pa att fenomenet inte &r s& utbrett som ibland havdas®?.
For foretag i glesbygd med liten lokal, och ofta dven liten regional, marknad kan det vara svart att
Overleva och vdxa om man inte arbetar &tminstone pa den nationella marknaden. Det &r ingen
slump att samtliga av oss studerade foretag har atminstone en nationell marknadsstrategi, manga
har internationell verksamhet.

Den ekonomiska kontexten

Den ekonomiska kontexten, i form av marknadens villkor, dr basen for foretagande. Aven entrepre-
norens ekonomiska situation spelar roll for tillgang till de resurser som behdvs, framforallt i starten
och uppbyggnaden av foretaget. Nodvandighetsforetagande innebér oftast att entreprendren inte
bara startar i brist pa andra mojligheter till forsorjning utan dven att han/hon har brist pa ekono-
miska resurser.

Det rader delade meningar bland forskare om det finns ett samband mellan arbetsléshet och nyfore-
tagande®2. Méjligen kan ett visst samband pavisas vid nedlaggningar av stérre arbetsplatser och vid
konjunkturnedgangar. Det verkar ocksa finns ett samband mellan hog arbetsléshet och start av fore-
tag inom enklare tjanstenaringar. | linje med denna distinktion har man i studier gjort en uppdelning
av foretagare i tva kategorier, entreprendrer och egenforetagare (self-employed) dar den geogra-
fiska kontexten ar mangdubbelt viktigare fér den foérstnamnda kategorin féretagare som for den se-
nare®. Man kan diskutera den operationalisering som ligger till grund fér de bada kategorierna fore-
tagare men uppenbart ar att en val fungerande lokal kontext ar av betydligt storre betydelse for eta-
blering och utveckling av vissa foretag an for andra.

For de entreprendrer som startar mojlighetsbaserade foretag visar forskningen att individens erfa-
renheter och tillgdngar fére start ar avgdérande fér hur vil etableringen lyckas®. Individens kapital i
form av ekonomiskt, humant och socialt kapital ar centralt, det vill sdga finansiellt kapital, utbildning
och erfarenheter (humankapital) samt natverk (socialt kapital). Det ar dock inte bara entreprendrens
individuella resurser som &r av vikt utan ocksa tillgangen till resurser i den kontext han/hon verkar.

Den ekonomiska kontexten har fatt mest uppmarksamhet i forskningen om entreprenérskap. Vi ser
det i den forskning som bedrivs med nationalekonomi som grund men aven inom féretagsekonomisk
och annan forskning med bas i teoribildningar som “Resource Based View"” och ”Dynamic Capabili-
ties”. Den ekonomiska kontexten med tillgang till marknader och till resurser ar i dessa teorier

50 Andersson och Wictor (2003); Boter och Holmquist (2002)
51 Braunerhjelm och Halldin (2019)

52 Thurek, Carree, Van Stel och Audretsch (2008)

53 Se t.ex. Schélin, Ohlsson och Broomé (2017)

54 Baptista, Karadz och Mendonca (2014)
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grundbulten for entreprendrskap. Det ar ocksa darfor vi har valt en modell med denna grundsyn som
bas for utformningen av var empiriska studie.

Att den ekonomiska kontexten ar en grundbult betyder inte att andra delar av kontexten ar utan be-
tydelse, tvdrtom. Den sociala kontexten kan underminera eller férstarka den ekonomiska kontexten,
detsamma galler den institutionella och den rumsliga kontexten. De olika delarna av kontexten sam-
verkar och tillsammans utgor de den grund dar den enskilde/a entreprendren startar och driver sitt
foretag.

Den sociala kontexten

Den sociala kontexten fér entreprendrer och entreprendrskap utgors av natverksrelationer av olika
slag®. Det kan vara allt fradn natverk med ”strong ties” dar familj och néra relationer styr>, men
ocksa natverk med "weak ties” som innebar mindre frekventa och dven mindre starka band. De sist-
namnda natverken ar ofta minst lika viktiga for entreprendrskapet darfor att entreprentéren genom
dem far tillgdng till vardefulla resurser och information®’. Fér att stiarka entreprendrskapet ar entre-
prendrer beroende av tillgang till kopplingar med olika aktérer. Manga betonar att entreprendrer i
glesbygd behover forstarka sina natverk genom att aktivt verka for fler och mer fértroendeskapande
relationer®.

| glest befolkade kontexter ar mojligheterna till moten, spontana eller planerade, mindre &n i stora
befolkningstata regioner. Tack vare informationsteknologins utveckling kan denna konkurrensnack-
del atminstone delvis kompenseras med virtuella moéten. | storre stader och orter dr det dock fortfa-
rande mycket lattare att fa tillgang till och mota andra entreprendrer, konkurrenter, leverantérer,
organisationsmedarbetare etc.

Natverk med "strong ties” ar mindre beroende av hur gles kontexten dr. Om hela slakten bor i sam-
ma lilla by som entreprenéren kan han/hon ha ett starkare familjenatverk som stod &n den entrepre-
nor som verkar pa Sédermalm i Stockholm men som har hela slakten i Skane eller Norrbotten. Det &r
ocksa viktigt att komma ihag att de professionella natverken drivs av helt andra faktorer dn fysisk
narhet. Om entreprendéren har ett ekonomiskt (eller teknologiskt) férdelaktigt erbjudande &r fysiskt
avstand ett hinder som kunder och/eller leverantdrer ser till att 6vervinna.

Den institutionella kontexten

Den institutionella kontexten bestar av de ramar som finns kring entreprenérskapet rent generellt.
Dessa institutioner verkar pa generell niva. De ar samma for alla féretag och alla individer dven om
saval enskilda foretag som enskilda individer kan ha skilda relationer till dem. Det mesta av den in-
stitutionella kontexten formas pa nationell basis, som lagar och regler kring foretagandet, skatter
mm. Den institutionella kontexten bestar dven av allt fran hur offentliga och andra institutioner &r
uppbyggda till hur kulturen —andan —i den lokala kontexten verkar. Bruksmiljéer och regioner domi-
nerade av storféretag ar typexempel pa miljéer med lagt nyféretagande pa grund av kulturella och
andra forhallanden som inte gynnar entreprendérskap.

Det omvanda forhallandet rader i smaféretagstata regioner. | dessa regioner finns forebilder och en
entreprendrskapskultur. Speciellt fér nyféretagande inom tillverkningsindustrin dr detta en viktig

55 Ostgaard och Birley (1996)

56 Aldrich och Cliff (2003)

57 Granovetter (1983)

58 Lee, Tuselmann, Jayawarna och Rouse (2019)

74



faktor, medan det inom professionella tjanster snarare ar tillgangen till hégutbildade personer som
ar avgorande.

Det har betydelse vilken bransch entreprendren ar verksam i for hur han/hon far legitimitet och pas-
sar in i den lokala kulturella kontexten. Nya féretag och da framférallt de i nya branscher maste
skapa legitimitet i sin institutionella kontext vilket inte alltid &r 14tt>°. Ur ett resursperspektiv dr den
institutionella kontexten central fér nystartade féretag®®.

En internationell studie visar ett positivt samband mellan ett lands majlighetsféretagande och grad
av ekonomisk frihet i landet, matt genom GEM och genom Fraser Institute’s Freedom of the World
(EFW) index®. Ett sitt for entreprendren att hantera den lokala kulturen 3r att samverka med andra
lokala entreprendrer. Det kan medfdra fordelar, som tillgang till resurser, och forstarker ocksa den
radande kulturen. Samtidigt stéller det krav pa anpassning till just dessa kulturella normer.5?

En del av den institutionella kontexten ar aktorer kring innovation — som universitet och andra noder
for kunskap. En norsk studie visar att entreprendrer som verkade i regionala innovationssystem som
var "tatare” (dvs. med hogre utbildningar, fler FoU-aktiva miljéer samt en aktiv foretagssektor) hade
mer innovationskraft®®. | en studie frdn OECD visas, pa liknande satt, att ekosystemet fér majlighets-
baserade entreprenérer ar fundamentalt viktigt. Det man speciellt pekar pa ar behovet av ett entre-
prendriellt klimat samt tillgang till resurser som kapital, personal och natverk. Man talar ocksa speci-
ellt om behovet av formedlare (connectors) som t.ex. féretagarorganisationer inom detta ekosy-
stem®,

Den lokala kulturen &r alltsa betydelsefull och vissa studier pekar pa att entreprendrskap ar mer fo-
rekommande dar kulturen praglas mer av individualistiska och maskulina varderingar medan det kol-
lektiva ar nedtonat. Det kan bero pa att man delvis kompenserar for daligt fungerande institutioner i
den lokala kontexten, ibland genom att man pa orten gar samman for att tillsammans hantera de
hinder som finns i glesbygd®. En analogi kan géras till studier av entreprendérskap i lander utan fun-
gerande institutioner dar entreprendrskap fungerar som intrade till ekonomiska marknader, dven
utan stod av en institutionell kontext. Bristen pa institutioner kan till och med skapa ett tomrum dér
entreprenéren kan ga in®.

Det finns ett dmsesidigt samband mellan institutioner och entreprendrskap®’. Institutionerna styr
vilket entreprendrskap som skapas och utvecklas men entreprendrskapet paverkar den ekonomiska
kontexten och darmed kommer institutionerna att paverkas och dndras. Ett exempel ar nar lokala
varderingar och kultur dndras genom ett lyckosamt féretagande i den lokala miljon. Det finns tecken
pé att en god samverkan mellan institutioner och entreprenérskap leder till ekonomisk tillvaxt®®

Sammanfattningsvis finns det mycket forskning om institutionell kontext och entreprenérskap vilket
framgar av de genomgangar av filtet som gjorts®® och svensk forskning har lange uppmarksammat
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betydelsen av institutionella faktorer’. Institutionell teori, som ldnge anvints inom organisations-
forskningen, har kommit att anvdandas framfoérallt i samband med fragor om foretagstillvaxt och ge-
nerell ekonomisk tillvaxt.

Trots att de formella villkoren ser ganska likartade ut 6ver landet ser vi alltsa att storstader och gles-
bygd har olika férutsattningar, varav en del ar kopplade till institutionerna i form av formella regler,
offentliga styrningsmekanismer och organisationer samt lokala foretagskulturer. De formella insti-
tutionerna tar sig darmed olika uttryck beroende pa den lokala kontexten. Den nationella institution-
ella kontexten ar centralt formad och darfor inte anpassad till lokala villkor. Det ger behov av “mel-
lanhdnder” (institutional intermediaries), det kan vara féretagarorganisationer, inkubatorer eller an-
nat’®.

Den rumsliga kontexten

Den sista aspekten av entreprendrskapets kontext ar den rumsliga kontexten. Den 6verlappar och
samverkar med de Ovriga, saval den ekonomiska, den sociala som den institutionella. Studier av ent-
reprendrskap i landsbygdregioner’? visar att problem ofta ar kopplade till Idga nivder av humankapi-
tal, lagre serviceniva och svagare institutionella strukturer. Dessa brister kan kopplas till lagre ekono-
misk utveckling. En Overgripande slutsats ar att entreprendrskap och foretagande i storre regioner i
betydande utstrackning syftar till att ta tillvara nya affarsmojligheter medan foretagande i regioner
med en mindre dynamisk arbetsmarknad och i 6vrigt sémre férutsattningar for féretagande oftare ar
av nodvandighetskaraktar. Ett annat satt att beskriva detta samband ar att stora regioner skapar
moijligheter till féretagande, medan sma och glesa regioner nédvandiggor foretagande for den en-
skildes forsorjning.

Skillnaderna mellan stader och glesbygd marks ocksa i nyféretagandets karaktar. Det ar framst tjdns-
tendringarna i den svenska ekonomin som véxer, bade genom nyféretagande och genom foretagstill-
vaxt. Det ar vidare ett faktum att det &r i stora och vdaxande regioner som flertalet tjanstefoéretag eta-
bleras. Detta géller inte minst féretag som producerar professionella tjanster. Har finns potentiella
kunder och tillgang till arbetskraft med olika kompetenser, vilket ar ett nodvandigt villkor for kvalifi-
cerad tjansteproduktion. | stora tata regioner finns ocksa métesplatser och narhet mellan foretag,
organisationer och personer vilket skapar forutsattningar for att nya foretag etableras och 6verlever
genom s.k. spill over effekter’>.

Stora och véxande regioner signalerar dven marknadstillvéxt och nya affarsmojligheter. | stora regio-
ner finns ocksa som ovan framhallits resurser i form av insatsvaru- och tjanstemarknader som entre-
prendren behover for att komplettera egna resurser. Detta ar av betydelse darfor att etablering av
nya verksamheter vanligen ar path dependent, dvs. beroende av de forutsattningar som successivt
byggts upp genom regionens historiska utveckling.

Den rumsliga kontexten formar entreprendrskapet men det ar ocksa vanligt att entreprendrer ar
med och formar kontexten, genom att aktivt paverka den plats dir de har féretaget’®. Entreprené-
rens val av lokalisering av sitt foretag ar oftast styrt av andra faktorer an optimalt marknadslage.
Framférallt &r det familjen och personlig anknytning till en plats som avgor’. Valet av plats har bety-
delse for mojligheterna att anskaffa resurser, som att hitta anstallda med ratt kompetens i
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glesbygd’®. For tillvaxtforetag i glesbygd ar, forutom tillgéng till arbetskraft, tillgdng till finansierings-
institut som banker viktigt’”’. Mojligheterna att fa tillgédng till extern kunskap férsvaras av en liten lo-
kal arbetsmarknad, liten lokal infrastruktur och I&nga och glesa transportméjligheter’®. Entreprend-
ren och hans/hennes foretag blir genom 6msesidiga utbyten med individer och organisationer mer
eller mindre "embedded” i den lokala kontexten. Men detta kan dndras och entreprendren kan flytta
sig och sitt féretag om omstindigheterna s kraver”.

Det finns som sagt klara samband mellan de fyra aspekterna av den kontext som entreprenéren och
hans/hennes foretag finns i. | en svensk studie av hur foretagsstarter i olika slags geografiska omra-
den (storstadomraden, stads- och stadsndra omraden samt glesbygdsomraden) fann man att en ent-
reprendriell kultur liksom lokal tillgang till humankapital fraimjade nyféretagande i alla omraden me-
dan hog specialiseringsgrad motverkade nyféretagande i alla slags omraden®®. Vi haller med Miiller®?
om att det fortfarande beh6vs mer forskning om hur entreprendrskap och regional utveckling
hdnger samman — regionalekonomer tenderar att bortse fran hur entreprendrens agerande paverkas
lokalt, entreprencrskapsforskare tenderar att bortse fran rumsliga kontextens betydelse.

Kontexten for de studerade féretagen

For samtliga entreprendérer som vi intervjuat ar foretagens lokalisering ett aktivt val, endera nar fore-
tagen startades eller sa har entreprentren som férvarvat ett foretag/inkram valt att behalla lokali-
seringen. Det ar dock inte sjalvklart att foretagen for all framtid kommer att ha den lokalisering de
har nu. En del foretag ar lattrorliga genom sin verksamhet, t.ex. Bluecom, Lapland Ecostore och Klart
Samsta. Andra, som Icemakers Test och Triple X Adventures ar svarare att omlokalisera pga av starka
kopplingar till den lokala kontexten. Skandinavisk Ecotech, ar via maskinell utrustning och en viktig
leverantor i samma byggnad, formodligen ocksa svarare att snabbt forflytta.

En viktig faktor till lokaliseringen ar entreprendrernas och dgarnas preferenser, att de vill att foreta-
get ska vara lokaliserat just pa denna ort. Preferenserna kan vara ekonomiska. Ett valkant exempel
ar bolaget Ryanair som konsekvent férldgger den operativa verksamheten till flygplatser som ger de
béasta villkoren och flyttar nér det finns battre alternativ. For féretag med en stor andel icke-lokal for-
saljning och/eller icke-lokala leverantdrer ar en lokalisering i Norrlands inland sillan den ekonomiskt
mest optimala.

Den ekonomiska kontexten

Det leder oss in pa den ekonomiska kontexten. De studerade foretagen har alla Idngt till sin mark-
nad. For att avstandet inte ska fa negativa ekonomiska konsekvenser maste det kompenseras pa na-
got satt. Det ar bakgrunden till transportstodet som dock inte utgar for all verksamhet i glesbygd.
Andra satt for foretag att kompensera for avstand till marknaden ar, som flera av de studerade fére-
tagen gjort, att ha verksamhet pa flera orter. Andra har Vd:ar som reser mycket for att vara ute pa
marknaden och flera av foretagen har verksamhet ocksa pa en ort dar det ar lattare att fa tillgang till
kvalificerad arbetskraft.

Tillgangen pa kapital paverkas av foretagens lokalisering. Flertalet av de studerade féretagen har fatt
investeringsstdd men det hjdlper bara till en del. Avsaknaden av lattillgangligt riskkapital och
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affarsanglar i Norrland och speciellt i Norrlands inland ar ett problem, men nagra har fatt lokala fi-
nansidrer att satsa pengar i verksamheten. Bankernas utlaningsregler missgynnar ocksa kapitalfor-
sorjningen for foretag i Norrlands inland.

De mindre gynnsamma ekonomiska villkoren for verksamhet i Norrlands inland uppvags enligt de
intervjuade entreprendrerna till en del av en stabil arbetskraft, av den ndarhet man har pa orten till
de resurser som finns lokalt och av att man som individ kan bo pa ett stélle dar man valt att bo och
trivs. En samhallelig paradox ar att de féretag som behévs mest fér att utveckla glesbygden och
skapa tillvixt dr féretag med icke-lokal marknad men att det dr just dessa féretag som dr mest i risk-
zonen for att flytta. De foretag som endast verkar pa en lokal marknad ar oftast sma och enmansfo-
retag.

Den sociala kontexten

Den sociala kontexten ar viktig for foretagens framgang genom tillgang till information och resurser.
Den sociala kontexten utgors dels av féretagarens egna natverk, dels de som ar mer direkt relate-
rade till foretaget. De handlar om starka lankar (strong ties) som finns med nara, som familj men
aven vanner.

Det ar vanligt att inte bara makar eller slaktingar startar och driver féretag tillsammans, det gor dven
vanner. Familj, slakt och vanner kan ocksa ha andra uppgifter kopplade till féretagens verksamhet.
Ett exempel pa en sadan stark lank ar att Yelloc har lagt kvalitetskontroll och férpackningen av pro-
dukterna till ett féretag som drivs av en av entreprendrens barndomsvanner. Andra, Lapland Eco
Store och Axaeco, har make respektive maka anstalld i foretaget. De starka lankarna dr genom sin
personliga karaktar ofta en avgorande faktor for var entreprendren valjer att forlagga sitt foretag —
ett starkt lokalt personligt nétverk ger en trygghet och ett sammanhang som kan aktiveras vid be-
hov.

De svaga lankarna (weak ties) ar kontakter entreprendren har med affarspartners, med méanniskor i
lokalsamhallet och en rad andra lankar. Forskningen visar att ett stort natverk med svaga men
manga ldankar, gdrna med manniskor och organisationer av manga olika slag, ar férdelaktigt for ent-
reprendrskap. Det ger tillgang till information och kopplingar till andra natverk som kan anvandas i
foretagandet.

De flesta av entreprenérerna som ingar i studien har dver aren och genom sina tidigare arbeten
och/eller foretag byggt upp stora natverk som de anvander i sitt féretagande. Ingen av de intervju-
ade har enbart lokala natverk, de flesta har natverk som stréacker sig inte bara nationellt utan dven
internationellt. T.ex. har entreprendren i Icemakers Test genom sin centrala plats i ett stort kluster
tillgang till ett viktigt natverk. Ett annat exempel ar Triple X Adventures som bygger sin verksamhet
pa att ha dels ett starkt lokalt natverk, dels en stark nod pa den stérsta marknaden, Tyskland.

Entreprendrer har alltid behov av natverk men det dr dnda tydligt att de intervjuade entreprendrer-
nas natverk och deras rackvidd over Sverige och utanfor ar ett satt att kompensera for den lokala
bristen pa tathet i befolkning. Ett glest befolkat omrdde gér det svdrt att bygga stérre och varierade
nétverk lokalt.

Den institutionella kontexten

En aspekt av den institutionella kontexten som entreprendrerna tar upp ar lokala varderingar, fram-
forallt kring foretagande, dar nagra namner att det lokalt finns en slags brukskultur och oférstaelse
for foretagandets villkor. Entreprendérerna ar dock i huvudsak néjda med foretagsklimatet. Detta
trots att Svenskt Naringsliv i sin ranking av foretagsklimatet i Sveriges placerar kommuner i
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Norrlands inland langt ner pa listan 6ver kommuner med bra foretagsklimat, i manga fall i det abso-
luta bottenskiktet.

Det entreprendrerna tar upp ar avsaknaden av institutionella aktérer som banker, myndigheter och
annan representation lokalt av det svenska samhallet. Entreprendrer i Norrlands inland — och entre-
prendrer ocksa i annan glesbygd — far i manga fall ndja sig med en bank i ndromradet som bara har
Oppet nagra timmar nagra dagar i veckan, att postens tjanster ar de man kan fa pa ICA och att Ar-
betsférmedlingen och Skattemyndigheten i princip endast gar att na digitalt fér svar pa standardise-
rade fragor. Det 4r en mager institutionell ndrvaro som staten och bankerna erbjuder i Norrlands in-
land. Till detta kommer att radgivare och andra finansidrer ofta har kontor i befolkningskoncentrat-
ionerna lings kusten samt i Ostersund. Samma sak géller universitet och hégskolor samt forsknings-
institutioner. Entreprendrerna i studien l6ser problemen med den magra institutionella narvaron ge-
nom att ha enheter pa hogskoleorter eller i Stockholmsregionen men ocksa, och framforallt, genom
att pa egen hand forsoka forsta stodsystemet, planera for en resa till banken och sa vidare. De kom-
munala naringslivsenheterna kan bista kommunens féretag med vissa saker men de far inte agera sa
att de gynnar vissa foretag framfor andra.

Formellt har mycket av tillvaxtfragorna lagts ut pa regional niva for att sedan laggas ut pa kommu-
nerna. Som vi diskuterat tidigare har detta lett till en ytterligare centralisering pa regionniva och dar-
efter pa kommunniva sa att de mindre byarna utanfér kommuncentra kommer i sista hand vid till-
delning av resurser. Det ar en for glesbygden negativ trend som samverkar med att New Public Ma-
nagement (NPM) fatt ett stort genomslag i offentlig organisering. Enligt Molander®? minskar detta
likformigheten och enhetligheten 6ver landet, dven om utbudet av skola, vard mm okar i storre ta-
torter. De privata alternativen bygger pa att nagon ska se en majlighet att utan forlust driva en skola,
ett dldreboende etc. Det gor det sallan pa mindre orter i glesbygd. Forstaelsen for entreprendrskap-
ets villkor utanfor de storre stdderna ar ocksa lag. Sa dven om decentralisering enligt bl.a. Shane le-
der till mer entreprendérskap sa har decentraliseringen i manga fall inneburit att de nationella insti-
tutionerna retirerat fran glesbygden och att entreprendérerna ar tvungna att agera for att kompen-
sera avsaknaden av institutioner och infrastruktur.

| orter med en mager institutionell ndrvaro (statlig, regional, organisationsmassig) finns ett behov av
individer och organisationer som kan representera féretagen i relation till institutioner pa regional
och statlig niva och omvant representera institutionerna gentemot féretagen. Det behovs institu-
tionella mellanhander (institutional intermediaries) eller kopplare (connectors). Flera av de intervju-
ade betonade behovet av att gora foretagens rost hérda “uppat”. Icemakers Tests VD &r aktiv i en
branschorganisation. De naringslivsansvariga pa kommunerna forsoker till viss del fylla delar av
denna roll, men fa om nagon har den kraft och position som behdvs for att fa kunna driva storre fra-
gor. Detsamma géller med nagot undantag kommunpolitiker i inlandskommunerna.

Den rumsliga kontexten

Den rumsliga kontexten slutligen hdanger tatt ihop med de andra. Det ar den fysiska manifestationen
av "glesbygd”. Under vara intervjuer har entreprendrerna gang pa gang framhallit de positiva
aspekterna pa den plats dar de har foretaget. Det som lyfts fram &ar naturen, narheten, lugnet och
maijligheten att leva ett bra liv. Det finns férdelar och virden i Norrlands inland som inte foérstas ur
ett Stockholmsperspektiv. Nagra foretag maste ligga dar de ligger pa grund av klimatet och den
platsbundna kompetensen. For andra forstarker som namnts lokaliseringen varumarket. Dessa se-
nare foretag och 6vriga studerade foretag finns i Norrlands inland darfor att entreprendren valt det,
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eller valt att vara kvar. Individens val av boendeort beror som namnts i hég grad pa entreprendrens
privata natverk och det avgor i sin tur val av ort for foretaget.

Over tiden blir féretagen (och entreprendrerna) inbdddade i den rumsliga kontexten. De anpassar sig
till de villkor som géller men paverkar ocksa kontexten, som arbetsgivare och som delaktig i ortens
verksamheter. Denna inbaddning av foretag leder till att den lokala forankringen forstarks och det
leder i sin tur till ett mer Iangsiktigt hallbart féretagande pa orten. Fler foretag av olika slag berikar
orten, vaxande foretag likasa. Flera av de entreprendrer vi intervjuat sysselsatter alltfler och ar déar-
for med och utvecklar den lokala arbetsmarknaden. Det fortjanar att papekas att foretag, framforallt
foretag med anstéllda, dr en central del av den lokala arbetsmarknaden.

Sammanfattande synpunkter pa sambandet mellan entreprendr, féretag och kontext
Foretagande innebar att hantera uppkomna problem. Det ar t.ex. val kant att de forsta aren efter en
foretagsstart ofta ar mycket utmanande med en hég andel féretag som inte éverlever®. De entre-
prendrer som vi intervjuat har lyckats val i jimforelse med snittet for nystartade féretag men det be-
tyder inte att hinder inte funnits. Som vi lyft fram ar de hinder som de intervjuade framst lyfter fram
ganska samstammiga och galler brister i tillgangen till resurser och information. Bristen pa kapital
och bankernas vardering av sakerheter gor att det i praktiken inte ar mojligt att bygga egna lokaler
innan tillrackligt med vinstmedel sparats, man far istallet hyra. Bristen pa arbetskraft, framforallt
kvalificerad sadan &r ett annat hinder som aterkommande namns. En |6sning som tillampas ar ha
verksamhet ocksa pa andra stéllen dar det ar lattare att rekrytera kvalificerad personal. Bristen pa
infrastruktur ar ett tredje hinder, transporter av personer och gods kostar och tar tid. Den bristande
infrastrukturen och transportfragorna I6ser man genom att prova sig fram till bra transportdrer och
— framst — genom att resa mycket sjalv. Bristen pa natverk och arenor dar man kan fa information
och hjalp ar en fjarde grupp hinder. Det kan handla om att soka de stod som faktiskt finns men dar
ansokningsforfarandet upplevs som byrakratiskt. Man soker stod sa gott man kan och tar hjalp av
sina natverk.

Flertalet entreprencérer har som namnts goda teoretiska kunskaper och alla har omfattande arbets-
livserfarenhet och andra erfarenheter av relevans for att leda och utveckla sina féretag. Med detta
sagt visar var studie att entreprendérerna ar bade lika och olika. De flesta lever ett liv som kan kopp-
las till sjdlvstandighetslivsformen medan nagra kan hanforas till karriarlivsformen. Det &r svart att se
nagon skillnad mellan foretag som drivs av entreprenérer med olika livsform, utom majligen till de
senare entreprendrernas bakgrund och boendeort (Stockholmsregionen). Anknytningen till orten ar
stark for de flesta och de har ocksa ett starkt lokalt natverk kombinerat med ett kanske dnnu star-
kare nationellt/internationellt natverk. De breda natverken kompenserar i stor utstrackning for det
fysiska avstandet till marknaden, den glesa befolkningen i ndromradet och den magra lokala institut-
ionella miljon. Samtliga féretagare ser ocksa fordelar med att ha féretaget dar det ar lokaliserat; lojal
arbetskraft, narhet etc.

Problemet ar att entreprendrerna och féretagen hela tiden maste kompensera for avstandet till
marknaden, for den glesa miljon och for den magra institutionella kontexten. Det gor att de far lagga
mer tid och resurser pa att skaffa kapital, arbetskraft och information dn de hade behovt géraien
mer tat milj6. Risk finns att foretagen kan flyttas dven om ingen av entreprendérerna har tankar pa
att gora det. En berattade dock att hen hade fatt propaer fran tva andra kommuner om att flytta
verksamheten dit.

8 T.ex. visar Tillvixtanalys att av foretag startade 2014 &r det 76% som &r verksamma efter 3 ar.
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Kapitel 8 — Naringslivsansvarigas syn pa den lokala kontexten

Vart urval av féretag, maskrosforetag, gjordes framst utifran kriterier om féretagen. Vi valde foretag
i olika branscher och i kommuner i Norrlands inland med olika férutsattningar for féretagande. Det
betyder att vi valt foretag ocksa efter kommun.

For att komplettera intervjuerna med entreprendrerna har vi intervjuat personer som arbetar med
naringslivsfragor i de kommuner dar de av oss valda féretagen finns. Avsikten med dessa intervjuer
ar att 6ka forstaelsen for de studerade foretagens lokala kontext®. | flertalet kommuner &r det
kommunens naringslivschef eller den person som har motsvarande roll i kommunens naringslivs-
bolag, i de fall verksamheten bedrivs i bolagsform, som vi intervjuat. Vi har dven genomfort inter-
vjuer med foretradare for Almi, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Region Norrbotten, Spar-
banken Nord, Post och Telestyrelsen (PTS) och Vattenfall Eldistribution samt andra experter (se bi-
laga 2 och 3). Fokus i detta kapitel ligger pa intrycken fran kommunrepresentanterna.

Naringslivsverksamhetens organisation och resurser

Kommunerna har valt att organisera stodet till det lokala naringslivet pa tva olika satt. Det ena ar att
det organiserats som en del av kommunens samlade verksamhet med lokalisering i kommunhuset.
De som valt denna organisationsform lyfter fram narheten till andra kommunala verksamheter vilket
underlattar kontakter med personer som t.ex. skéter bygglovsarenden. | det andra alternativet har
ansvaret for naringslivsfragor lagts ut till en fristaende organisation, som drivs i bolagsform alterna-
tivt som stiftelse med lokaler pa annan plats an i kommunhuset. Det innebér bland annat att andra i
kommunen inte har direkt insyn i vilka som kommer pa besok, nagot som kan vara kansligt. | styrel-
sen sitter férutom personer i kommunledningen ocksa féretradare for naringslivet, vilket framhalls
som en annan fordel.

| tre av de elva kommunerna bedrivs naringslivsverksamheten i bolagsform eller som stiftelse;
Arjeplog, Asele och Jokkmokk. | sju kommuner &r naringslivskontoret/néringslivsavdelningen
placerad i kommunhuset och i en kommun i en annan byggnad. Naringslivschefernas bakgrund
varierar men manga, framforallt de i de fristdende formerna, har egen erfarenhet som féretagare.

Det som kdannetecknar kommunernas naringslivsstodjande verksamhet, oberoende av hur verk-
samheten organiserats, ar att den ar resurssvag. Antalet personer som arbetar mer direkt med
naringslivsfragor ar hogst en handfull, i ndgon kommun skots arbetet av endast en person. Finan-
sieringen bestar till betydande del av projektmedel, projekt som vanligen |6per pa tre ar eller under
annu kortare tid. Dessa projekt ar inte alltid de mest angeldagna utan majligheter till externa pengar
styr. Ett annat problem som lyfts fram med projektfinansiering &r att det i manga fall kravs att flera
kommuner/aktorer deltar. Det leder till kompromisser om projektens syfte och hur de ska genom-
foras. Naringslivsansvariga lyfter ocksa fram att storre resurstarka kommuners intressen latt domi-
nerar och att man som liten resurssvag kommun har svart att fa gehor for sina synpunkter. Det finns
dock samarbeten som framhalls i positiva ordalag dar man genom samarbete med andra uppnatt ett
béattre resultat an om man arbetat pa egen hand. Ett exempel ar det nu pagaende projektet “Framtid
Region 10 — Naringsliv” som verkar for ett battre naringslivsframjande i atta vasterbottens-
kommuner och tva norrbottenskommuner. Av dessa tio kommuner ingar fem i var studie®.

84 Vi har intervjuat foretradare for elva kommuner. Ingen intervju gjordes i Ovandker, daremot en i Overkalix
dar det inte blev nagon intervju med ett tankt féretag (se vidare metodkapitlet)

85 Samarbetet presenteras pa https://region10.se/region-8/, projektet kring naringsliv beskrivs t.ex. pd
https://www.arjeplog.se/nyheter/nyheter-startsida-2019/2019-06-28-Region-10 samarbetar i nytt naringslivs-

projekt.html
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Under aren 2018-2020 har kommunerna i Norrlands inland fatt 5 mkr (1,7 mkr/ar) i riktade medel
for insatser for naringslivsutveckling och for att forbattra det lokala naringslivsklimatet, de sk. Bucht-
pengarna. Det ar oklart vad som hander efter 2020, vilket bekymrar de naringslivsansvariga.

Synpunkter pa foretagande och entreprendrskap i kommunerna

De naringslivsansvariga visar utan undantag stor stolthet 6ver de foretag och entreprendrer som
finns i kommunerna. Viljan att underlatta for féretagandet ar stor men det ar inte alltid 1att. Kulturen
inom forvaltning och féretagande éar olika vilket man visar forstaelse for. | flera kommuner arbetar
man aktivt for att sprida kunskap om foretagandets villkor bland de kommunanstallda. Samtidigt
patalar de naringslivsansvariga att den kommunala verksamheten lyder under regler som maste
foljas, t.ex. far inte vissa féretag och entreprendrer gynnas framfor andra. Det galler bl.a. tillstand
och vid upphandlingar.

Det finns olika satt att se pa hur arbetet med naringslivet ska bedrivas. En skillnad, dven om den inte
ska 6verdrivas, ar mellan de kommuner som aktivt driver pa och tar tag i olika fragor och de som
mer arbetar for att “majliggéra” och formedla kontakter. Hur man agerar handlar i vissa fall om att
man har begransade personella resurser, i andra fall att man mer principiellt ar emot att vara en mer
aktiv aktor. Ett stallningstagande ar hur langt man vill ga for att hjalpa foretagare med att skriva an-
sokningar om stodpengar. De som inte vill vara mer an radgivare argumenterar att de inte vill bli
ansvariga for en ansékan. Andra séger att en del entreprendrer behover handfast hjalp med att skri-
va en ansokan och att man inte blir ansvarig, det ar den som skriver under som ar ansvarig. Vi har
ocksa traffat naringslivsansvariga som driver projekt som skulle kunna 6verklagas darfor att de bry-
ter mot kommunallagen men som gor det vdl medvetna att om kommunalfullmaktiges beslut inte
Overklagas sa ar det OK. Andra daremot staller sig avvisande till ett sddant agerande, antingen darfor
att man anser att det principiellt ar fel eller darfor att man vet att det finns medborgare/politiker i
kommunen som kommer att 6verklaga beslutet och som da kommer att fa ratt.

Vi har ocksa traffat naringslivsansvariga som inte vill fokusera sitt arbeta till kluster eller grupper av
foretag. Man avstar fran en sadan prioritering darfér att man darmed véljer bort andra féretag och
riskerar att dra pa sig kritik fran dem. Det reser fragor om hur kommunerna och naringslivsansvariga
prioriterar knappa resurser. Ska man halla pa med “allt” eller géra medvetna prioriteringar som kan
innebara kritik fran de som inte omfattas av prioriteringarna?

Kommunernas naringslivskontor och bolag arbetar brett for att pa olika satt stodja det lokala na-
ringslivet. | arbetet ar ocksa politiker och andra tjansteman involverade. Centralt dr att kommunen
ska ha en sa vél fungerande infrastruktur som majligt. Vissa kommuner hyr ut lokaler. Man har rad-
givning och ger stdd i form av uppmuntran (och ibland avradan). | nagra kommuner kan féretag fa
hjalp med pengar i startfasen fran stiftelser och kommunens naringslivsbolag. Man formedlar kon-
takter for att foretag ska kunna genomféra projekt. | en del kommuner &r man som namnts mycket
aktiva med att hjalpa entreprendrer att ansoka om bidrag, t.ex. investeringsbidrag, medan man i
andra kommuner anser att det inte ar en uppgift for kommunen. Man har motesplatser med fore-
drag och annan information, och gor féretagsbesok. Flera inlandskommuner arbetar ocksa med att
gora hela organisationen mer serviceorienterad.

Sammanfattningsvis finns det olika satt att organisera kommunens naringslivsarbete men ocksa vissa
skillnader i vad som ska inga. Enskilda personer kan ha stor betydelse eftersom naringslivsorganisa-
tionerna ar mycket sma, ofta bestar de bara av nagra enstaka personer. Vid nagra av vara intervjuer
med entreprendrerna kom detta ocksa fram. Ett exempel ar att en entreprendr ndamnde att det blev
stor skillnad till det battre nar kommunen fick en ny naringslivschef.
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Synpunkter pa den lokala kontexten

De néringslivsansvariga uppehaller sig vid vara intervjuer i stor utstrackning kring féretagens lokala
kontext. Manga synpunkter aterkommer och vi har har valt att sammanfatta dem under fyra rubri-
ker:

Fysisk infrastruktur

Inlandskommunerna ligger oftast geografiskt langt fran stérre befolkningscentra. Trots det &r inter-
vjupersonerna i kommunerna i manga fall forhallandevis positiva till den infrastruktur som kommu-
nen och invanarna har tillgang till. Man har synpunkter pa vissa delar av vagnatet, pa brist pa belys-
ning av vagarna i vissa delar av kommunerna och pa att statliga och privata institutioner, som Ar-
betsférmedlingen och banker, lagger ner kontor i glesbygden. Ett exempel pa problem som namns ar
avvecklingen av Bussgods verksamhet i Norrbotten®®. Ett annat problem som togs upp &r att fa paket
leverade till foretag som ar lokaliserade i mindre byar i kommunen utan alltfér stor tidsférdrojning.
Ytterligare ett problem som ndmndes dr man tvingas betala mer och mer fér simre och sédmre buss-
kommunikationer.

Nagra inlandskommuner som ingar i undersokningen har tillgang till egen flygplats med reguljarflyg.
Andra kommuner har en flygplats inom rimligt avstand. For ytterligare nagra kommuner ar avstandet
langre men kombinationen flyg och flygtaxi fungerar i de fall man véljer att inte kéra egen bil till och
fran flygplatsen. Kritik framfors dock fran nagra kommuner pa brister i samordning av tidtabeller
mellan de bolag som bedriver kollektivtrafik.

Infrastrukturfragorna lyftes fram av nagra intervjupersoner som en hygienfaktor. Férutom fysiska
transporter maste det finnas val fungerande bredband. | kommunernas centralorter finns generellt
sett bra uppkoppling. Andra i inlandskommunerna saknar dock val fungerande anslutningar for att
kunna anvédnda Internet. Behovet av 5G &r en annan intressant problematik for kommuner med
omfattande testverksamhet av fordon och fordonskomponenter under vintermanaderna. Har finns
en oro fran saval branschen som naringslivsansvariga i Arjeplog och Arvidsjaur att man inte kommer
att fa tillgang till 5G utan att andra omraden i Sverige kommer att prioriteras. For dessa kommuner
(och foretag) ar det viktigt att snabbt fa tillgang till 5G.

Ett mer ovadntat problem som ndmndes av flera kommunféretradare var tillgangen till el. Att det &r
problem med elleveranserna till storre stader som Stockholm, Malmo och Uppsala ar val kant, men
att detta var ett problem ocksa i kommuner i Norrlands inland dar mycket av elproduktionen sker
var ovantat. Tva olika bilder stalls mot varandra. Politiker och andra pa nationell niva lyfter fram att
det inte finns nagon elbrist i Sverige och att vi nettoexporterar el. Hur som helst har man problem
att fa el till verksamheter i inlandskommuner pga brister i ndtet. Andra sager att elbristen inte bara
ar ett ndtproblem. En viss radsla finns ocksa for framtida problem darfor att leverantérerna kan
komma att prioritera andra kunder som Facebook. Radslan ar vad som hander om dessa kunder
behover mycket mer el.

Arbetskraftstillgang och demografi

Samtliga kommuner har vikande befolkningsunderlag och darmed skattekraft. Det innebér att det ar
svart att uppratthalla en val fungerande vard, skola och omsorg. Dessa omraden &r viktiga grund-
forutsattningar for att den negativa demografiska utvecklingen i Norrlands inlandskommuner ska
kunna brytas och for en positiv utveckling av kommunernas naringsliv. For att locka arbetskraft
behovs en basal service inom dessa omraden och dessutom ett utbud av handel och service som

86 Mojligen kommer Bussgods i Vasterbotten ta éver trafiken
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tacker vardagens behov. Bristen pa lokala utbildningsmojligheter paverkar direkt foretagens mojlig-
heter att rekrytera personal fér mer kvalificerade arbetsuppgifter, vilket betonades i flertalet kom-
munintervjuer. Denna brist gér att ungdomar tvingas flytta fran inlandskommunerna for studier.

Tio av elva kommuner som ingar i undersokningen har ett gymnasium. | flera fall r antalet gym-
nasielinjer dock begransat. Det innebar att manga ungdomar redan pa gymnasieniva inte har nagot
annat val an att studera pa annan ort. De som efter gymnasiestudier vill studera vidare maste flytta
till orter med hogskola eller universitet. Problemet for kommunerna och for naringslivet ar att fa
sedan flyttar tillbaka. Detta dels darfor att det &r ont om jobb fér akademiker, dels darfor att ung-
domarna far andra boendepreferenser. Effekten blir, hur man &n vrider och vander pa utbildningens
roll, att den ar en viktig drivkraft for att ungdomar lamnar den kommun dar man vaxt upp. Detta
visas tydligt i en |1ag andel hégutbildade i de av oss studerade kommunerna, vilket ar ett stort
problem i ett kunskapssamhalle.

For att rekrytera atervandare men dven andra med akademisk utbildning maste det finnas intres-
santa jobb for akademiker och jobb for medfdljare. Ytterligare ett hinder for rekrytering av akade-
miker till kommuner i Norrlands inland ar att arbetsmarknaden &r liten vilket gor det svart att byta
arbetsgivare vid ett senare tillfalle. Det framhalls dock inte som omaijligt att rekrytera akademisk
personal till inlandet, bl.a. darfor att det finns personer som féredrar en annan livsstil an den i
landets storstadsregioner. | flera kommuner har man ocksa en inflyttning fran central- och syd-
europa.

Kompetensforsorjningsproblematiken kommer upp i samtliga intervjuer med naringslivsansvariga.
Det manga sager ar enkelt uttryckt att det inte finns nagon arbetsléshet bland anstallningsbara och
att foretag och kommunerna har svart att rekrytera personal. Det géller i forsta hand personer med
hogre utbildning men ocksa annan arbetskraft. Det senare darfor att det kravs kunskap for allt fler
arbetsuppgifter i foretagen, men nagon menade ocksa att det finns arbetsldsa som inte vill ta de
enklare arbeten som finns.

Tillgang till kapital

Finansiering av lokaler for foretag och egna hem lyfts fram av samtliga intervjupersoner som ett
stort problem. Nagon sager till och med att foretagen inte ska bygga egna fastigheter. Men om inte
foretagen kan bygga egna lokaler maste nagon annan goéra det. | dagsldget ar det endast kommuner-
na, bortsett fran storre foretag och eventuellt ndgra undantag som testféretagen i Arvidsjaur och
Arjeplog, som kan bygga. Problemet med denna |6sning ar kommunernas allt samre ekonomi som
gor att de snarare avvecklar lokaler, om det 6ver huvud taget ar majligt, an bygger nya for uthyrning
till féretag. Nagra undantag namns dock. Jokkmokk bygger en lokal for langtidsuthyrning till Vatten-
fall och i Overtorned har kommunen byggt om en byskola som skulle rivas fér uthyrning till féretag.

Flera naringslivsansvariga kom i vara samtal in pa att den norska |6sningen med borgensgaranti for
Ian och att det borde finnas en borgensgaranti for |lan inom stddomrade A och B. Ett intressant alter-
nativ som framhalls av intervjuade p& Naringslivsstiftelsen i Asele ar den ekonomiska féreningen
Garantia. Garantias affarsidé ar att underlatta finansieringen fér sma och medelstora foretag genom
att stélla sakerheter, borgen, vid upplaning hos bank eller andra kreditinstitut. Affarsmodellen prag-
las enligt egen utsaga av enkelhet, smidighet och snabbhet. Fran och med mars 2019 provar man
ocksa att erbjuda mindre fortagskrediter utan sdkerhet. En ny modell har tagits fram for utlaning
som utvecklats i ndra samarbete med Vattenfall, WindCo samt Vindkraftscentrum i Stromsund. Har
finns en direkt koppling till de vindkraftsparker som byggts av Vattenfall i Aseleregionen. Vattenfall
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har lagt in ett storre belopp for utldaningsverksamheten. Man vill inte uppge hur mycket pengar som
lagts in for detta andamal.

Ytterligare ett problem som framhalls ar att bankerna lamnar inlandskommunerna eller minskar ner
kontorens dppettider till ett par timmar i veckan. Kontakterna med och forstaelsen for det lokala
naringslivet gar darmed forlorad. Fér entreprendrer ar det ett stort mentalt avstand att ta kontakt
med en bank langt fran den egna orten. Det blir ocksa svarare for bankernas personal att bedéma
projekt om man inte har kontakt med personerna i de féretag som vill lana pengar. Det kanske &r
symptomatiskt att ett antal av vara undersokningsféretag inte har nagra banklan och anvander ban-
ken sa lite som majligt. De finansierar sjalva verksamheten och vaxer organiskt.

Almi och Norrlandsfonden kan ga in med Ian och riskkapital till féretag. Kritiken ar att lanen &r dyra,
ett par procent 6ver rantan for banklan. Det ska dock ses mot bakgrund av att Almi star for toppla-
nen med 6kad risk som f6ljd. Naringslivsansvariga tar ocksa upp att det ar ont om riskkapital i Norr-
land generellt och for investeringar i inlandet i synnerhet. Mittkapital, som startades med 200 mkr i
riskkapital med medel fran Sjatte AP-fonden och EU:s strukturfonder for att investeras i foretag i
Jamtland och Vasternorrland, beskrivs som ett fullstandigt misslyckande.

Sammanfattningsvis tar de néringslivsansvariga i princip upp samma fragor kring kontexten som de
intervjuade féretagarna, vilket inte dr sa markligt eftersom de finns i samma kommuner. | stort tar
intervjupersonerna i kommunerna ocksa upp samma problem, brister och behov som den Parlamen-
tariska landsbygdskommittén redovisar i sitt slutbetdnkande. Om problembilden rader med andra
ord relativt stor enighet.

Forutom fragor om infrastruktur av alla slag samt kompetens- och kapitalférsorjning finns det
ytterligare en aspekt som de naringslivsansvariga lyfter fram — centraliseringen pa regional niva.

Okad distans till glesbygden dven regionalt

Den svenska regionalpolitiken har alltmer kommit att innebara en decentralisering till regionerna
som bl.a. genom sina tillvaxtprogram styr resurserna inom regionen. Det innebar att den centrala
statsmakten decentraliserar resurser till regionerna som sedan fordelar dem vidare. Enligt flera
intervjuade ute i kommunerna har detta lett till en centralisering inom regionen sa att kommuner i
regionens periferi anda hamnar i periferin. Regionerna styrs utan undantag fran stérre befolknings-
centra och dven centralorter i glesbygdskommuner upplever sig komma pa undantag — for att inte
tala om mindre byar i glesbygdskommunerna. En person, inte nagon naringslivsansvarig, uttryckte
det som att “det &r alltid langre fran kusten till inlandet an tvartom”, dvs. foretradare fér organisa-
tioner och myndigheter centralt i regionen bestker inlandet mycket mer sallan an de fran inlandet
besoker regioncentra vid kusten.

Den regionala centraliseringen forstarks av att inlandskommunernas resurser saval ekonomiskt som
personalmassigt ar starkt begrdnsade vilket gor att de har svart att motverka de centralistiska ten-
denserna. Sma resurser och langa avstand gor det ocksa svart att skapa natverk som innefattar
foretagare, kommunféretradare, regionforetradare och personer i myndigheter och andra organisa-
tioner. Sadana natverk kan fungera i mer tatbefolkade kommuner dar organisationer och myndig-
heter har sitt sdte men ar svara att organisera och uppratthalla for aktorer i glesbygdskommunerna.

Flera av de néringslivsansvariga ar trots allt optimistiska om att utvecklingen gar att paverka och
hanvisar till utvecklingen i Norge. Den norska regional- och landsbygdspolitiken har inneburit en helt
annan utveckling i norra Norge an i norra Sverige. Man framhaller att infrastrukturen maste forbatt-
ras och lyfter fram transporter av personer och gods, och val fungerande bredbandsuppkopplingar i
hela inlandet. Detta, liksom vard, skola och omsorg maste fungera, det ar hygienfaktorer.
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Man pekar ocksa pa naturen som en tillgang och pa majligheterna att locka livsstilsmanniskor till
inlandet. Jamforelser gors med Are som haft en positiv utveckling bl.a. tack vare inflyttning av méan-
niskor som soker en livsstil som de kan fa i Jamtlandskommunen. Framtidsbranscher som namns ar
matproduktion och besdksnaringen.

Andra forslag for att bryta den negativa utvecklingen &r stora lokaliseringar utifran som kan fungera
som ”startmotor” och generera en positiv sjalvférstarkande utveckling. Det underliggande argumen-
tet ar att det behovs en kritisk massa inflyttare for att fa igang en sadan utveckling.

Till sist ett mer grundlaggande argument: Ska utvecklingen kunna vandas maste forutsattningarna bli
battre dn pa andra stéllen. Det maste vara lattare att leva och bo i inlandskommunerna. Det handlar
om att sdnka skatter och levnadskostnader for boende i inlandskommunerna och att skapa konkur-
rensmassigt battre forutsattningar for foretag genom bl.a. sdnkta skatter och arbetsgivaravgifter.
Man vill ocksa fa till stand férandringar i strandskyddet for att kunna erbjuda attraktiva boende-
miljoer.
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Kapitel 9 — Slutsatser, forslag pa atgarder och fortsatt forskning

Det ar nu dags att sammanfatta var studie. Vi hade tre syften. For det forsta ville vi identifiera fak-
torer som mojliggjort etablering av foretag baserade pa intressanta affarsidéer i mindre kommuner i
Norrlands inland trots daliga férutsattningar for féretagande. Sedan ville vi undersoka vilka hinder
och moéjligheter entreprendrerna har mott. Slutligen ville vi underséka hur de hanterat dessa hinder
och mojligheter, inte bara under etableringsprocessen utan ocksa under féretagens fortsatta ut-
veckling.

For att na dessa syften har vi genomfort en intervjuundersokning med entreprendrer i tolv foretag i
Norrlands inland. Vi har darutéver genomfort intervjuer med naringslivsansvariga i de kommuner
dar foretagen finns samt med ett antal myndighets- och organisationsforetradare. Ytterligare under-
lag for studien har varit statistik kring demografi och féretagande. Vi har redovisat denna statistik
samt relevant forskning i rapportens olika kapitel. Tonvikten i var studie ligger pa att fanga upp erfa-
renheter fran de intervjuade entreprendrerna.

Oversikten dver demografi och féretagande visar pa det allmént kdnda faktum att kommunerna i
Norrlands inland med nagra fa undantag har ett stadigt vikande invanarantal, ar glest befolkade och
har en skev aldersférdelning, utbildningsniva och kénsférdelning. Féretagandet ar relativt livaktigt
men ar till stor del av typen nodvandighetsféretagande, dvs. foretagandet ar ett alternativ till bris-
tande mojligheter till Ionearbete.

De féretag som vi har studerat, relativt nystartade maskrosforetag, ar absolut inte typiska, de ar sa
kallade outliers. Det ar anledningen till att vi valt dem. Vi vill fa kunskap om varfér och hur entrepre-
norer startar och utvecklar maojlighetsbaserade féretag som éverlever och viaxer med en stor del av
forsaljningen utanfor den egna kommunen. Dessa foretag skapar arbetstillfallen och attraherar man-
niskor till en ort. Det ar anledningen till att de ar intressanta.

Som vi redovisat ar det fa relativt nystartade foretag i Norrlands inland som &r av denna typ. Det in-
nebar att de hinder och méjligheter de intervjuade entreprendrerna upplever inte behéver vara de-
samma som andra foretagare upplever. Vara intervjuer med naringslivsansvariga i kommunerna ty-
der dock pa att de flesta upplevda hindren, som kapitalbrist, &r generella och ocksa paverkar andra

foretag i Norrlands inland.

Studiens resultat i sammanfattning

Vilka faktorer dr det som méjliggjort de studerade féretagens etablering och tillvixt? For det forsta
ar entreprendrerna erfarna och kompetenta. De har hog och bra utbildning och alla har ett yrkesliv
och andra erfarenheter som givit dem kunskap och natverk av relevans for de foretag de driver. For
det andra har de identifierat goda affarsidéer som gjort att de kunnat bygga upp ldnsamma och vax-
ande féretag — att de riktar sig utanfér den lokala marknaden ar en forutsattning for detta. En tredje
faktor for framgang ar deras formaga att |6sa de utmaningar som avstandet till marknaden innebar.

Med detta sagt ska det framhallas att entreprendrerna i studien inte ar ovanliga med avseende pa
alder, kon etc. om vi jamfér med svenska foretag i allmdnhet. De har alla en koppling till den ort i
Norrlands inland déar de driver foretaget, en koppling som de varnar dven i de fall de inte sjalva ar
bosatta pa orten.

De hinder som entreprendrerna pekar pa har till storsta delen att géra med avstand till marknaden
och med en gles lokal kontext (befolkning, infrastruktur, institutionell narvaro). Avstand till kunder,
samarbetspartners, leverantérer etc. betyder hégre kostnader men ocksa att tid maste laggas pa re-
sor, tid som for alla foretagare &r en bristvara.
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Man pekar ocksa pa bristen pa arbetskraft, framforallt kvalificerad sadan (utbildad, erfaren, van med
internationella affarer, mm). For ett litet foretag ar det dartill ett stort avbrack om en viktig medar-
betare lamnar foretaget och det inte finns nagon annan i ndromradet att rekrytera.

Finansiering ar ett annat stort hinder. Det ar framférallt ett hinder for foretag som ar i tillvaxtskeden,
men aven for tillverkande féretag med vanligtvis ett behov av stdrre investeringar i maskiner och an-
nan utrustning och for féretag som har behov av stora lager. Bankernas sakerhetskrav — som for-
starkts av internationellt 6verenskomna regler — ar definitivt en hamsko pa mojligheterna att eta-
blera och bygga upp foretag i Norrlands inland. Bristen pa riskkapital ar ocksa ett problem. Till det
ska ldggas att svenska banker under Iang tid dragit ner pa sina kontorsnat, vilket far konsekvenser
inte minst i glesbygd. Aven om det finns ett bankkontor p& centralorten i en kommun &r det vanligt
att detta kontor bara har 6ppet nagra timmar per dag och ofta bara nagra dagar i veckan. Nagra in-
tervjuade entreprendrer anvander av detta skal och for att banken lokalt inte har den kompetens
man efterfragar bankkontor pa andra orter. P4 manga mindre orter finns det ocksa bara ett alterna-
tiv. For att ta exemplet Norrbotten ar det bara Sparbanken Nord och Handelsbanken som har kon-
torsnat som inte ar helt anorektiska. Overlag ger de intervjuade battre betyg pa de lokalt férankrade
bankerna.

Andra hinder som har med glesheten att gora dr hur entreprendrerna far tillgang till information och
hur de orienterar sig i den institutionella miljon. Det ar val belagt att tillgang till information ar en
nyckelfaktor for ett framgangsrikt entreprendérskap och for att foretag ska 6verleva och blomstra.
Det ar viktigt att ha tillgang till 6vergripande information om férandringar i samhillet, trender i kon-
sumtion, utveckling i ekonomin etc. Men minst lika viktig ar den information som entreprendérer
snappar upp i olika natverk, formella eller informella, dvs. det man hér i samtal med kollegor, kon-
kurrenter, kunder och andra. Fér entreprendrer langt fran marknaden och langt fran storre befolk-
ningscentra ar detta en utmaning. En specifik frdga som de intervjuade tog upp ar att veta vilka stod
och vilken hjalp som finns att fa. | manga fall skulle man behéva hjalp med att lotsas genom den by-
rakratiska djungel det ar att soka olika stod eller att fa information om och delta i offentliga upp-
handlingar.

Ytterligare hinder, om an mindre betonat, dr den lokala kultur som finns i Norrlands inland. Det
handlar om kvardrdéjande attityder dar forstaelsen for entreprendrskap upplevs som mindre bra och
att naringslivsklimatet inte ar optimalt. Aven dessa faktorer har i stor utstrackning med glesheten att
gora — det finns inte en "kritisk massa” av foretag som gor att foretagandets betydelse och villkor &r
en del i det allmdnna medvetandet.

De mdjligheter de intervjuade entreprendérerna lyfter fram varierar. En del ar rent affarsmassiga,
som att den arbetskraft man har i produktionen &r bra och lojal. Eller att man finns i ett kluster, dvs.
att branschen ar centrerad till den ort/region déar féretaget finns. Klimatet lyfts fram som en forut-
sattning av de entreprendrer som bedriver verksamhet som bygger pa ett kallt vinterklimat. Andra
lyfter fram Norrland och majligheterna att lansera ekologiska varumarken baserad pa den rena natu-
ren. Narheten till allt pa en liten ort lyfts ocksa fram — alla kdnner alla. Ytterligare argument ar mer
personliga, som att man far bo dar man ar uppvaxt och trivs, att det finns mer tid for att umgas med
familjen och en bra livsmiljo med majligheter till rikt friluftsliv.

Hur har entreprenoérerna hanterat olika hinder och méjligheter? Marknadsmassigt har de genom sin
kompetens och erfarenhet formaga att se I6sningar. De har starka och breda natverk som de anvan-
der. Natverken utgors av kontakter lokalt men ocksa av kontakter utanfor den lokala orten, i manga
fall med internationella inslag. Dessa natverk har byggts upp under lang tid.
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En viktig, for att inte sdga avgorande, faktor for de studerade féretagens framgang ar att alla foretag
baseras pa (mycket) goda affarsidéer med tydliga unique selling points (USP). Det innebér att alla fo-
retag, med undantag for de som baserar verksamheten pa ett kallt vinterklimat férmodligen skulle
klara sig utmarkt ocksa vid andra lokaliseringar. Fér de kommuner dar de ar beldgna innebar det en
risk. Manga foretag skulle om man bara ser till verksamheten kunna omlokaliseras eftersom de &r
service- och handelsforetag och verksamma i hyrda lokaler. Det finns mer dn ett exempel pa att fore-
tag omlokaliserats av nya dgare efter det att den entreprendr som startat och utvecklat féretaget
salt det.

Finansieringsproblemen hanteras till betydande del genom sjalvfinansiering. Det ar bara ett mindre
antal av de studerade foretagen som tagit in externt aktiekapital. Foretagen har véxt organiskt base-
rat pa egna medel och vinster som genererats. Det ger trygghet men férsvarar en snabb tillvaxt. Fler-
talet foretag har fatt investeringsstod och nagra ocksa transportstéd men i relation till omséattningen
ar det med nagot undantag mindre belopp. Foéretagen hyr i princip sina lokaler. | Arjeplog/Arvidsjaur-
regionen ar det dock i vissa fall de stora internationella fordons- och komponentféretagen som ager
de lokaler som anvands for testverksamheten.

Ett satt att hantera avstandsfaktorn &r att ha verksamhet pa flera platser, ndra marknaden och nara
platser med forskning och utbildning. Narmare hélften av féretagen har kontor pa annan plats an i
den inlandskommun déar foretaget ar registrerat. De som har internationell verksamhet har dartill
ofta noder, som kontor och/eller agenter i utlandet. Entreprendrerna reser ocksa sjdlva mycket. For
de som bor iinlandet dar foretaget ar lokaliserat med langa avstand till marknaden galler det att pla-
nera resorna val och spontana personliga affarsmoten ar svara att astadkomma.

De kommunala néringslivskontoren kan vara ett stéd, inte minst i startfasen av ett féretag och nér
foretagen behoéver séka bidrag och olika tillstand. Flera intervjuade lyfter fram behovet att en fort-
satt bredbandsutbyggnad och 5G som en forutsattning for fortsatt utveckling for foretag som har be-
hov av val fungerande uppkopplingar.

De entreprendrer som utnyttjar platsens egenskaper (vinterklimat, natur, kulturellt arv) betonar de
mojligheter som dessa sardrag ger — att kunna bedriva testverksamhet, kunna bygga varumarke runt
norrlandska ravaror och naturnara ekologiska produkter och att bygga pa det samiska arvet for att
starka sina affarsmodeller.

Sammantaget ar de entreprendrer vi intervjuat drivna och kan hantera de hinder som féretag i sma
kommuner i Norrlands inland med langt till marknaden, vikande befolkningsunderlag, férhallandevis
dalig infrastruktur mm moter. De, liksom andra mojlighetsdrivna entreprendrer, viljer att se till moj-
ligheterna och kan hantera hindren. Foretagens utveckling visar ocksa det, om dn med en insats av
hart arbete av de entreprenérer som driver dem.

Vi avrundar detta avslutande kapitel med att kort diskutera vetenskapliga bidrag, policyrekommen-
dationer och vilka kunskapsluckor vi ser som kan fyllas genom fortsatt forskning.

Vetenskapliga bidrag

En slutsats, i sig inte ovdntad, ar att vi hittade fa féretag som uppfyllde vara kriterier for val av
undersokningsforetag. En resurssvag kontext innebér att utbudet av potentiella entreprendrer som
startat foretag som uppfyller vara kriterier &r litet. Fa potentiella entreprendrer i kombination med
en liten lokal marknad for att avsatta produkterna, dalig tillgang till akademiskt utbildad arbetskraft
och begransad tillgang till leverantérer av tjanster och insatsvaror forklarar att det dr fa féretag som
har startats baserad pd att ta tillvara en affdrsméjlighet, som har anstdllda utanfér familjen och
merparten av sin forsdljning utanfér den egna kommunen.
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Aven om vara intervjuer visar att entreprendrerna i denna studie har mycket gemensamt med entre-
prendrer i allmanhet, de uppvisar samma karaktaristika och samma agerande vid identifiering och
exploatering av affarsidéer, sa finns det nagra resultat som vi vill lyfta fram. Genom det urval vi gjort
ar de entreprendrer vi intervjuat mer resursstarka an genomsnittet. De har skaffat sig kompetens
genom utbildning, arbetslivserfarenhet, erfarenheter fran boende i andra delar av landet och utom-
lands, ledningserfarenhet och erfarenhet av tidigare eget féretagande och av foretagande inom fa-
miljen mm. En slutsats ar att teoretisk kunskap i allmdnhet och erfarenheter av féretagande i synner-
het dr, om inte en nédvdndig férutsdttning fér framgdngsrikt méjlighetsbaserat entreprenérskap i en
resurssvag kontext, uppenbarligen till nytta.

Ett annat teoretiskt bidrag ar kopplat till centrum-periferimodellen och hur entreprenérer anknyter
till sin lokala kontext. Vara entreprendrer har en fot i flera lager — de dr starkt férankrade pa den lo-
kala orten men de har dven satt ner en fot ndrmare marknaden och/eller i storre centra. Man har ett
forsaljningskontor i Stockholm, eller som flera foretag sin VD/agare boende dar. Ett eller flera lager
kan ocksa finnas utomlands. Flera foretag kan sdgas hoppa dver Stockholm. Det gér uppenbarligen
manga av dem med avseende pa forsaljningen. Halften av foretagen har en mycket stor export och
har darfor noder utomlands. Nagra ar born globals och blev stora exportorer direkt efter starten.
Ater andra har en betydande forsiljning 6ver hela Sverige.

Med andra ord finns manga av foretagen i (minst) tva kontexter med olika “kulturer”, olika tillgang
till information, olika infrastruktur mm. Detta gor att foretagen far en bredare repertoar av hand-
lingsmonster. Inom forskningen kallas det dubbelhdnthet (ambidexterity), dvs. att samtidigt effektivt
skota I6pande affarer och kunna anpassa sig till omvarldens férandringar. Det ar att marka att det
inte ar glesbygdsforetag med en fot nagon annanstans som ar poangen. Det &r mycket troligt att
storstadsforetag som ocksa har en fot ndgon annanstans far de fordelar som féljer med verksamhet i
olika kontexter.

Foretagens relation till sin, i manga avseenden resurssvaga, lokala kontext ar ocksa intressant. Trots
att den i manga avseenden ar resurssvag ar den f6r ndgra féretag en férutsdttning fér verksamheten
och fér ndgra andra en konkurrensférdel som kan anvandas i foretagens marknadsféring och story-
telling. For Triple X Adventures ar lokala leverantérer delar av erbjudandet, for nagra andra finns vik-
tiga leverantorer i narmiljon och rent av i samma byggnad.

Var studie visar ocksa att det finns olika affdrsmodeller, organisatoriska uppléigg och strategier som
kan leda till framgdngsrikt entreprenérskap i en resurssvag kontext. Det visar, aterigen, att entrepre-
norer ar entreprendriella i vitt skilda kontexter och pa vitt skilda satt.

Policyrekommendationer

Vad regering och riksdag gor beror i hég grad pa ambitionsniva. Den Parlamentariska landsbygds-
kommittén presenterade i sitt slutbetankande i januari 2017 ett mycket stort antal forslag utifran
malsattningen “en livskraftig landsbygd med likvardiga mojligheter till foretagande, arbete, boende
och valfard”. Denna mycket ambitiésa malsattning ligger till grund for det scenario som beskriver hur
landsbygderna langsiktigt 6kar sin befolkning och hur néaringslivet vinner terrang pa nya marknader
och skapar jobb.

Det kan diskuteras, som vi tidigare skrivit, om den malsattning Landsbygdskommittén formulerade
som grund for sina atgardsforslag ar realistisk, men om de trender som kdnnetecknar den demo-
grafiska utvecklingen i Norrlands inland ska kunna brytas och rent av vandas till en positiv utveckling
maste en rad mer eller mindre radikala atgarder genomforas. En fortsattning pa den politik som be-
drivits under senare artionden kommer inte att bryta den nedatgaende trenden.
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Vi har i rapporten redovisat férslag som intervjuade entreprenérer och ansvariga fér kommunernas
naringslivskontor har givit oss. Har sammanfattar vi vad vi sjalva ser som viktiga faktorer utifran stu-
diens empiri och den teoretiska genomgang vi gjort.

Infrastrukturella atgéarder

Betydelsen av generell infrastruktur ligger utanfor var studie, men en bra infrastruktur maste finnas

pa plats om den negativa demografiska utvecklingen ska kunna brytas. | det ligger ett langsiktigt ata-
gande fran politiken pa olika nivaer som gor att de som bor i inlandskommuner (eller som kan ténka

sig flytta dit) vet vad som géller och kan planera utifran tydliga férutsattningar.

Vard, skola, omsorg. En rimlig service i form av vard, skola och omsorg ar ett n6dvandigt men inte
tillrackligt villkor for en mer positiv naringslivsutveckling i Norrlands inland.

Infrastruktur. Det maste finnas ett vagnat som fungerar, och tag- och/eller bussforbindelser som
samordnas med arbetstider och som mojliggor anslutningar mellan olika transportmedel. | en god
infrastruktur ligger ocksa tillgang till dagligvaruhandel, service som post och bank, en fungerande el-
forsorjning, bredband, 5G och en flygplats inom rimligt avstand och med rimlig turtathet. Utan till-
gang till en flygplats torde det inte vara majligt att driva mojlighetsbaserat foretagande i Norrlands
inland. Det ar ett nodvandigt men inte tillrackligt villkor for att denna typ av foretag ska etableras,
Overleva och utvecklas.

Inflyttning. Kampanjer behovs for att sprida information till andra delar av landet om méjligheter att
bo och arbeta i Norrlands inland, gdrna med koppling till att driva foretag. Villkoren for att bo och
leva i Norrlands inland behover ocksa forbattras. Exempel pa atgérder ar skattelattnader, avskrivning
av studielan, garantier som gor det mojligt att [ana pengar for att bygga och renovera villor och moj-
ligheter till strandnara boende. Det maste helt enkelt bli mer attraktivt att bo i kommuner i Norr-
lands inland om den negativa demografiska utvecklingen ska kunna brytas.

Foretagsframjande atgarder

Varierat foretagande. De studerade maskrosforetagen finns i olika branscher vilket ar positivt uti-
fran ett policyperspektiv eftersom slutsatsen ar att det &r mojligt att driva manga olika typer av verk-
samhet i Norrlands inland. Féretag som tillhandahaller professionella tjanster ar dock klart underre-
presenterade. En liten lokal marknad ar ett stort hinder for professionella tjansteféretag. Det leder i
sin tur till att andra foretag pa orten saknar den har typen av tjanster varfor atgarder for att stimu-
lera ett mer varierat foretagande ar 6nskvart och atgarder for att astadkomma detta bor 6vervagas.

Lokaler. Om inte foretag kan bygga egna lokaler i kommuner i Norrlands inland darfor att man inte
kan lana pengar pa grund av att sdkerheter saknas maste nagon annan gora det. Kommunerna i
Norrlands inland har ont om pengar. | kommuner dar det inte finns lokaler for féretag att hyra bety-
der det att staten aterstar som byggherre och dgare, med den risk som féljer att inte kunna hyra ut
lokalerna.

Kompetensforsorjning. Atgarder for att forbattra kontakter med universitet och hogskolor behéver
provas. Ett forslag ar att initiera program som engagerar studenter i examensarbeten och olika pro-
jekt i foretag i Norrlands inland. Skapas sadana kontakter kan det férhoppningsvis i nagra fall ocksa
leda till framtida anstéllningar. Universitet och hogskolor kan tilldelas sarskilda medel for att halla
minikurser, seminarier och vara speaking partners med féretagare i inlandet som annars inte skulle
komma i kontakt med hogskolan.
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Finansiering. Landsbygdskommitténs presenterade flera forslag som delvis har avforts men bor
Overvagas. Det géller atgarder for att 6ka tillgangen till riskkapital och atgdrder som kompenserar for
bankernas problem att [ana ut pengar till féretag i Norrlands inland och fér nedlaggningar av fysiska
kontor. Den verksamhet som Garantia bedriver kan vara en modell. Garantia star for garantier till
foretag for lan fran andra finansieringsinstitut. Sedan en tid tillbaka pagar ocksa testverksamhet med
utlaning upp till en viss niva. Det kapital man forfogar over for egen utlaning kommer fran Vattenfall
och ar kopplat till de vindkraftsparker som byggts i Aseleregionen. De féretag som har byggt och
bygger vindkraftsparker i inlandskommuner borde kunna sta for atminstone delar av det lanekapital
som Garantia eller nagon motsvararande lokal/regional organisation behdver for att kunna bedriva
utlaningsverksamhet i mindre skala. Detta som "ersattning” for att man far bygga vindkraftsparker i
kommuner i Norrlands inland men har svart att fa géra det i andra delar av landet.

Battre information om mdjliga bidrag och forenklat ansokningsférfarande. Det man kan fundera
vidare kring ar om ansokningsforfarandet for olika stod kan forenklas och om informationen om vill-
koren for stod kan forbattras. Flera intervjuade foretag visste t.ex. inte om de kunde fa transport-
stod. Ett forslag ar att checkar kan utga till foretag som behdver extern hjalp med att ansoka olika
stod. Alternativet dr att kommunernas naringslivskontor och naringslivsbolag (som nagra gor) aktivt
hjalper till med ansékningarna.

Transportstodet. Transportstodet ar konstruerat med tillverkande féretag som malgrupp. Ett detal-
jistforetag med handel 6ver hela Sverige kan inte fa detta stod. Stédets utformning bor diskuteras
och eventuellt omformas sa att det kan nyttjas av andra foretag an tillverkande.

Gynna lokala leverantérer i upphandling. Atgirder for att dndra upphandlingsférordningen bor pro-
vas sa att lokala leverantorer i Norrlands inland gynnas. Det skulle leda till fler lokala foretag men
skulle ocksa ha en positiv miljoeffekt genom minskade transporter.

Sdkra att maskrosféretag stannar. Som vi diskuterat ar mojlighetsbaserade foretag av det slag vi
studerat viktiga for kommuner i Norrlands inland. Samtidigt dr de ur ett rent féretagsekonomiskt
perspektiv i manga fall mer lattrorliga 4n nédvandighetsbaserade féretag. Paradoxen ar att det ar
dessa lattrorligare foretag som behdvs for kommunernas utveckling. Atgarder for att forbattra moj-
ligheterna att de blir kvar, t.ex. genom olika former av stéd for nationell/internationell férsaljning,
bor utredas. Ett annat forslag ar att genom forsdksverksamhet med speciella villkor (skatter, regler,
finansiering) understka om detta kan leda till fler och vdxande foretag.

Institutionella mellanhinder. Atgérder for att bittre koppla ihop den kompetens och den informa-
tion som finns nationellt och regionalt med enskilda foretagare i Norrlands inland behdvs. En majlig-
het kan vara att anvanda sig av Foretagarnas lokala organisation — de har verksamhet i 240 av lan-
dets kommuner och har ett fungerande utbyte mellan olika nivaer.

Vand perspektivet. Vi vet av erfarenhet att den tilltro som funnits till trickle-down-economy, dvs. att
en satsning pa dem med hégre kompetens och inkomster ger positiva spridningseffekter nedat i
samhallet, inte visat sig infria forvdantningarna. Att satsa uppifran och anta att det automatiskt leder
till utveckling pa basplanet, i glesbygden, ar inte realistiskt. Alternativet ar lokal organisering dar kun-
skap fran de lokala kontexterna lyfts fram och fors upp pa nationell och regeringsniva som underlag
for politiska atgérder, dvs. en trickle-down politik ersatts med en build-up politik som stéd for foreta-
gandet.
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Entreprendrsframjande atgarder

Kunskapsstod till existerande och potentiella entreprendrer. Var studie visar att utbildning och
andra erfarenheter ar viktiga faktorer for att skapa och driva féretag som dverlever och vaxer. Atgar-
der for att hoja kompetensen hos personer som driver foretag i resurssvaga miljoer i inlandet och for
potentiella entreprendrer ar darfér i hog grad 6nskvarda. Universitet och hégskolor har kurser i ent-
reprendrskap vilka latt skulle kunna anpassas och ges som t.ex. distansundervisning. Hogskolornas
inkubatorsatsningar skulle kunna anvandas som mall for att fa fler nya foretag i glesbygden —t.ex.
genom att universitet och hégskolor bedriver en ambulerande verksamhet med enklare utbildning
kopplad till start av foretag och lokala inkubatorfilialer.

Engagera entreprenérer med hembygdskansla. Var studie visar att det gar alldeles utmarkt att driva
foretag pa en plats och bo pa en annan (pendlande entreprenérer) under forutsattning att dessa
entreprendrer har en vilja att utveckla foretaget. Atgarder for att fa seniora ledare eller féretagare
att ta 6ver foretag i Norrlands inland alternativt starta foretag pa den ort eller i den region déar de
har sina rotter skulle vara intressant att prova.

Behov av mer kunskap — fortsatt forskning

Sammanfattningsvis har ekonomiska, sociala, institutionella och rumsliga aspekter stor betydelse for
uppkomst och fortsatt utveckling av entreprendrskap. Med detta sagt haller vi med Miiller®” om att
det fortfarande behovs mer forskning om hur entreprendérskap och regional utveckling hanger sam-
man. Regionalekonomer tenderar att bortse fran hur entreprendrens agerande paverkas lokalt, me-
dan entreprendrskapsforskare tenderar att bortse fran rumsliga kontextens betydelse.

Nedan skissar vi pa ett antal omraden dar vi anser att fortsatt forskning behévs och kan vara till
nytta. Vi foreslar framforallt tillampad forskning, dvs. de resultat som kommer fram ska kunna tillam-
pas for att framja entreprendrskap och utveckling i resurssvaga kommuner som de i Norrlands in-
land. Det gar utan problem att ldgga till fler férslag och omraden dar mer kunskap behovs.

Idéer om forskning rérande foretag i glesbygd

Fungerande affirsmodeller. En studie om affarsmodeller skulle kunna formuleras utifran de forut-
sattningar som kannetecknar resurssvaga miljoer. En utgangspunkt ar lardomar fran de foretag som
ingar i var studie. Eftersom marknaden lokalt ar liten maste man ha forsaljning utanfor den egna
kommunen. Det leder 6ver till att natférsaljning for manga foretag kan vara ett viktigt inslag i verk-
samheten och att en inriktning emot ekologiska och miljomassigt bra produkter kan vara en fram-
gangsvag. Ytterligare en aspekt ar att foretagen kan 6ka sin konkurrenskraft och mojligheter att re-
krytera kvalificerad personal genom att ha verksamhet pa flera orter, t.ex. "huvudkontor” och/eller
utveckling och forsaljning i en storstadsregion eller en universitetsort. En dubbel lokalisering ger
ocksa battre majligheter till kontakter med personer pa universitetet och med andra personer och
organisationer av betydelse for foretagens konkurrenskraft.

En intressant forskningsfraga ar ocksa hur fler féretag baserade pa intressanta affarsidéer kan eta-
bleras och utvecklas i kommuner i Norrlands inland med en resurssvag kontext. En annan fraga ar
om det bland andra féretag finns potentiella tillvaxtforetag. Finns det i kontextens mylla sadana f6-
retag?

87 Miiller (2016)
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Kompetensforsérjning. Finns det modeller som inte provats for att 0ka kompetensen i foretag i
Norrlands inland och i andra delar av landet med resurssvaga lokala miljoer? Maojliga modeller att
testa och utvardera ar arbete pa distans, riktad rekrytering via ndtet som Axaeco gjort, fa foretag att
knyta till sig externa styrelsemedlemmar (en variant dr Almis projekt i Ostergétland), och identifie-
ring och uppkoppling till sparringpartners. Aterflyttning och nytinkande nar det galler rekrytering &r
delomraden som ocksa kan tas upp under rubriken kompetensforsérjning. Sammanfattningsvis ar
forskningsfragan; Vad kan goras for att mojliggora for att féretag i Norrlands inland och i andra re-
surssvaga miljoer ska fa del av den kompetens som framstar som allt viktigare i ett kunskapssam-
halle?

Behov av el och en modern digital miljo. El ndamns av saval entreprendrer som ndringslivsansvariga
som en "bristvara” i delar av Norrlands inland. Det ar framférallt ndten som utgor restriktioner men
det verkar vara mer komplicerat &n s3, flera namner ocksa behov av 5G. En studie om framtida elfor-
sorjning i kommuner i Norrlands inland kan darfor vara intressant. En delfragestéallning ar hur elfor-
sorjningen till vdxande foretag utanfor kommunernas tatorter som behéver mer el ska kunna tryg-
gas. En annan fraga att studera dr, som ovan namnts, om inte de som bygger vindkraftsparker i Norr-
lands inland borde ersatta inte bara markagare och boende narmast vindparkerna utan ocksa kom-
munerna foér att man far bygga dessa parker. | Syd- och Mellansverige vill man inte ha dem. Da borde
kanske de som bygger dessa vindparker tvingas betala for att man far bygga i Norrlands inland. Vi
har i denna studie namnt Garantia med koppling till Asele. Kan Garantias testverksamhet med utla-
ning av mindre belopp till foretag utan sdkerhet vara en modell for andra kommuner och for féreta-
gen i dessa kommuner?

Finansiering. Inom omradet finansiering borde en rad studier kunna initieras. Hur kan t.ex. finansie-
ringen och speciellt riskkapitalforsorjningen for foretag i Norrlands inland forbattras? Fyra foretag i
var undersokning hade externa deldgare. For- och nackdelar med externa deldgare kan vara ett del-
projekt. | det ligger fragestallningen om fler foretag borde ha externt dgarkapital. Vilka skulle i sa fall
vara intresserade av att investera i foretag i Norrlands inland? Bankernas betydelse for foretag i gles-
bygd, effekter av nedldggning av bankkontor och Baselregler dr andra fragor att belysa. Hur fungerar
Garantia? Kan verksamheten utvecklas och kan och borde Almi och Norrlandsfonden géra mer? Lis-
tan pa projekt med inriktning pa finansieringsfragor kan goras dnnu langre.

Generationsskifte. Generationsskiften i mindre foretag ar generellt ett problem. Potentiella perso-
ner som kan ta 6ver foretag ar farre i inlandskommuner an i storre kommuner. Det borde innebéra
att problematiken &r storre i inlandskommuner dn annorstades. Med utgangspunkt i tidigare forsk-
ning skulle ett projekt om generationsskiftesproblem i féretag i Norrlands inland vara intressant. Ar
problematiken annorlunda? Vad kan goras for att underlatta generationsskiften och behovs en
storre framférhallning i resurssvaga kommuner som de i Norrlands inland eftersom det finns farre
personer som kan ténkas ta 6ver och driva féretagen vidare?

Idéer om forskning rérande entreprendrer

Incitament for resursstarka entreprenorer. De personer som vi intervjuat for var studie har varit re-
sursstarka. Teoretisk kompetens och erfarenheter av olika slag dr som vi framhallit viktiga forkla-
ringar till de studerande foretagens framgang pa marknaden. Vad far sddana entreprenérer att
starta och driva foretag i glesbygd? Kan dven andra an aterflyttare intresseras?

Forsok med "samhallstjanst”. | USA ar det inte ovanligt att anstallda i stora féretag och i konsultfo-
retag gor ett antal timmar “samhallstjanst” som en del av sin anstéllning. En intressant forsknings-
uppgift skulle vara att undersoka om det ar maijligt att initiera och sedan utvardera ett projekt dar
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anstéllda i nagra svenska foretag far lagga en mindre del av sin arbetstid pa att stodja féretag och
kommuner i inlandet. Det kan handla om att vara diskussionspartners till entreprendrer, att sitta i
”skuggstyrelser”, att formedla kontakter nationellt och internationellt mm.

Tillgang till kvalificerade féretagstjanster som stéd till entreprenérer. En variant pa forslaget nar-
mast ovan dr om det ar mojligt att genom ett projekt koppla ihop féretag i inlandet med intressant
verksamhet med foretag och organisationer som tillhandahaller mer kvalificerade féretagstjanster.
Detta som ett led i att Oka tillgangen till information och kompetens i foretag i inlandet. Kontakterna
skulle atminstone till en del kunna skotas via natet. Vilka exempel finns pa existerande goda samar-
beten? Vilka dr entreprendrernas behov av kvalificerade tjanster?

Idéer om forskning kring kluster och tillvaxt

Kluster for utveckling. Det finns exempel pa kluster i var studie. Skulle det vara majligt att identifiera
fler mindre kluster och stodja en utveckling av dessa minikluster? Gar det att utifran skapa och stod-
ja mindre kluster inom t.ex. omradet turism? Finns det intressanta exempel att dra lardomar av?

Tillvaxt. En intressant studie skulle vara att studera varfor inte fler foretag i Norrlands inland vaxer.

Foretag skulle kunna identifieras genom samma metod som i foreliggande studie och utifran teorier
om tillvaxt och tillvaxthinder undersdka mer konkret vad som hindrar féretag i resurssvaga kommu-
ner som de i Norrlands inland att vaxa.

Forskning kring politiska insatser i glesbygd

Det behévs ocksa mer forskning om politiska insatser for att paverka entreprenorskap och den de-
mografiska utvecklingen i glesbygd. Exempel pa omraden ar andra landers politik, den lokala narings-
livspolitiken och utvardering av forsoksverksamhet.

Svensk och norsk landsbygds- och regionalpolitik. Vad kan Sverige lara sig av norsk landsbygds- och
regionalpolitik? Har den de positiva effekter som ofta framhalls? Vilka anpassningar till svenska for-
hallanden skulle behéva goras?

Den lokala naringslivspolitikens organisation och genomforande. Vilka kommuner har lyckats bast
med sina insatser och varfér? Vad har man prioriterat? Drivs verksamheten fran kommunhuset eller
genom en stiftelse eller bolag? Vad betyder de naringslivsansvarigas bakgrund och kompetens, t.ex.
erfarenhet som féretagare? Inlandskommunerna har genomgaende ont om pengar. En fraga ar hur
mycket pengar som arligen behovs for att kunna bedriva en rimlig verksamhet for att stodja det lo-
kala naringslivet. Olika ambitionsnivaer kan undersékas. Kommunerna vill helst inte ha riktade me-
del, men bor staten trots det gora riktade satsningar for att stodja den lokala naringslivspolitiken och
hur kan man i sa fall undvika att pengarna slussas over till annan verksamhet? Det &r nagra frage-
stallningar kring den lokala naringslivspolitiken dar det behévs mer kunskap.

Speciella satsningar pa inlandskommuner generellt och pa ekonomiska zoner. Ska den negativa de-
mografiska utvecklingen i Norrlands inland kunna brytas eller atminstone ordentligt bromsas upp
kravs langt mer radikala insatser dn de som nu gors. En studie kunde vara att ta Landsbygdskommit-
téns mal och forslag till atgarder som utgangspunkt fér att bedoma vilka effekter forslagen skulle ha
och vilka eventuellt ytterligare atgarder som behdvs for att na uppsatta mal, men ocksa att under-
soka om det finns andra battre forslag pa atgédrder. Ekonomiska zoner tillimpas utomlands och har
diskuterats for att stédja utvecklingen i utsatta omraden i landets storstader. Hur skulle nagra sa-
dana zoner i inlandet kunna vara utformade?
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En koncentrerad insats. Den demografiska utvecklingen i Norrlands inland har varit dramatisk.
Manga kommuner har férlorat mer an 40 % av sina invanare sedan slutet av 1960-talet. Framtiden ar
fortsatt dyster med ett fortsatt minskat befolkningsunderlag om inte nagot drastiskt intraffar. Ett in-
tressant forskningsprojekt skulle vara att valja ut ett par kommuner, analysera vad som skulle kunna
bryta eller mildra den negativa utvecklingen och i projektform genomfdéra olika atgarder for att se
om det gar att fa till stand en mer positiv utveckling.

En rad av de omraden och projekt som listats ovan skulle kunna ingd i en storre satsning, delvis fi-
nansierad av Kampradstiftelsen dar stiftelsen inte bara skulle bidra med forskningsmedel utan ocksa
om maijligt finansiera insatser som ligger inom ramen for vad stiftelsen kan stddja.

Nagra avslutande synpunkter

Vara forslag ovan pa atgarder for att framja entreprendérskap och foretagande i resurssvaga kommu-
ner i Norrlands inland &r bara ett axplock av mdjliga atgarder som vi menar kan prévas. Detsamma
géller de forslag som vi listat pa forskning for att 6ka kunskaperna om forutsattningarna fér en mer
positiv utveckling.

Vi har studerat féretag i Norrlands inland men resultat och slutsatser bor kunna generaliseras till
andra delar av landet med en resurssvag kontext for entreprenérskap och féretagande. Det som sker
i Norrlands inland sker med viss fordréjning pa landsbygden i mellersta och sédra Sverige. Det &r
ocksa, ur ett internationellt perspektiv, delvis vad som sker med Sverige. Sverige ar i EU lika perifert
som Norrlands inland ar i Sverige.

Bristen pa kunskap om férhallanden utanfor stora befolkningscentra ar mycket stor, vilket ar ett pro-
blem nar det géller utveckling pa landsbygden i allménhet och i Norrlands inland i synnerhet. | tider
av hallbarhetstiankande ar det ocksa problematiskt eftersom en utveckling mot ett fatal stora stader
i landet har manga miljomassiga nackdelar.

Avslutningsvis ser vi de forslag som forts fram i debatten om att kommuner med vikande befolk-
ningsunderlag ska planera for en langsam avveckling som helt orimliga. Om kommunerna ger upp
forsoken att behalla befolkning och skattekraft, eller atminstone forséker motverka minskningar, sa
ar alternativet snarare att ldgga ned kommunen helt. En kommun som i sin strategi utgar fran mins-
kad befolkning kommer att sjalvdd. Det dr da bade oekonomiskt och ologiskt att dra ut pa den pro-
cessen.
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Bilaga 1 — Studerade foretag och intervjuade entreprendrer

Foretag Kommun Entreprendr
Axaeco Asele Henry Coronica
Bio Gen Active Brdcke Anders Akerstrom
Bluecom Kramfors Robert Sjéholm
Icemakers Test Arjeplog Michael Lindeman
Impulseradar Mala Tommy Leijon
Klart Sémsta Ovanaker Ola Andersson
Lapland Ecostore Storuman Sara Martensson
Nature Cosmetic Jokkmokk Anna-Lena Wiklund Rippert

Johan Wiklund
Skandinavisk Ecotech Overtorned Karl-Gustav Niska
Stoorstalka Jokkmokk Lotta Stoor

Piera Stalka
Triple X Adventures Arvidsjaur Roberth Moller
Yelloc Solleftea Thomas Gradin
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Bilaga 2 — Intervjuade personer i inlandskommuner

Kommun/kommunalt bolag

Intervjuade

Arjeplog, Naringslivsbolaget Argentis

VD Lotta Lestander

Arvidsjaur Tf Naringslivschef Peter Manner
Konsult nyforetagarfragor Anna Gustavsson
Bracke Naringslivsutvecklare Gustav Frandén Kron

Jokkmokk, Strukturum Naringslivsutveckling

VD UIf Hagglund
Projektledare Per-Olof Lindroth

Kramfors Samhallschef Susanne Kénigson
Naringslivsutvecklare Janne Mellander

Mala Enhetschef utveckling Anna Karin Horney

Solleftea Kommunchef Anna-Sofia Kulluvara
Tillvaxtchef Mikael Nasstrom

Storuman Naringslivssekreterare Mona Olovsson

Naringslivscoach Robert Salomonsson

Asele Naringslivsstiftelse

Naringslivschef Calle Birgersson
Naringslivscoach Katrin Normark Jonsson

Overkalix*

Naringslivsstrateg Bo Haggroth

Overtorned

Naringslivsstrateg Stig Kerttu

*Det foretag som var tankt att inga i undersdkningen kom inte med eftersom det visade sig vara
extremt svart att fa till en tid for intervjun (se metodkapitlet)
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Bilaga 3 — Andra intervjuade personer
Peter Ekstedt, Presschef kommunikationsavdelningen, Post och Telestyrelsen (PTS), Stockholm

Jakob Eliasson, Chef affarsoptimering, Vattenfall Eldistribution AB, Solna

Fredrik Holmstrém, Ekonom, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Stockholm
Séren Haggroth, Huvudsekreterare, Parlamentariska landsbygdskommittén, Stockholm
Bengt-Olof Knutsson, Handlaggare, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Stockholm
Goran Lundwall, Vd och Koncernchef, Almi Féretagspartner AB, Stockholm

Erika Mattson, Ansvarig, Sparbanken Nord — Framtidsbanken, Pitea

Anna Stina Nordmark Nilsson, Regiondirektor, Region Norrbotten, Lulea
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