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Familjen Kamprads stiftelse Org nr 802423-4075

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen for Familjen Kamprads stiftelse (Stiftelsen) far hiarmed avge redovisning for stiftelsens
verksamhet under rdkenskapséret 2016.

Stiftelsens grundande
Familjen Kamprads stiftelse bildades 2011 pa initiativ av familjen Kamprad och genom donation fran
Ingvar Kamprad, Inter IKEA och Ikano.

Stiftelsens dndamal

Familjen Kamprads stiftelse har till &ndamal att stédja, stimulera och beléna utbildning och
vetenskaplig forskning p4 ett sddant sitt att entreprendrskap, miljo, kompetens, hélsa och social
utveckling framjas - regionalt, nationellt och globalt. Sirskilt fokus ska riktas pa genomfrandet av
resultaten av denna forskning och utbildning sé att de snarast och med kostnadseffektivitet kan
komma de manga méanniskorna till del. Stiftelsen ska &ven kunna bedriva hjdlpverksamhet bland
behdvande dldre for att 6ka livskvaliteten.

[ forsta hand ska sddan forskning och utbildning stddjas, stimuleras och belénas som bedrivs eller
tillgodoser intressen i Sméland och som bedrivs inom ramen fér Linnéuniversitetet. I andra hand kan
regionala forsknings- och utbildningsprojekt stéttas. Darefter kan medel férdelas nationellt och
globalt i enlighet med syftet ovan. Stiftelsen ska sérskilt stédja projekt som syftar till:

- forbéttrad livskvalitet for dldre

- entreprendrskap, sérskilt for en levande landsbygd

- en bittre milj6, med sérskild inriktning pa mojligheten att praktiskt genomféra forskningsresultat
- utveckling, forskning och utbildning inom arkitektur, inredning och design

- forskning och utbildning inom medicin

Familjen Kamprads stiftelse har ett heldgt dotterbolag, Entreprendrinvest Sverige AB. Bolaget har sitt
site i Vaxjo. Bolaget dr en del av Stiftelsens investeringsstrategi och langsiktiga férvaltning av
stiftelsekapitalet. Bolaget investerar i entreprendriella smaforetag.

Frimjande av andamal

Familjen Kamprads stiftelse har under 2016 beviljat anslag foretradesvis till miljoprojekt. Projekten
ska bidra till en forstaelse for, eller direkt forbattring av, hur olika aktorer och tekniska l1osningar kan
samverka i produktkedjor fér att bibehalla eller 6ka kundnyttan och samtidigt minska naturresurs-
material- och energianvandningen. Vidare har stiftelsen lamnat anslag till entreprendrskapsprojekt
som ska bidra till landsbygdsutveckling.

Stiftelsen har vidare fortsatt sin satsning pa att stodja utbildning och forskning i palliativ vard.
Projekten handlar om att forbéttra viktiga omrdden som symptomlindring, vérdig vard, existens och
doende.

Inom utbildningsomréadet har tio studenter frin MGIMO (Moscow State Institute of International
Relations) beviljats stipendier for att studera pa avancerad niva vid Linnéuniversitetet, fakulteten for
ekonomi. Stiftelsen stodjer fortsatt organisationen Ung Foretagsamhet (UF). Satsningen gors i enlighet
med stiftelsens stadgar inom omrédet entreprendrskap och &r en énskan om att framja
entreprendrskap bland ungdomar. Landsbygdskommuner och elever p& gymnasieskolans
yrkesprogram r prioriterade. ,{1(



Familjen Kamprads stiftelse Org nr 802423-4075

Inom ramen for &ndamalet Hjilpverksamhet bland behdvande dldre har kommuner och ideella féreningar
i Smaland beviljats projektbidrag. Ett exempel dr projektet “Surfplattor for dldre” ddr femhundra
iPads har fordelats till dldreboenden kompletterat med utbildningsinsatser genom féreningen
SeniorNet. Syftet &r att bidra till férbéttrad livskvalitet genom att stirka éldres méjlighet till
anvidndande av ny teknik.

Under &ret har stiftelsen beviljat bidrag om totalt 116 892 000 kr (90 311 945).
Bidrag har beviljats enligt féljande:

Forskning, 26 projekt 90 700 000
Utbildning, 5 projekt 11 600 000
Hjdlpverksamhet bland behévande dldre, 14 592 000
30 projekt pé belopp 5 000 - 4 000 000 kr

Resultat och stillning

Stiftelsens forvaltningsresultat uppgick under &ret till 140 747 701 kr (115 100 422). Arets
realisationsresultat (inklusive realiserade valutakursresultat) uppgick till 12 813 938 kr (10 276 709).
Arets resultat uppgick till 138 650 480 kr (133 638 800).

Stiftelsen har under aret erhallit ett kapitaltillskott pa 273 023 400 kr (268 745 900) fran Inter IKEA.
Stiftelsens formdgenhet per 2016-12-31 uppgick till 4 378 705 050 kr (3 760 744 894).

Flerarsoversikt

Ar 2016 2015 2014 2013 2011/2012
(kr)

Férvaltningsresultat 140 747 701 115100 422 104 178 335 74 208 358 57 402 136
F'drmtjgenhet 4 378 705 050 3760 744 894 3315 606 697 2 830424 141 2196112 264
Disponibla medel 165 682 426 140 944 640 114 540 830 80 864 407 40 556 049
Bevﬂjade medel 116 892 000 90 311 945 73 500 000 33900 000 27 320 000

Betraffande stiftelsens resultat och dess stéllning hdnvisas till bifogad resultat- och balansrédkning.

Stiftelsens kapital forvaltas av ett placeringsutskott som arbetar i enlighet med Stiftelsens
placeringsreglemente. Stiftelsens réntebdrande investeringar i fraimmande valutor, undantaget norska
kronor, dr valutasikrade till svenska kronor bade avseende aterbetalning av investerat belopp och
kupongbetalningar.

Styrelse och kansli

Styrelsen har under 2016 bestatt av Ingvar Kamprad, Katarina Olsson ordférande, Kristina Alsér, Leif
B Bengtsson, Lena Fritzén verkstéllande ledamot, Lennart Nilsson och Hans-Goéran Stennert. Katarina
Olsson &r sedan den 1 januari 2016 styrelsens ordférande. Styrelsen har haft fem protokollférda
sammantriden, dartill ett antal sammantrdden inom placeringsutskottet och vetenskapsutskottet.

Stiftelsen har sitt site och kansli i Vdxjo. Stiftelsens kanslichef &r Anna Carlstrém. W
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RESULTATRAKNING Not 2016 2015

Stiftelsens intiakter

(kr)

(kr)

Aktieutdelningar 100 456 166 83 815 652
Rénteintakter 1 41 485 868 33917 157
Premier optioner 7 633708 5034 558
Ovriga finansiella intikter 0 270 000
Ovriga intékter 60 000 0
149 635 742 123 037 367

Stiftelsens kostnader
Forvaltningskostnader -84 375 -159 200
Externa kostnader, ovrigt 2 -3 689 928 -3 512147
Personalkostnader 3 -5 113 738 -4 265 598
-8 888 041 -7 936 945
Forvaltningsresultat 140 747 701 115 100 422
Orealiserat resultat valutaderivat -14 911 159 8261 669
Valutakursresultat 7 112 338 -5 954 040
Realisationsvinster 20119 960 34 688 632
Realisationsforluster -14 418 360 -18 457 883
-2.097 221 18 538 378
Arets resultat 9 138 650 480 133 638 800
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Familjen Kamprads stiftelse

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anliggningstillgdngar

Andelar i dotterforetag

Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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3323371517

Not 2016 2015
(k) (kr)

4 150 000 000 150 000 000
57,8 3173371517 2806635473
3323371517 2956 635473

2 956 635 473

1060 578 102 019
15560 175 15 824 329
16 620 753 15 926 348

158 589 236 276 401 351
175 209 989 292 327 699
3498 581 506

3248963172 ,,
ll



Familjen Kamprads stiftelse

BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Fritt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittningar orealiserat resultat
valutaderivat

Summa avsdttningar

Langfristiga skulder
Skulder till dotterféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till dotterforetag
Leverantorsskulder

Beviljade, ej utbetalda anslag
Utestaende optioner

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2016 2015
(k) (kr)
9
3214272586 2943 346 406
165 682 426 140 944 640
3379955012 3084 291 046
29 700 440 14 789 281
29 700 440 14 789 281
67 000 000
67 000 000
0 25 000 000
31914 23 904
77 368 220 54 890 000
6,7,8 759 489 2 015 682
10 598 494 886 085
167 937 67 174
88 926 054 82 882 845
3498581506 3248 963 172([
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Familjen Kamprads stiftelse Org nr 802423-4075

NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna
rad med undantag fér BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning och

BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag. For att ge en mer réttvisande

bild, har resultatrikningens uppstéllningsform anpassats till stiftelsens verksamhet.

Tillimpade principer &r oférdndrade fran foregaende &r.

Virdering av virdepapper
Langfristiga virdepappersinnehav redovisas till anskaffningsvarde minskat med eventuell
nedskrivning och r kollektivt virderade dé syftet med placeringarna &r att uppna riskspridning.

I de fall marknadsvardet understiger bokfort varde gors nedskrivning till det lagre vérdet.

Marknadsvirdet av direktinvesterade utldndska vardepapper har framridknats med den pa

utldndsk bors noterade kursen och kdpkursen per bokslutsdagen pa respektive valuta.

Kortfristiga placeringar virderas kollektivt enligt lagsta vérdets princip da syftet med

placeringarna ar att uppna riskspridning.

Penningmarknadsinstrument

Penningmarknadsinstrument tas upp till anskaffningsvérde i balansrdkningen och upplupen ranta

redovisas som upplupen intakt.

Obligationer
Obligationer, klassficerade som anldggningstillgang, redovisas till upplupet anskaffningsvarde

d v s inklusive periodiserade Gver-/underkurs. Over-/underkurs i férhéllande till nominellt virde
periodiseras jamnt ver kvarvarande 16ptid. Perpetualobligationer periodiseras jamnt ver 16ptid

till faststallt villkorsandringsdatum.

Aktieindexobligationer

Aktieindexobligationer redovisas till anskaffningsvarde. Vinst/foérlust vid avyttring redovisas som

realisationsresultat.

Aktieobligationer

Aktieobligationer redovisas till anskaffningsvérde. Garanterad avkastning redovisas som

ranteintikt. Vinst/férlust vid avyttring redovisas som realisationsresultat.

Kreditobligationer

Kreditobligationer redovisas till anskaffningsvarde. Garanterad avkastning redovisas som

ranteintakt. Vinst/forlust vid avyttring redovisas som realisationsresultat.

Kop-/saljoptioner

Stiftelsen utfirdar kop-/séljoptioner i syfte att vardesékra kapitalet. Erhallen
premie skuldférs tills optionen avslutats genom kvittning, 16sen eller forfall.
A
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Familjen Kamprads stiftelse Org nr 802423-4075

NOTER

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Valutaterminer och -swappar

Valutaterminer och -swappar innehas i sakringssyfte for rantebarande vérdepapper.
Béade underliggande virdepapper och valutatermin och- swap innehas normalt till

forfall. Orealiserat resultat upptas som avsattning.

Anslag
Beviljade anslag redovisas direkt mot fritt eget kapital. Anslagen skuldférs vid beslutstillfallet. Om
utfistelsen dr beroende av framtida avkastning bokfors anslagen i den takt villkoren uppfylls.

Aterstaende utfast belopp redovisas under ansvarsforbindelser.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter indivduell prévning berdknas bli betalt. Fordringar

och skulder i utlindsk valuta omréaknas till balansdagens kurs.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital. Fritt eget kapital utgérs av balanserade medel

och &rets resultat justerat f6r omforingar mot bundet eget kapital.

Den del av arets resultat som avser realisationsvinst/-férlust samt eventuell nedskrivning omférs
mot bundet eget kapital. Resterande del av arets resultat redovisas som fritt eget kapital och ar

tillgéngligt for utdelning.

Styrelsen kan vid behov besluta om att nyttja del av ackumulerat realisationsresultat for sitftelsens

andamal. I detta fall gors en omforing fran bundet eget kapital till fritt eget kapital.
Formogenhet

Stiftelsens formogenhet definieras som vardepapper upptagna till marknadsvérde och dvriga

tillgdngar upptagna till redovisat varde minskat med skulder och avséttningar.'ﬂ?
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Familjen Kamprads stiftelse

NOTER

Not1 Rinteintakter
Réntor, obligationer

Réntor, kortfristiga placeringar
Réantor, bank

Réntor, 6vriga

Not 2 Externa kostnader, 6vrigt
Rénta Entreprendrinvest Sverige AB
Kostnader ansoknings o granskningsprocessen

Ovrigt

Not 3 Personalkostnader
Medelantalet anstillda

Utdver I6ner ingar styrelse- och dvriga arvoden.

Not 4 Andelar i dotterforetag

Antal
Entreprendrinvest Sverige AB 100 000
Org nr 556904-4752, site Vaxjo 100 000

Org nr 802423-4075

2016 2015

(kr) (kr)

41 269 888 33464 777
21 308 50 926

191 362 400 583
3310 871

471 485 868 33917 157
2 317 150 2 474 383
149 382 216 957
1223 396 820 807
3 689 928 3512 147
2 2

Kvot  Kapital- Redovisat
varde andel varde
100 100 150 000 000

100 100 150 000 000

Justerat eget kapital i Entreprendrsinvest Sverige AB uppgick 2016-12-31 till 142 528 859 kr exklusive

overvirden och drets resultat for 2016 uppgick till - 8 624 023 kr. 4,
8

8(11)
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NOTER

Not5 Langfristiga virdepappersinnehav

Ingdende anskaffningsvarden 2 806 635 473 2413714 801
Investeringar 638 158 089 661 362 990
Forséljningar -273 005 698 -266 074 929
Arets periodisering av &ver-/underkurs 1583 653 -2 367 389
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 3173 371517 2 806 635 473
Utgaende redovisat virde 3173 371517 2 806 635 473
Aktier, svenska

Redovisat virde 1279074 222 1051 347 515

Marknadsvarde

Aktier, svenska onoterade

1769 528 029

1443 499 233

Redovisat varde 26 000 000 26 000 000
Marknadsvirde 26 000 000 26 000 000
Aktier, utlindska
Redovisat varde 848 899 202 805 001 780
Marknadsvarde 1327 004 696 1 098 685 645
Obligationer, svenska
Redovisat varde 320102 792 274 990 169
Marknadsvarde 321 527 664 273756 716
Obligationer, utlindska

~ Redovisat varde 572 122 656 542 123 364
Marknadsvarde 606 114 470 540 618 179
Fondandelar obligationer, utlindska
Redovisat varde 127 172 645 107 172 645
Marknadsvarde 121 946 696 100 529 548
Suuma redovisat virde 3173 371517 2 806 635 473
Summa marknadsvirde 4172 121 555 3 483 089 321 ”5‘7
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Familjen Kamprads stiftelse

NOTER

Not 6 Utestaende optioner

Utfardade kopoptioner
Totalt redovisat varde av aktier for utfirdade képoptioner 4 662 911 kr.
Skuldférda premier uppgar till 101 220 kr samt totalt 16senpris 5 500 000 kr.

Utfardade sdljoptioner
Erhéllet premium for utfardade séljoptioner uppgar till 658 269 kr.
OM krav for utfardade séljoptioner uppgar till 3 227 350 kr.

Summa premium utestiende optioner 759 489 kr

Not 7 Stdllda sdkerheter
Utfardade kopoptioner 4 662 911
Depa 658 157 636

Not 8 Eventualforpliktelser
Utfardade séljoptioner 3227 350
Valutaterminer* 466 341 981

* Valutaterminer har ingétts for att sédkra rantekuponger och anskaffningsvérde i utlandsk valuta samt

nominellt varde vid inlésen av obligationer (EUR, USD, DKK, CHF och GBP). Motvérdet i SEK for

utestéende kontrakt uppgar till 466 341 981 kr. ﬂ,l
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NOTER
Not9 Eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
(kr)

Stiftelsekapital ~ Ackumulerat Balanserade

realisationsresultat medel

Belopp vid érets ingang 2 883272 700 60 073 706 140 944 640
Erhallen donation 2016 273 023 400
Beviljade anslag -116 892 000
Aterforda anslag 882 085
Arets resultat 138 650 480
Omféring till/fran bundet kapital
- arets realisationsresultat -2 097 221 2097 221
Belopp vid arets utgéng 3156 296 100 57 976 485 165 682 426
Summa bundet/fritt eget kapital 3214 272 585 165 682 426

Véxjo den 22 maj 20

Lkl P

Katarina Olsson

Ordférande
Lena Fritzén ,/Zermart Nilsson

Verkstallande ledamot

o
Hans-Goran Stennert

Mir} revisionsberéttelse har lamnats den 2“( 2017

Michael Johanisso

Auktorisefad Tevisor 11(11)



REVISIONSDere

Till styrelsen i Familien Kamprads Stifteise, org. nr 802423-4075

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen fér Familjen Kamprads Stiftelse for ar 2016.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av stiftelsens finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.

Grund for uttalanden

Jag har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Sty-
relsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer &r
nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedom-
ningen av stiftelsens férmaga att fortsatta verksamheten. Den upply-
ser, nar sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen av-
ser att likvidera stiftelsen, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas pa-
verka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsre-
dovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revis-
ionen. Dessutom:

— identifierar och bedémer jag riskerna fér vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund fér mina uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vésentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som be-
ror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, férfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig inform-
ation eller asidoséattande av intern kontroll.

— skaffar jag mig en forstaelse av den del av stiftelsens interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med héansyn till omstan-
digheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten i den in-
terna kontrollen.

—— utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

—— drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osa-
kerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om stiftelsens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden goéra att en stiftelse inte Iangre kan
fortsatta verksamheten.

—— utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag iden-
tifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalande

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens férvaltning for Familien Kamprads Stiftelse ar 2016.
Enligt min uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r obe-
roende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrackliga och &ndamaélsenliga som grund fér mitt uttalande. ,,

Revisionsberattelse Familien Kamprads Stiftelse, org. nr 802423-4075, 2016
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Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt stiftelsela-
gen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt ut-
talande, &r att inhamta revisionsbevis fér att med en rimlig grad av
sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot stiftelsen el-
ler om det finns skal fér entledigande, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelse-
férordnandet eller arsredovisningslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
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att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebaér att
jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhal-
landen som ar vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och 6ver-
tréadelser skulle ha sarskild betydelse for stiftelsens situation. Jag gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for mitt uttalande.
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